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A Iuta por uma pedagogia do meio: d
revmtando o concelto

Luiz CArLOs DE'FREITAS_Z =

Ao trazermos para o publico bra51le1ro este documento
histérico do inicio da organizacdo da educagao na Unido

Soviética sob bases socialistas, faz-se necessdrio uma’ con-

textuahzagao — tanto quanto possivel de ser feita por nés —
que impega, de imediato, duas rea¢des danosas: 1) a adesao
incondicional ao texto de Plstrak ‘desconsiderando que a

expenencm relatada ocorreu sob condlgoes absolutamenteA

diversas das nossas — pohtxcas, sociais € econdmicas; ou 2) a
sua recusa imediata, pelos possiveis erros cometidos durante
a sua realizagio, Digo possiveis erros, pois a caracterizagdo de
determinadas decisSes como erro ou como acerto, dependerd
1gualmente das concepgdes polmcas e filoséficas do leitor, 0
que se deve ao fato de que tais questoes atravessaram o tempo
e se colocam 1gualmente diante de nos nos dias atuals

i 0 termo pedagogia do meio” é tomado de V. N. Shulgin (1924), em russo
“IienarorTHKa cpesl”.

2 Professor titular da Faculdade de Educagio da Unicamp.




10 Moisey M. Pistrak

Aqui, a tnica atitude que podemos cultivar € aquela que
nos permita entender ¢ analisar os fundamentos que moveram
os pesquisadores na sua época histérica e verificar quio longe
puderam avangar nesta empreitada. Nio cabe a eles, mas sim
a nos, irmos mais longe, aproveitando aquilo que conseguiram
construir na sua €poca. Isso tem uma premissa forte: algo
de 1itil foi produzido neste periodo e se nés analisarmos os
erros e acertos, poderemos ir mais longe. Mas isso traz outra
premissa embutida: os desenvolvimentos posteriores a esta
época, notadamente depois de 1931, devem ser igualmente
analisados com cautela. Nio h4, a nosso ver, uma linha con-
tinua de “progresso e de desenvolvimento™ na histéria da
educacgdo na Unido Soviética.

Este € o motivo que nos levou a pesquisar este periodo
fértil do inicio da Revolugdo Russa, mais precisamente entre
os anos de 1917 € 1931. O ano de 1917 é a data da mudancga
revoluciondria na Rissia, quando as bases sociais comegam a
ser alteradas em dire¢do A construcio do socialismo e o ano
de 1931 € 0 ano da primeira reforma e i niio
Sovi€tica, apds 1917, O que ocorre neste periodo reveste-se
da maior importincia — seja pelos erros, seja pelos acertos
= para a construcio de uma pedagogia socialista. Nossa sus-
peita, a ser confirmada, é que o que ocorre na educagio apés
1931 deve-se fundamentalmente a decisdes tomadas (ou nio
tomadas) neste periodo. © B
A periodizagio 1917-1931 é tema dos historiadores
E. Korolev e V. Z Smirnov ( 1961) e, como veremos, M. M.
Pistrak (1934) traca, para esse periodo, uma subperiodizacio
relativa & organizagdo dos planos de estudo (éhrrl'cu_lo') que
- nos serd muito 1til.> Entretanto, este nio é-um texto sobre

%.- A revista Pedagogia Soviética trazuma longa discussio sobre a periodizacio
na histéria da educaciio soviética. No balan¢o final da discussdo, conclui-se
por um periodo inicial de reforma da escola e constituigio da pedagogia
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a histéria da educacfio na Unido Soviética, o que permanece
sendo uma tarefa dos historiadores.

ANTECEDENTES HISTORICOS - -

Imediatamente ap6s a Revolucio Russa de outubro de
1917 inicia-se a guerra civil que seguiri pelos quatro anos
seguintes. A situagio é extremamente preciria. A guerra civil,
a'fome e a destruicao estdo por todo o pais. A parte reaciona-
ria do magistério, liderada pelo Sindicato dos Professores da
Russia da época tsarista estd em greve. Os revoluciondrios que
atuam no campo educacional, entretanto, tomam de imediato
as medidas organizativas necessdrias para se comegar a pensar
um novo sistema educacional e uma nova escola. Comeo dira
N. C. Krupskaya (Pistrak, 1924).tudo o que sabiam é que
a velha escola tsarista-verbalista ndo lhes servia nesta nova
caminhada.

- Em: 26 de outubro de 1917 é criado o Comissariado
Nacional da Educagio*, cuja abreviatura é NarKomPros,
com a tarefa de reconstruir o sistema educacional russo (cf.
Abakumov € outros, 1974). O Comissariado é criado em
substitui¢do ao antigo “Ministério da Educacio” da época
tsarista ¢ passa a cuidar de toda a.vida cultural e n3o ape-
nas da educagdo. Para sua presidéncia ¢ indicado A. V. Lu-
nacharskiy (1875-1933} que atuara nesta posigao até 1929
—quando se tornam mais fortes as pressdes. para se alterar o
rumo da educagdo na -Unido Soviética. Como membros do
Comissariado figuram N. C. Krupskaya (1868-1939), M, N.

soviética (1917 até 1920} e um ségundo periodo de luta pela afirmacio da
escola socialista ‘¢ da pedagogia marxista-leninista {1921 até 1930). H4
-outros peribdos-posteriores, mas pdra o nosso case.nfio interessam.-Esta
divisdo da época que vai de 1917 até 1931 em dois periodos.ndo altera a
"nossa andlise;:ja que estamos tratando os dois periodos juntos. Para um
" resumo da discussdo.ver Sovietskaya Pedagogika; 1954.
4 “Hapojumit Komuccapuar [Tpocsemenns”, em russo.
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Pokrovskiy (1868-1932) nomeado adjunto: do presidente,
e P. N. Lepeshinskiy (1868-1944), entre outros.-Em 1929
Lunacharskiy € substituido por' A. S. Bubnov. (1884-1938)
dentro do realinhamento que Stalin faz na ediuca¢io soviética
e que pode ser considerada a primeira reforma da educagﬁo
no periodo pds-revoluciondrio.

Em 30 de setembro de 1918, o Com1te Central do Partido
Comunista (bolchevique) publlca a Deliberagio sobre a escola
tinica do trabalho e em 16 de outubro de 1918 o NarKomPros
publica o documento Principios fundamentais da escola sinica
do trabalbo (cf. Abakumov e outros, 1974). Estes documen-
tos foram escritos pela Comissio Estatal para a Educacio,
composta por A. V. Lunacharskiy; N. C. Krupskaya; M. N,
Pokrovskiy; P. N. Lepeshinskiy; L. R. Mehzhinskaya e V. M.
Pozner, entre outros, existente antes da revolugio, a qual se
juntou depois ao NarKom?Pros.

Segundo Monoszon (1987), nas etapas seguintes partici-
pam ativamente dos primeiros passos, junto com estes educa-
dores: P. P. Blonskiy (1884-1941}); S.T. Shatskiy (1878-1934);
A.P.Pinkevich {1883-1937); A. G. Kalashinikov (1893-1962)
e M. M. Pistrak (1888-1937), entre outros..

Pela ordenacdo proposta por Monoszon (1987), A. S.
Makarenko (1888-1939) figura apenas na etapa posterior a
1931, embora esteja trabalhando emi questdes educacionais
relativas a reabilitagdo de delinquentes desde o comeco da
revolugdo russa, na Ucrénia, razio pela qual ndo o incluimos
nesta fase da nossa pesquisa. :

O Comissariado Naciona!l para a Educa¢dojdem 1918 na
I Sessdo dos Professores Internacionalistas, pela voz de P. N.
Lepeshinskiy, anunciava a criagdo das Escolas Experimentais:,
Demonstrativas, entre elas, as Escolasm, Stituicoes
dc éRsimo de tipo internato qus que, eéntre 1918 e 1923, voltaram-
s€ para a tarefa de resolver a questao pratica de elaborar a

o T %Mmmwx

S gt

iy
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nova.pedagogia w_do trabalho.* Em 1937 foram

" “fechadas e integradas ao sistema regular ¢ ensino.

N. K. "Krupskaya defendia que a nova escola socialista
poderia constituir-se-apenas com base na experiéncia cole-
tiva do magistério ¢ as Escolas-Comunas¢, termo usado na
Deliberacdo sobre a escola sinica do trabalbo citada anterior-
mente, tinham a tarefa de provocar inovagGes a serem genera-
lizadas para as escolas regulares. Entre estas Escolas-Comunas
encontrava-se, em posicio privilegiada, a que era conduzida
por M. M. Pistrak. A esta escola foi dado o nome de P. N.

s S TLL

Lepeshinskiy e, as vezes, é nomeada por sua vinculagdo ao
6rgido que a instituin ,ggglab_gg_w_am do NarKomPros) e as
vezes pelo nome de seu fundador, P. N. Lepeshinskiy, que a
criou no outono de 1918, por encargo do NarKomPros. Entre
1918 ¢ 1919, Lepeshinskiy é membro do NarKomPros no
Setor da Reforma da Escola. Em 1919 vai atuar na Reputblica
do Turquistdo. - - : :

A finalidade destas escolas era criar coletivamente, na
pritica ‘e junto ds prdprias dificuldades que a realidade
educacional da época impunha, a nova escola, guiada pe-
los' principios basicos da escola unica do trabalho postos
na Deliberacio da escola tinica do trabalbo de 1918’ e no
documiento do NarKomPros — Principios bdsicos da escola
tinica do trabalbo — também de 1918. As Escolas-Comunas,
portanto, eram tidas como local de agregacio de grandes e
experientes’ educadores que se dedicavam a criar as novas

5 Enciclopédia Pedagdgica Russa: http://www.otrok.ru/teach/enc/index. php.

xoner-kommynst. Consulta em 28/2/2009,

“IIxone-rommyrn” {Escolas-Comunas). A propdsito, € bom diferenciar a
palavra “comuna® da palavra “colénia”. Note que coldnia ¢ uma denomina-
¢do que existe para experiéncias até mesmo anteriores  revolugio de 1917,
Comuna & uma formulagio posterior, do periodo revoluciondrio.
Enciclopédia Pedagogica Russar wwww.ottok.ru/teach/enc/index.php.
IIxomr-kommyHs. Idermn. Acessado em 28/2/2009.
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formas e.contetidos escolares sob o socialismo nascente com
a finalidade de transferir tais conhecimentos para as escolas
regulares de massa.? - :

‘Na Enciclopédia Pedagogzca Russa”, sob o nome_Le-
peshinskiy, pode-se'ler: . - : “

Le eshmskl fundamentou um lo de Escolas-Co

msntulgao de ensino de novo tipo, isto é, comunidade constituida
por pringipios de autodiregio, autosservigo e organizacio de uma
“forma inteligente de trabalho™. A autodirecio era entendida
como a participacio direta de todo o coletivo nas diversas formas

“de trabédho produtivo e inteléctual da vida ‘escolar. Considerava

- a-realizagio do trabalho o fator principal de formacio e base da
atividade escolar. Explorou o caminho da ligagio do trabalho fisico
¢ intelectual com base na participagio da crianca na comunidade,
na vida e sua msergao no processo de trabalho produtivo,

- No NarKomPros é criada uma Cormssao Estatal Cien-
tifica, encarregada de elaborar ‘os novos programas para as
escolas, entre outras tarefas. Dentro dela, criam-se trés secoes,
sendo uma delas a Segdo Cientifico-pedagégica, cuja presi-
déncia.é:assumida por N. C. Krupskaya. Esta Comissdo foi
central na preparagdo dos novos programas escolares de 1°
e 2° graus de julho-de 1923 e sua variante de 1927% Pistrak
é mdlcado como presidente da subcomissio para elaboragio
‘dos programas para a escola de II nivel da Secdo Cientifico-
Pedagoglco. : : : :

- A elaboragio destes programas por estas comissdes vai
tentar generalizar as experiéncias das Escolas-Comunas para
as escolas regulares, até entdo restritas a elas. A dwulgagao
dos novos programas, em julho de 1923, foi feita para que
8.

. Enciclopédia Pedagégica Russa: http://www.otrok. ru/téach/enc/index.php.
OnriTHo-nokasatensHee yapexaenns, Idem, ibidem. .+

-Enciclopédia Pedagégica Russa: http l/www otrok ru./teach/enc/mdex php.
Jlenewnckuit. Idem, ibidem." .

Enciclopédia Pedagoglca Riissas http fivrvwiw, otrok ru/teach/enc/mdcx php.

Tocynapcreennsit yuénsiii coser. Idem, ibidesi.

10,
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os trabalhadores da educagdo conhecessem, estudassem e se
preparassem para a utiliza¢do dos programas que-entrariam
em vigor um ano depois. H4 que se lembrar que o ano letivo
na Russia inicia-se no meio do ano, portanto, os programas
deveriam ser aplicados em julho de 1924.!! Note-se, assim,
que apenas §1ep0is de 1924 as caracteristicas do novo pro-
grama, ensdiadas em escolas experimentais- demonstratlvas
sdo levadds a escola de massa, regular.® _

Esta situacgio inicial é reproduzida por Korolev e Smirnov
(1961) a partir dos escritos de Krupskaya. Diz ela:

Se nos primeiros anos nés fugimos daquilo que nés herdamos
da escola antiga — manuais impregnados da ideologia burguesa,
arrancar a religido da escola, chauvinismo, métodos de adestra-
mento e decoragdo, quebrar a resisténcia da parte reaciondria
do magistério — entdo, agora, era preciso introduzir contetido
' novo no ‘ensino, ligar a escola, como fosse possivel, fortemente
com a vida, aproximar-se da populacio, organizar uma auténtica
educagio com\unista das criancas... Wladimir Ilich [Lenin] falou
muitas vezes que- deve ser modificado na raiz tode o conteiido
do ensino, que ele deve ser fortemente ligado com toda a cons-
trucao socialista, com as tarefas atuais desta construgdo. Como
fazer isso?... Um grupo de trabalhadores da Sessio Cientifico-
Pedagdgica da Comissdo Estatal Cientifica tomou para si a tarefa
de reelaboracio dos programas. Nés tinhamos como alvo colocar
para as criangas que chegavam i escola as bases de uma visio de
mundo [ﬁaterlahsta, desenvolver neles a compreensio da vida ao

1A educa_gc’io na repriblica dos sovietes: programas oficigis. Companhia Editora
Nacional: $50 Paulo, 1935. Traducdo de Violeta Sandra. Esta publicacao,
de cardter internacional, foi determinada pelo Secretariado Pedagégico
Interhacional dos Trabalhadores do Ensino, reunidos em Paris em abril de
1925
A pr1me1ra edi¢ic do- llvro de M. M. Pistrak, que ¢ objeto desta nossa
tradugdo, foi editada em 1924, 'exatamente neste clima:de preparagio da
implantacio dos novos programas. Uma sintese destas ideias também é
publicada por Pistrak-em 1924 (Pistrak, 1924a) com o nome.de Problemas
“atuais da escola soviética contempordnea e que conhecemos no Brasil por
Fundaméntos da Escola do Trabalho, traduzido por Daniel Aario Reis Fitho
{Brasiliense, 1981 e Expressio Popular, 2000).

1z
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seu redor e, entdo, mudi-la radicalmente ~ o -que era exigido -
desenvolver neles a habilidade. de trabalhar coletivamente, viver

e estudar (pp. 446-447). )
Entre 1918 ¢ 1923, as Escolas- Comunas €em espec;al a
Escola-Comuna do NarKomPros, .d1r1g1da. por Pistrak, tera
papel importante na formagio dos programas.e dos métodos

de ensino que orientarﬁo-a proposta da Comissio Estatal

Cientifica.

A Escola-Comuna do NarKomPros (titulo orlglnal do livro
que ora pum) foi editada em 1924 e tem este histérico.
Dai sua importincia. Para_efeito da tradu¢do mantivemos
apenas o nomgﬁmgm:mggﬁ. E importante destacar que
o‘monsiderado de autoria exclusiva de Pistrak, ja
que ele atua como um “organizador ou relator” das ideias de
todos os autores. Quando esta forma de producio era usada
na Unido Soviética, o relator era indicado sob a denominacgio
de “nox pexaxueit”, ou seja, “sob a redagdo de”. Portanto, o
livro € uma produgao coletiva de varios autores. Registre-se
a co-autoria de V. N. Shulgin. Foi com base na experiéncia
da Comuna que Pistrak escreveu Problemas atuais da esco-
la soviética contempordnea (Pistrak, 1924a)" traduzido ¢
publicado no Brasil com o nome de Fundamentos da escola
do trabalbo (Pistrak, 1981; 2000).1

A presente publica¢io coloca, agora, o educador brasileiro
no cenirio onde aquelas ideias foram geradas, no préprio

18 “Valiosa contribuicio a teoria da educagio também trouxe, neste periodo, M

M. Pistrak, o qual dirigiu a institui¢io de ensino-educativa Escola-Coimuna
P. N. Lepeshinskiy. Generalizando a experiéncia desta escola, M. M. Pistrak
tem uma série de trabalhos: Problemas atuais da escola soviética contempo-
ranea; Escola-Comuna do NarKomPros, e outros {Korolev e Smirnov, 1961,
p. 446).

No prefacio da primeira edlgao russa deste livro hd um agradeqmcnto formal
a V. N. Shulgin. Na edicio brasileira o preficio A primeira edigdo russa nio
foi incluido, :

i
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“laboratdrio de trabalho” dos educadores soviéticos, daquele
que pode ter’ 51d0 o perlodo mais criativo da Revolugao Russa.

MOISEY MIKHAILOVICH PISTRAK (1888 1937)

"~ Moisey :M.: Pistrak® foi um-doslhderes--atlvos das-duas
ptimeiras décadas de construcio ‘'da escola. soviética e do
desenvolvimento da pedagogia marxista na Unido das Repii-
blicas Socialistas Soviéticas (Korolev e Smirnov, 1961, p. 444,
Korneichik, 1964, p. 104 e Monozson, 1987, p.’59).

Pistrak era doutor em Ciéncias Pedagogicas, professor e
membro do Partido Comunista desde 1924. Concluiu a Fa-
culdade de Fisico-Matematica na Universidade de Varsévia
em 1914, na Poldnia. De 1918 até 1931 trabalhou no Nar-
KomPros da Unido Soviética e; simultaneamente, dirigiu por
cinco anos a Escola-Comuna do NarKomPros. Entre 1931 e
1936 atuou no Instituto de Pedagogia do Norte do Ciucaso,
na cidade de Rostov-na-Donu e, em 1936, foi diretor do
Instituto Central de Pesquisa Cientifica de Pedagogia junto
ao Instituto Superior Comunista de Educagio, do Partido
Comunista.

Segundo Korneichik (1964, p. 114), em 1937 Pistrak é

vitima de caliinia e sofre repressdo junto com outros pedago-.
565, em 1940, vem a falecer, “tragicamente”.!é E reabilitado-
~depois da morte em 1956, Entretanto, pesquisando em sites
russos recentes, pode-se encontrar informagdes mais preci-
sas sobre sua morte: Pistrak foi preso em setembro de 1937

. —~ . . S —r—,
durante a perseguicio estalinista dos anos 1930; sua morte,

i

15 Moisey em russo quer dizer Moisés; Mikhailovich é o patrommxco, ou st:]a,
significa “filho de Mikhail” e Pistrak & o sobrenome. :

¥ (O texto integral é o seguinte: “Em 1937 M. M. Pistrak toron-se vitima
de wma caltinia nociva. Em 1940 interrompeu-se tragicamente a vida deste
ativista famoso da educacio nacional, construtor abnegado da nova escola
politécnica do trabalho” (Korneichik, 1964, p. 114).
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por fuzilamento, ocorren em 25 de dezembro de 1937,7
apés permanecer trés meses preso, e ndo em 1940 como foi
divulgado i época por fontes oficiais.!®

Para Korneichik {1964) a grande revolucio socialista de
outubro abriu ante Pistrak ‘e outros professores horizontes

‘avangados e imensos para a aplica¢do de suas forgas, conhe-

cimentos ¢ habilidades na criagdo da nova escola do trabalho.
Quando o Comissariado Nacional de Educacio (o NarKom-
Pros) comegou a organizagio das primeiras escolas-comunas,

. Pistrak foi trabalhar na Escola-Comuna P. N. Lepeshinskiy,

junto a pedagogos tio entusiastas quanto ele: R. M. Mikelson

(professor de Ciéncias naturais e de Economia rural, poste-

riormente —~ membro da Academia das Ciéncias Pedagdgicas
da Ruiissia, diretor do Instituto de Pesquisa Cientifica de
Pedagogia da Latvia); A. L. Strazhev {professor de Histéria,
conhecido metoddlogo, posteriormente membro da Acade-
mia-das Ciéncias Pedagb6gicas da Russia); E. A. Berezanskaia
{professora de Matemadtica, autora conhecida de materiais
didaticos e exercicios de Aritmética) e outros. M. M. Pistrak
trabalhou por cinco anos na qualidade de administrador e
professor na Comuna. Estes foram anos de drduo trabalho,
os quais 0 conduziram, e ao coletivo de pedagogos e seus
educandos, aos primeiros resultados positivos, ainda que
pequenos, mais perceptiveis, ¢ 4 confianca na vitalidade da
nova escola socialista (p. 104).

¥ Conf, http /biblio.narod. ru/gyrnal/vek/vek35/1935 Lhtrn, consultado em
6/3/2009. Pistrak foi fuzilado junto com Pinkevich e outros.
O texto integral é o seguinte: “Pouco antes de ser preso, ele voltou a
Moscou e tornou-se-Diretor do Instituto Central de Pcdagogla -Em se-
tembro de 1937 é preso, e depois de trés meses & fuzilado, juntamente
- com um grupo de notérios pedagogos. Os parentes, como é de.praxe,
...posteriormente denunciaram a-informacio falsa sobre.sua morte em
- 1940 (http://biblio. narod ru/gyrnal/vek/vek34ll934 l.htm, consultado
em 6/3/2009).
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No Guia bibliogréifico sobre M, M. Pistrak editado pela
Biblioteca Pedagdgica Ushmskl de Moscou (Akademiya,
1987) pode-se ler:

" Para o trabalho expenmcntai o NarKomPros da Repiiblica Federa-
tiva-Russa recrutou os principais pedagogos da teoria e da pratica.
Entre eles, M. M. Pistrak. Ele ocupou postos-chave na GlavSocVos
(Direcdo Principal de Formacio Social e Educagio Politécnica) da
Repiblica Russa, ficando ocupado inteiramente com a elaboracio
dos problemas da educagio e métodos de ensino na nova escola
socialista. Ele encabegou a institui¢io experimental principal’® do
NarKomPros da Republica Russa: a Escola-Comuna Experimental-
Demonstrativa P. N. Lepeshinskiy. Aqui, sob a sua administracio,
eram elaborados os planos de trabalho experimental, era criada
uma equipe de pedagogos criativos.

Esta atividade estava combinada com sua posi¢io de
Presidente da Subcomissio de Programas para o I nivel, na
Comissdo Estatal Cientifica.

A comuna apareceu no inicio dos anos 1920, em situagio de de-
sorganizagio economlca, fome, abandono massivo de menores.
A comuna, como a maioria das escolas e casas de crianca, sentiu
dificuldades econbmicas enormes, mas uma equipe de pedagogos
entusiastas trabalhou 14, e desejavam a criacio de uma verdadeira
escola socialista e envidaram méximos esfor¢os para a resolucio
desta tarefa. Nos devemos nos concentrar especialmente nas
questdes da organizagiio do trabalho experimental da Escola
Lepeshinskiy, porque até hoje esta organizag¢io pode servir como
modelo ‘de.busca: das formas e métodos novos da atividade da
~institei¢do de formagio e ensino. M. M. Pistrak pesquisou os fatos
pedagdgicos profundamente e, em todos os aspectos, fendmenos e
processos, esclarecendo sua esséncia interna, usou amplamente um
método da experiéncia transformativa e nesta base construiu sua
teoria pcdagogma e ennqueceu a pranca (Akademlya, 1287, p. 9).

¥ Nao eticontramios na ilteratura consultada algo gue corrobore a posu;ao de
“principal” dada A escola administrada por M. M. Pistrak. Entretanto, é a tini-
_.ca que aparece,na denommagao, como “Escola-Comuna do NarKomPros”.
Se considerarmos a posigdo de Pistrak como presidente da Subcomissio de
Programa para o II mvel talvez isso confira veracidade & afirmacio.
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Segundo Korneichik {1964), no artigo “Escola e fabrica”,
publicado.em 1922 na revista A caminho da nova escola, M.
M. Plstrakﬂbreven}ente descreveu como 05 professores da
Escola-Comuna desejaram ligar seu trabalho com a produgio.
Neste mesmo ano foram. publicados “Materiais sobre auto-
direcdo dos alunos” V-E%m.1924, com a coordenagao de M.
M. Pistrak e com prefacio de N. K. Krupskaya foi publicado
o livro Escola-Comuna do NarKomPros: a experiéncia da
comuna demonstrativa-experimental P. N. Lepeshinskiy, em
Moscou. 5

Nele foi analisado o ggande caminho criativo feito pela escola

em condigBes excepcmﬁalnﬁélte dificeis. (...) Os trabalhadores da

Escola-Comuna em sua atividade partiram de Marx e Lenin sobre

o desenvolvimento multilateral da personahdade 10 COMmunismo,

sobre a necessidade de combinar o ensino com o trabalho produtivo,

com a vida, sobre a formagio do coletivismo e relagdo criativa com

o trabalho e o estudo (pp. 104-105).

Como observa Krupskaya, no prefacio do livro A Escola-
Cormuna do NarKomPros,

“os métodos de construgio da nova escola partiram da prépria
realidade revoluciondria.” Entre estes métodos relaciona: “... a
avaliagio atenta de todas as circunstincias, todo o ambiente, son-
dagem de germes futuros mais vitais e aptos ao desenvolvimento,
criagio para eles de condigBes favordveis. Nossa revolugdo. tentou
evitar a doutrinagio e, por isso, ela mostrou-se viva. A doutrinagio
esteve ausente também no trabatho da Escola-Comuna demons-
trativa-experimental do NarKomPros. O método do seu trabalho
é extremamente valioso e familiarizd-lo com as amplas massas de
professores é extremamente necessrio” (In: Pistrak, 1924, p. 4).

Em 1924 publicou-se o trabalho Problermas atuais da es-
cola soviética contemporanea, que teve algumas edigdes. A. P.
Pinkevich {1883-1937) em seu artigo “10 anos da pedagogia
soviética” referiu-se positivamente a este trabalho de M. M.
Pistrak, caracterizando seu autor como tedrico famoso da
pedagogia soviética.

SR L
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No artigo “Politecnismo na escola”, publicado em. 1926
na coletdnea Organizagio e métodos de trabalbo instrutivo,
M. M. Pistrak esclareceu o contetido concreto do politecnis-
mo. Ele escreveu mais detalhadamente sobre a esséncia do
ensino politécnico no livro publicado em 1929 Ensaios da
escola politécnica. s '

Dirigindo a Catedra de Pedagogia no Instituto de Pedago-
gia de Rostov-no-Don, M. M. Pistrak com afinco ocupou-se
da elaboracio de cursos e palestras sobre Pedagogia, os quais
deram a base para a criacdo, por ele, do primeiro Manual
sobre Pedagogia. Este manual foi aceito pelo NarKomPros
para uso em instituigdes de ensino superior pedagdgicas e foi
publicado de 1934 até 1936. No prefacio deste livro, feito
pelo NarKomPros e pela Editora, l&-se:

Na etapa atual do estado do trabalho'ciéntiﬁco-investigativo no

campo da Pedagogia, as dificuldades sdo extremamente grandes

para criagdo de um manual valioso de pedagogia destinado as

instituigoes de ensino. pedagdgico superior. O manual de M. M.

Pistrak é a primeira tentativa de resolver esta tarefa complexa
(Pistrak, 1934, p. 3).

P1strak também trabalhou com outro educador de sua
época: Viktor Nikholaevich Shulgln (1894-1965), o qual foi
diretor do Setor de Reforma da Escola do NarKomPros entre -
1922 ¢ 1932. Indicios desta parceria podem ser encontra-
dos na prépria elaboragdo do texto da Escola-Comuna do
NarKomPros onde Shulgin figura como co-autor (Pistrak,
1924) e nas mituas referéncias que se fazem em suas publi-
cagOes (Pistrak, 1924a; Shulgin, 1924). }

VIKTOR NIKHOLAEVICH SHULGIN (1894-1965):

0 TEGRICO DA PEDAGOGIA DO MEIO

A leitura da obra de Shuigin (1924) chamada Questoes
fundamentais da educacio social mostra como Pistrak e
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Shulgin compartithavam virias categorias presentes nesta
obra: atualidade?, autogestio?! e trabalho.

Em seu Preficio, Shulgin registra que o livro que escreve
nio lhe pertence, em termos das ideias fundamentais ali
desenvolvidas, mas sio possiveis pelo fato de ter observa-

"do e tomado parte na construgio da Escola-Comuna do

NarkomPros. Escreve: “uma série de anos, observando e
tomando parte na construcio da Escola-Comuna do Nar-
komPros, eu diariamente extrai estas ideias e elas, a cada

- dia, tornaram-se mais precisas e claras” (p. 3). Acrescenta

que tais ideias receberam forma acabada no trabalho do
Instituto de Formagdo Comunista, onde foi possivel reali-
zar um balango dos éxitos praticos da Revolucio e pensar
novas formas de ver as questBes. “Este livrinho é .0 esbogo
de resultados de muitos trabalhos ele apenas foi escrito por
mim.” E cita; entre aqueles que mais diretamente o ajudaram,
M. M. Pistrak.

Neste livro, Shulgin comeca examinando a questio dos
objetivos da educagio nos paises capitalistas e, a partir de
uma analise das relagdes entre a educagio e as classes sociais,
conclui que o objetivo da educagio nestes paises é valorizar
a escola que forma a crianga burguesa e afogar na miséria a
escola que forma o povo. Cltando ) hvro Escola do Futuro
de J. Dewey, escreve: '

Eu intencionalmente cito Dewey. Quem de fato pode duvidar de que

ele seja um burgués? E nio obstante ele é obrigado, examinando
- do ponto de vista histdrico, analisando a situagdo atual das coisas,

é obngado a constatar que em qualquer Estado burgués ndo hd

escola tinica, hd diferentes escolas para criancas de diferentes classes

sociais, que suas tarefas sdo diferentes; que nas escolas predestina-
" das para as criangas trabalhadoras e camponesés nem se ala sobre
‘fgrma(;‘““ﬁ e educagao (p. 15) fhhvin :

—_— R "y . B A
20 “CDprMBHHOCTl: ,-€M TSSO, Tambem tem o senndo de contempgraneo
1 “Camoynpasnenue”, em russo. Também tem o sentido de autodirecio.
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Criticando Dewey, toma uma cita¢do dele na pagina 16
do livro Introdugio a Filosofia da Educacio:
Objetivo e processo de educaciio sio o0 mesmo — e ainda - é im-
possivel colar no aluno objetivos externos de educagio (...). Nio
pode haver mesmo um objetivo da educagiio; deve haver uma série
de objetivos na dependéncia da idade. E continua Shulgin: Assim
fala o mais talentoso representante dessa tendéncia pedagégica,
Dewey. E nem sobre objetivos da educagio ele se propoe a pensar,
mas sobre “a organizacio do ambiente infantil.”

Esta 1ltima citagdo é do livro de Dewey Minba verdade
pedagdgica. E prossegue dizendo que lhe parece que esta
concepgdo pode ser questionada. A seguir, passa a dar uma
série de exemplos de atividades do meio da crianga, para em
seguida concluir:

Mas, se vocé escolhe a atividade da crianga, se vocé escolhe sua

direcdo, se vocé escolhe o material, como entio depois disso vocé

pode seriamente falar que ndo ha objetivo da educagao? Vocé o

manejou quando escolheu o material, quando escolheu a direcio

da atividade e a propria atividade, ele permitiu como resultado

ter a necessdria unidade. Ele existiu evidentemente, consciente ou
inconscientemente {p. 17).

E finaliza:

Os objetivos da educagdo sdo um fato (...) E me parece, companhei-
ros, que exatamente agora, mais do que antes, é necessdrio falar
em objetivos da educagdo (p. 18, grifos meus).

Em seguida, o autor passa a analisar a questdo do poder
estatal colocando o fato de que para a burguesia ha a neces-

sidade de se manter a atual forma de poder no mundo, pois
se alimenta dela. Pergunta se o mesmo deve ocorrer com o

_ pocler soviético (CCCP). E conclui:

. Claro que nio. Para todos nés, no fuituro, também a Unido das
: fRepubhcas Socialistas Soviéticas é apenas o melhor instrumento
nas ‘'mios da classe trabalbadora para atingir seus ideais, mas
“eles ndo cabem nos limites nac1onals, eles realizam-se apenas em
escala mundial, e concretiza-los é a destrui¢io de qualquer que
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seja. o poder- estatal,. criando.a sociedade sem classes.' A Unido
das Repiiblicas Socialistas Soviéticas também ¢é somente o meihor
instrumento para atmglr estes ideais € n6s ndo devemos deixé-lo
escapar das nossas mios, mas sempre aperfé oa-lo (pp 19 20,
grifos mes). \

Para.cumprir esta tarefa, o autor consxderﬁ que: serd ne-
cessdrio vencer muitas dificuldades e que é preciso, portanto,
em primeiro lugar, como primeira tarefa, educar lutadores que
defendam os ideais da classe trabalhadora. “Esta é a nossa
primeira tarefa”, afirma na pdgina 20. Entretanto, ndo s6
pela luta, mas também pela construcdo devemos nos educar.
A luta ndo ¢ nosso ideal, mas sim uma dura necessidade. £
preciso também construir habilmente o edificio da sociedade
proletéria. E preciso habilmente colocar tijolo por tijolo. “Esta
é a nossa segunda tarefa” (p. 20).

A atualidade:
Mas o que isso significa? — pergunta.

Podemos concordar que diante de tais exigéncias a juventude sai-
ba tanto quanto ela sabia na antiga escola? Podemos concordar
também que as instituicdes sejam organizadas como antes, para a
relacio delas com o mundo externo permanecer como antigamente?
Nio, ndo pode — conclui o autor. Nés ndo precisamos de selvagens
civilizados, executores obedientes, escravos e, portanto, eles devem
conbecer a atualidade, poder lutar, poder construir; eis porque nos
precisamos nio de muralhas mondsticas, ndo do isolamento das
criancas da vida, nio rapta-las, ndo da histéria antediluviana, ndo
da técnica e ciéncia antiquadas, nio de professores antiquados,
afastados da atualidade. Nio, nds precisamos da escola cada vez
ma}s.mteg:ralmente, de cima em baixo, impregnada pela atuahdﬁde'

nos, pxec;sames_dc_,p_rofessores que _compreendanm a €,

que tomemn. parte na sua construcao, nos preasamos gie d crianga

viva-a. Como i Tsso? L pouco conhecer os ideais™da Classe

tigballizdora, € pouco guerer co constrﬂrﬁﬁﬁ"ﬁﬁ"{rlver 0s 1deais da

classe traiaa‘lha"a"ora, é preciso poder lutar por eles, é preciso poder
construir (Shulgin, 1924, pp. 21-22, grifos meus).
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.Note-se que .nfo.se fala-de uma- simples. mudanga de
contetido, ou de introduzir um conteiido critico, mas sim de
uma nova “organizagdo” para. a escola, onde a atualidade
seja- fortemente vivenciada. Importante atentar para o fato de
que ndo se estd s1mplesrnente propondo uma mera “ativagio”
do aluno. Néo se trata de tornd-lo apénas ativo no processo
de ensino. Fala-se de vivenciar a atualidade entendida como
compromisso com 0§ interesses € anseios da classeé trabalha-
dora no processo de transi¢io, de construcio de uma nova
sociedade sem classes. Mas, continua nosso autor, isso ndo
se consegue rapidamente”.

No lugar de escolas solitdrias — um sistema de escola\s’“Z no lugar do
trabatho individual do professor — o trabatho coletivo de professores
de uma série de escolas, no lugar de quatro paredes mondsticas, atrds
das quais se oculta a escola — introdugio da escola na atualidade
ampla, no lugar de cr1angas sem direitos — criangas- -edificadoras

- Para o autor nds devemos preparar a luta pelos ideais pro-
letirios, construindo a sociedade comunista. Nisso consiste a
tarefa, a qual é completamente diferente para o estado burgués,
interessado em manter a sociedade burguesa. Para isso precisa-
mos de um professor-construtor cientificamente formado, um
professor-lutador. Admite ser uma tarefa dificil, mas necessdria.

... Ele ndo deve transmitir as nossas criancas apenas a histéria .
antiga, as leis de Deus, a alfabetizagio elementar, mas introduzi-
las na atualidade, ensinar a compreender e assimild-la, ensinar a
examinar ¢ participar dela, mas para isso ele mesmo deve saber o
que é a atualidade, deve conhecer os ideais da classe trabalhadora,
conhecer as formas de lutar por eles. Ele deve conbecer, portanto,

as tiltimas conquistas da ciéncia e da técnica, deve ser uma pessoa
formada czentzﬁcamente (p- 25 grlfos meus),

Portanto, comenta o autor, esta € uma tarefa completamen-
te diferente da dos paises do mundo burgués. E uma tarefa

% No sentido de que o meio social vai além de uma escola v15ta COMmo centro
da educagio, e contém outras agéncias formativas.
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dificil, mas “nés devemos concretizar estas tarefas as quais
sdo uma- ¢x1genc1a daépoca” (p. 25). -
: Como se pode ver, 0 autor, criticando Dewey, coloca esta
' questdo na perspectiva de objetivos educacionais comprome-
tidos com a criagdo da nova sociedade comunista, retirando
- ao conceito de atividade oriundo de Dewey a ideia de um ati-
vismo em sala de aula e um ativismo sem objetivos politicos e
educacionais concretos. As tarefas imediatas sdo as de educar
- os alunos como lutadores e defensores dos ideais da classe
trabalhadora e, além disso, como construtores, ed1ﬁcad0res
de uma nova sociedade.

- Ao identificar a macro-atualidade como a contraposi¢io
entre o imperialismo e o poder soviético, o autor nos d4 uma
pista importante no estudo desta atualidade: as contradigdes
presentes nela, o que remete professores e alunos, na micro-
atualidade, para o estudo e a participagio nas lutas sociais,
nas contradlgoes €m Curso, Como cendrio e palco das fungoes
da escola.

Durante esta parte ele combate ainda, duramente, a
perspectwa de ter qualquer t1p0 de escola dualista, retomando
a proposta de uma escola tinica. Dep01s de colocar o conceito
de “atualidade”, passa a dlscutn' a questdo da relagao entre

estaeas cr1angas.

A atualzdade eas cmmg:as

Para o autor sempre que se fala sobre programas sobre
o conteido do trabalho nas instituicdes infantis, sobre suas
organizagdes, sempre se reconhecem duas questdes: a questdo
‘sobre o que é a atuahdade e o que constztm em si mesma esta
atualzdade das criangas. S .

'O autor examina o problema contestando & per5pect1va
burguesa de abordar a questao da: cnanga de forma geral e
nio a da crianca concreta, “... sobre a crian¢a de uma dada
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classe, crianca de uma dada época” (Shulgin, 1924, p. 26).
A résposta a que chega para a primeira questio — o que é a
atualidade - € que ela consiste, do ponto de vista mais amplo,
no embate entre o imperialismo e a Unido Soviética.

- Nio entendendo isso é impossivel responder corretamente a questio
sobre quais sdo os objetivos da educagio; é impossivel entender
qual material escolher para trabalhar com as criancas; é impossivel
entender, é claro, 0 que se apresenta para nossas criangas como
atualidade. (...) Eis porque nés falamos que se vocé sustenta sin-
ceramente a posi¢io de que a escola deve educar lutadores pelos
ideais da classe trabalhadora, construtores da sociedade comunista,
entio mais vocé sustenta que a escola deve ajudar a crianca a com-

-preender ¢ estudar a atualidade (p. 28).

A ironia do autor é mostrada a seguir:

Mas como atingir isso se muitos de nés até agora nio sabemos
o que € a Unido das Republicas Socialistas Soviéticas ¢ o impe-
rialismo. E se continuassem a falar detalhadamente sobre o que
é zmpenahsmo, poderiam, no melhor dos casos, citar trés frases
do livro do companheiro Lenin Imperialismo, nova etapa do
capitalismo. (p. 28). “Mas quando nés falamos sobre criangas,
nds ndo falamos sobre uma crianga ‘média’, inexistente, sobre a
crianga em ‘geral’, ndo. Nés falamos sobre criancas reais existen-
tes, concretas, criangas que ndo vivem no vicuo, mas na terra, em
uma dada época, num dado meio. Mas o que é o meio no qual
vive a crianga? O meéio é @ natureza. E se nds estamos falando
sobre Moscou, entdo, em primeiro lugar, o meio € a naturcza de
Moscou...” {p. 34 grifos meus).

O autor insiste em que ndo se pode falar em uma crianca
em geral, mas sim em uma crianga de drea fabril, uma crianca
do campo etc. Para cle a psicologia destas criangas ndo é a
mesma, pois tém representagdes diferentes, habitos diferen-
tes. E embora todas elas estejam vivendo a atuahdade elas
asmmllam e'a avaliam diferentemente.

Depcns de fazer uma . discussio da at1v1dade da crianga do
ponto de vista psu:ologlco recorrendoa alguns psn::ologos, conclui:
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[

-A questio sobre a atualidade e as criancas, dessa forma,nio consiste

em.se deverlamos mtroduzzr a atuahdade #a escola; tal colocagdo da

‘questao é sem. senndo [ Colocar aSSun a questio é sem sentido
porque as proprias criancas sdo parte da atua[zdade, elas estdo e

vivemneld e; por conseguinte, toda a-questio estd eni como ajuda-
las, da methor forma, a familiarizar-se com os: momentos funda-
mentais da atualidade,. compreender e-estuda-la com qual idade,
em que volume e em que sequéncia fazer isso” {p. 47, grifos meus).

Nio se trata de partir da pratica para retornar A prati=
”T ca — evidenciando assim um percurso fora da pritica social

pelo interior da escola, preparatério para a prética social a
ser revisitada. A crianca tem, ela mesma, marcas da atua-
lidade, da pratica social. Ela € parte desta atualidade. Ela
estd inserida em seu meio e esta materialidade com suas
particularidades e sua cultura também educa e faz parte da
acio educativo-formativa. A escola nio deve ser seccionada
! ¢ isolada da prética social da crianga em seu meio. Aqui, a

funcdo da escola nido serad a de sobrepor a formagao inicial
da crianga uma “segunda natureza”, mas construir na pratica
i social, no meio e a partir do meio, um sujeito histérico ~ lu-

“'iq.«ww-.-..

tador e construtor — onde a ciéncia e a técnica entram como
elemento importante desta luta e construgdo. Mas também,
"~ em nossa opinido, é mais do que colocar a &énfase apenas na
forma como a organizacdo da escola ensina, deixando de

fora o contetido da ciéncia e da técnica. Todos os elementos
destas vdrias pedagogias aparecem na obra de Pistrak e seus
colaboradores como uma proposta integrada.

Lutadores e construtores (portanto, militantes) necessi-

tam, entretanto, saber se autodirigir e se auto-organizar na
batalha — sdo sujeitos em luta, luta que também ensina. Nao
no sentido capitalista do individualismo e da competigdo,
mas no espirito da organizacio coletiva para a consecugio
das grandes tarefas. A adigdo de mais este componente torna
a concepcio de educagdo do autor mais radicalmente dife-
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rente-ainda. H4 aqui, como pano . de fundo, a concepgio de
um socialismic que 1740 _gsid. pronto nas esferas iluminadas
do Estado Soviético aguardando para ser instalado pelas

mme obedientes ao “Comité Central”, mas

‘glie necessita ser- construido coletlvamente O “aluno”, aqui, .
3 orma 'S¢ €I SUJCITO. .

Sobre a autogest&o

Abrindo o exame desta categoria, o autor insurge contra
dois tipos de conceitos de autodire¢io:

formar um pouco o escravo, instrumento de guerra, siditos, que
ndo desejam transformar os limites fundamentais do regime burgués
existente - tais os objetivos que coloca o estado burgués perante a
escola, Estes objetivos determinam tanto o contetido do trabalho,
seu volume, como a estrutura ‘interna da escola. A estes objetivos
também serve a autogestao  Nas escolas de massa de todos 0s es-.

“tados burgueses do mundo o professor & ca sem li .
Elese contragge as criangas, a classe, A sua d15p051qa0 esta uma

Ob]CtIVOS, 0Ss uaxs colocam as cnangasperante ele, 1ntelramente
BT EIAs maoség iSEuTgm, 1977, p- 28, gritos mens). ’
m’

E continua; . /

Mas o professor — funciondrio do Estado, condutor iltimo da
ordem na escola — representa o poder estatal. Portanto, a luta
contra ele, 0 escdrnio e a zombaria sobre ele, ¢ a luta da criangd
contra o poder estatal. (...) E nds vemos como o poder burgués
toma uma série de medidas para eliminar estas “anormalidades”.
E eis que, entre outras medidas, s Surge.a autodu’e aoSua taref
é tirar d professQr as obnga ocs 011c1 “de

(... ua autoridade, comd consequenma destas medidas,
cresce, a influéncia cresce, a unidade entre as criangas cinde-se, a
‘ordem do poder estatal e seu representante deixam-se submeter

e it i et
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pela brincadeira e pela chacota. Os objetivos colocados perante
a escola tornam-se mais facilmente concretizados. Tais sdo os

objetivos deste primeiro tlEO de’ autogestao {p. 50, grifos meus).

. E continua:

. Mas se para o povo, a escola de massa faz uso do pnmelro tipo de
autogestio, aquele das chamadas escolas “novas”, isto é escolas
onde se educam criancas da classcMara [a classe que
comanda] a’ dire¢do das massas tem-se um segundo tipo de au-
togestdo: as criangas concede-se o direito de parcialmente tomar
parte na organiza¢do de sua vida e daquela direcio na \qual elas s

o
formam (p 53, grifos meus). ~ ;

Exarmnando a forma que a autogestido deve assumir na
escola soviética o autor, depois de criticar longamente estas
propostas, afirma que ante a autodirecio das escolas soviéticas
colocam:ge outros e mais amplos objetivos:’

Formar os lutadores pelos ideais da classe trabalhadora, constru-
tores da sociedade comunista — tais sdo os objetivos da escola. Mas
0 que isso significa? Que exigéncias obngatorlas decorrem disso?
_Para atingir estes.objetivos é necessano, claro, conhecer os ideais
da classe trabalhadora, é preciso saber trabalhar coletlvamente,
viver coletivamente, construir coletivamente, ¢ preciso saber lutar
pelos ideais da classe trabalhadora, lutar tenazmente, sem trégua;
€ preciso saber organizar a luta, organizar a vida coletiva, e para
isso € preciso aprender, nio de imediato, mas desde a mais tenra
idade o caminho do trabalho mdependente, a construcio do cole-

_ tive mdcpcndem:e, pelo caminho do desenvolvimento de-hibitos e

_habilidades de organizagio. Nisto constitui o fundamento da tarefa
da autogestio (pp. 63-64).

Para o autor, a aprendizagem da autogestdo € uma tarefa
que envolve toda uma geragio, desde a mais tenra idade. Pa-
cientemente e passo a passo, a escola deve ajudar as criancas
nesta tarefa. Pelo trabalho, pelos j jogos: ‘coletivos as criancas
vio se envolvendo cada vez mais nas virias.esferas da vida
soc1al pedagoglca e econdmica, as quais vio colocando ante
elas novas exigéncias de desenvolvimento, mtroduzmclo -as na

)
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+amplavida social, ligando sua auto-organizagio com os ou-

tros, CoImn os Movimentos sociais, com as associagbes juvenis.
A estrutura de administragio participativa da comuna &
descrita da seguinte forma: .

A maior manifestagio da autogestio, claro, obtém-se na casa das
criangas™, instituigio onde a crianga passa nio apenas 3-4 horas,
‘mas a maior parte do tempo; onde a economia da casa da crianga,
o trabalho etc, apresentam-se ante a crianga como uma série de
tarefas imediatas inadidveis; na casa da crianga, onde 100-200
criangas ndo estdo isoladas, nio si6 um monastério, mas se ligam
com a diversidade da vida. Alias, a tltima é tarefa da autogestio.
Como ela pode ser organizada? A forma superior da autogestio é a
assembleia geral de todos 0s membros da comuna. Ela escolhe entre
seus membros a comissdo de organizagio (...) seu érgio executivo
superior; ela distribui seus membros por uma série de conselhos
escolares; ela toma conhecimento dos conflitos que ocorrem na
comuna ¢ toma uma série de medidas, promulgando deliberaces.
(...) [A comissdo de organizacio] é constituida de cinco pessoas: 1)
administrador da parte econdmica; 2) do internato; 3) do estudo;
4) do social-cientifico e 5) do secretariado (pp. 69-70).

A vida da comuna, portanto, estd nas mios dos estudan-
tes. As tarefas sdo concretas e inadidveis. O trabalho é real
e ndo “de brincadeira”. As consequéncias do trabalho e do
nio trabalho sdo igualmente concretas ¢ afetam o dia a dia
de todos. As comissdes, a assembleia, enfim, os érgios cole-
tivos sd0.palco de vivéncia e grandes mediadores. A escola
inteira ensina.

Cada uma destas partes da vida da comuna se subdivide

-em outras. O pessoal da administracdo da parte econdmica,
‘por exemplo, organiza o trabalho de produtos alimenticios,

da cozinha, do refeitério, dos materiais da dispensa, da ilu-
minagio, da papelaria, da léenha e outros. O pessoal da admi-
nistragdo do_ estudo faz balango da frequéncia aos exercicios

% Instituigdo de educagio na forma de internato.
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nas oficinas, gabinetes e outros. Cada grupo tem seu monitor
que & responsével por este balango e:que o elabora emum
prazo definido; cada gabinete (de fisica,. de quimica, blologla
etc.) tem seus auxiliares de ensino e plantonistas constantes

(escolhidos por um determinado tempo), bem como cada-

oficina. Nas oficinas as criangas trabalham em turmas. Cada
turma tem seu monitor que leva um balango de todos os tra-
balhos sob responsabilidade do chefe da oficina. Os alunos
ocupam posicdes intercambidveis nas comissdes, ora como
responsdveis que comandam, ora como comandados. -

Dessa forma, a estrutura da vida da escola se apresenta, em
relacdo dindmica com o meio, como uma instincia formadora
A qual se integra o conteido escolar.

0 trabalho

Por esta via, o autor chega ao trabalho. A partir da ex-
periéncia com o trabalho na escola, comegando ao nivel do
autosservico, ele vai ganhando complexidade.

E isso ela [a escola] realiza pouco a pouco pelo caminho da parti-

cipagdo da crianga na construgdo de sua vida infantil, do coletivo

infantil, primeiro apenas no limite da institui¢do infantil, depois

no trabalho do grupo de pioneiros, Juventude Comunista etc., pelo
caminho da participagdo no movimento infantil internacional, no

trabalho das tarefas do Conselho e das outras organizagtes dos

adultos, pelo caminho do trabalho conjunto com eles, Mas isto ndo
& tudo: é preciso que a crianga aproxime se da classe-edificadora,
assimile melhor sua ideologia, viva com ela, forje habitos de Juta,
aprenda a construir — esta é a tarefa do trabalbo. N6s falamos sobre
o trabalho como objeto de. estudo, sobre o trabalbg Comio métodoy,

trabal o fun
“Bodemos facilmeénte seguir passo a passo a histéria da humanidade
(Shulgin, 1924, p. 23, grifos meus).

tr ento da vida. Bstudando o trabalho nés

O trabalho vai se constituindo como fundamento da vida,
nas suas virias manifestagdes, inclusive na fibrica que para
ele concentra, naquele momento histérico, a atualidadee é o
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“nervo da vida mundial”, sempre em movimento, sempre em
processo.Aqui se colocam as questdes da politecnia. A fibrica
é.omelhorlugar para se familiarizar com osideais proletarios.

A fébrica mais facilmente liga-se com ¢ trabalho mundial. Assim,

. junta-se na unidade de nossas exigéncias fundamentais. Dai a
" necessidade de forjd-las a partir dos objetivos da educagio (p-24).

Qual € a agio que marca a continuidade entre a escola e 0
mcmque torna.a.escola viva, inserida na atualidade e, a0
mesmo tempo, fornece as bases para se praticar a autogestio,
a autodxrecao?’ O trghballios E como estamos no. amblto da
“formacio, entdo, trata-se de examinar o- trabalho enguanto
uma fonte formativa, ou seja, como principio educativo. Sobre
isso se pode ler em Pistrak (1924}

O trabalho entdo, e somente entdo, torna-se a solugdo do problema

bésico escolar se ele for tomado na perspectiva da revolugio social,

s¢ ele orienta-se pela construgdo comunista, ¢ se nele, como funda-
mento seguro, unem-se os principios bdsicos da escola moderna,

isto &, a ligacdo com 4 atualidade e com a auto-organizagio (p. 81).

Até aqui vao as concepgdes de Shulgin (1924).

Na obra organizada por Pistrak (1924), com a colaboragio
de Shulgin e outros, aqui traduzida, muito se lerd sobre os
grupos mais novos (pp. 8-13) ¢ os mais velhos (pp. 14-17) -
ji que ndo ha a tradicional sala de aula na Escola-Comuna,

~Tambem sera percephivel a grande énfase dada ao tema da
fabrica. Isso ocorre ndo apenas por conta Ascentralidade da
4dbrica naquele momento da Unido Soviética (anos de indus-
trializagio) como também pelo fato da escola administrada
por Pistrak, a Escola-Comuna, ser uma escola de tendéncia -
industridl. Embora a escola‘seja unitdria em sua concepgig,.
hd uma escola para a populagio camponesa e uma escola para..
Wfagao urbana as quais sdo desenvolvidas segundo suas
hgagoes com O meio especifico que cada uma tem. Portanto,
0 sentido que o Termo “trabalho” toma estd materializado
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em cada meio, por sua cultura especifica. Em se tratando da
escola urbana, a questio da fibrica aparece como central. Mas
note-se que a ideia de uma escola com um “iinico contetido
social” em que se assume como referéncia, comumente, o
contetido da escola urbana, aqui ndo tem lugar. Os progra-
- mas escolares gerais, Gnicos; sio implementados localmente,
segundo o meio em questio, marcados pelas caracteristicas
do trabalho do local.

Deve-se ressaltar ainda  que o trabalho nio se resume

R st g

i bty s

jue o traba.
~ mesmo il lifia €5c6la urbana ~ ao trabalho.produtivo,

po“rnmto, nio se es%%estao d’fﬁteema usuaimen-
te um tema para os grupos mais vethos, Para os mais novos
predomina o trabalho na forma de autosservico e nas ofici-
nas escolares. Para os mais velhos h4, além destas formas, o
trabatho produtivo na fabrica. Importante notar entio que,
seja qual for a forma que ele tome, ele tem uma caracteris-
tica comum: € trabalbo socialmente iitil — um conceito mais
maleavel do que trabalho produtivo e improdutivo.

O trabalho soc1alrnente util é, exatarnente o elo perd1do
entre a tio propalada teoria e prética. £ pelo trabalho, em
sentido amplo, que esta relagdo sc materializa. Dai a méxima:
nido basta compreender o mundo, é preciso transformd-lo. A
escola é um instrumento de Juta no sentido de que permite
compreender melhor o mundo (dominio da ciéncia e da téc-
* nica) com a finalidade de transformi-lo, segundo os interesses

e anseios da classe trabalhadora (do campo e da c1dade) pelo’

trabalho. Nio se trata, partanto, de de”,
Mais ainda, ndo se trata de uma “pratica tedrica” ou de um
exercicio ilustrativo sobre um determinado trabalho. A A escola
estd conectada ao seu meio, ds §

[quats necessitam da Contyi ciéncia e da tecnica - nd
" porém, como uma simples formadora dé “Griadros técnicos”.

i i,

s contmdzgoes e lutg&_c_:g- :
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O meio, as contradi¢des e lutas inseridas neste, nio sio as

mesmas em todos os. lugares. Dai que a escola tenha que ter

e
seus programas operacionalizados. | ente, a partir

“diretrizes genéricas e comuns.

<

Mo e e
G

- Como tem por exigéncia ser socialmente 4itil, o trabalho

nao’ pode limitar-se a0 101 da escola. Ocorre na prat1ca,

%6¢cial, no melo social, entendendo-se a escola como conti-,

“nuiddde deste mei0 € nao cOmo uma “preparacio para este

ﬁlem ; como um lugar onde se organiza a tarefa de conhecer...
este meio — com suas contradicoes, lutas e desafios. Dai a

insisténcia dos autores em dizer que as criancas, na Comuna,..
Nao estao sendo preparadas para v1da mas.estio vivendo,
ff;aquele momento, syd. erandetidawmme.

- A QUESTAQ DOS CONTEUDOS ESCOLARES QU

“DAS BASES DAS CIENCIAS"

Tratemos agora com um aspecto da produgio dos pionei-
ros da educaco russa que diz respeito & implementacio do
curriculo da escola, conhecido como Plano de Estudos, onde
0 conceito articulador central é o complexo?* de estudo. A
demora em abordar esta questio é intencional pois, no Brasil,
a questdo dos complexos de estudo tem ofuscado as catego-
rias mais importantes da produgio pedagégica desta época:
a atualidade e a auto-organiza¢io ou autogestio.

Impedidos de fazer uso destas categorias mais centrais, te-
mos nos contentado em imitar os complexos em determinadas

- situagbes educacionais,” sem considerar todo o arcabougo da

proposta. A nocio de complexo, como articulador do Plano

e Ha duas palavras com o significado de complexidade em russo “croxn” ¢

KOMHJ]GK(:
B Adinica msutulgao educacional que escapa a esta critica, que conheco, é o Instituto
Educacional Josué de Castro, em Veranopohs (RS), onde a organizacio escolar

adotada é a mais avanc;ada experiéncia-de implantacio de uma estratégia educa-
cional que procura incorporar as categorias “amalidade” e “auto-organizagio”.
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de Estudos ndo ¢, como demonstramos até aqui, a principal
contribuicio-de Pistrak e de seus colaboradores. O préprio
Pistrak desenvolver, nos-anos de 1930;:em seu iiltimo livro
Pedagogia (1934}, antes de ser assassmado em 1937, uma
visdo critica deste conceito, a qual trataremos mais adiante.

Na carta metodolégica que apresenta a nogio de complexo
‘aos professores do sistema educacional da. Unido Soviética
(NarKomPros, 1924) pode-se ler: “Por complexo deve-se
entender a complexidade concreta dos fenémenos, tomada
da realidade e unificados ao redor de wm determinado tema
ou ideia central” (p. §, grifos meus). A complexidade concreta
dos fenémenos-apreendida da realidade remete a vida, € esta
4 questio do trabalho: “Desde este ponto de vista, o trabalho
é a base da vida”, diz o documento {p. 5) e completa: “O tra-
balho é a base da vida para as pessoas. Disso segue-se que a
atividade de trabalho das pessoas estd no centro do estudo
(p. 6, grifos meus).

A proposta é que se estude a natureza e a sociedade, em
conexdo com o trabalho. Isso conduziu 3 formulagio do
chamado “esquema da Comissdo Estatal Cxentiﬁca” (CEC)
ou simplesmente “esquema da CEC”%,

TRABALHO

SOCIEDADE

Cada ideia central articuladora de um complexo reifine
as trés dimensdes, as quais, em conjunto, devem refletir a
“complexidade” daquela parte da realidade escolhida para
estudo — sua dialética e sua atualidade, vale dizer, suas con-
tradicoes e lutas = seu desenvolvimento enquanto natureza

% Em russo CEC & “T'YC™,
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e enquanto sociedade, a partir do trabalbo das pessoas,* Na
apropria¢do pelo estudante das ferramentas intelectuais para
dominar e lidar com esta atualidade, pretende-se estabelecer
o desenvolvimento da autodirecio e o acesso as bases das
ciéncias. Pode-se. encontrar ainda uma quarta coluna com’
o nome ‘de “conclusdes e éxitos” esperados pelo estudo do
complexo. : ' :

O sistema educacional soviético para a educagio bas1ca,
a época, esta dividido em dois niveis. Para o primeiro nivel,

“a aplicacdo do complexo é plena, pois hd apenas um pro-

fessor para todas as disciplinas. No caso do segundo nivel,
a aplicagdo se faz dentro de cada disciplina, buscando-se a
coordenagio entre os professores, mantendo-se, portanto, as
d1sc1plmas especificas (p. 11).
E importante ressaltar que:
o método dos complexos nio se opde aqueles métodos os quais nds
nos acostumamos a chamar de métodos de ensino ou instrugdo. O
método dos complexos é, principalmente, o método de determina-
¢do do objeto sujeito a-estudo e o método de disposigdo do material
de estudo, método que exige coordenagio e sintese dos fendmenos
estudados. Os mérodos de aprendizagem e de transmissdo de co-
nhecimentos e hdbitos podem ser diferentes. “Pluralismo e nao o
monismo do método”, diz K. N. Sokolov. Nisso nés concordamos
completamente com ele {NarKomPros, 1924, p. 14, grifos meus).

A nogio de complexo de estudo é uma tentativa de supe-
rar o conteiido verbalista da escola cléssica, a partir do olhar
do materialismo histérico-dialético, rompendo com a visdo
dicotémica entre teoria e pritica (0 que se obtém a partir da
centralidade do trabalho das pessoas no complexo). Elendo é
um método de ensino em si, embora demande, em associacio
a ele, o0 ensino a partir do trabalho: o método geral do ensino

#7 Na realidade russa, o trabalho jd ndo € assalariado, Aqui é tomado em seu
sentido geral como forma de transformar e adequar a natureza s necessi-
dades dos seres humanos; portanto, trabalho ndo alienado.
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pelo trabalho. Para Pistrak, e também para Shulgin, o trabalho
socialmente 6til é o elo, a conexio segura, entre teoria e préti-
ca, dada sua materialidade. Neste sentido, o complexo é uma
- construgio tedrica da didtica socialista como um espaco onde
se pratica a tdo desejada articulacio entre teorig e a pratica,
pela via do trabalho socialmente Gtil. Sendo “socialmente
1itil” acontece no meio, em contato com a natureza ¢ com a
sociedade, o que se articula com as outras duas categorias
vistas anteriormente: atualidade (luta pelo conhecimento e
transformacio da sociedade e da natureza) e auto-organizagio
(forma de se preparar sujeitos histéricos). Nio hd, portanto,
separacio entre atualidade, auto-organizacio, trabalho e
complexo de estudo. O complexo é um espaco articulador
dos trés primeiros e nio apenas um “tema”.
Sobre esta questio afirma Pistrak (1924).

E entdo todos os pontos de vista sobre o trabalho serdo justificados
por um tnico objetivo, serdo apenas um dos lados de um fenémeno
basico multilateral. O trabalho serd entdo um solo bdsico, no qual
organicamente crescera todo trabalho educativo-formativo da
escola, como um todo finico insepardvel. Entéio a prépria questio
sobre o que é o determinante no sistema de ensino, o trabalho ou
o curso de disciplinas, torna-se sem sentido, deixa de ter contedido

{p. 81).

As preocupagdes com a atualidade (na verdade, com
a prética social) e com a auto-organizacio nio implicam
necessariamente em uma relativizagdo ou diminuicio da
importincia do contetido escolar, da aprendizagem das dis-
ciplinas escolares. Marcadamente construido com o pano de
fundo do materialismo histérico-dialético, a escola dirigida
por Pistrak nio-é desdisciplinarizada. Nela h4 espagos para
cada uma das disciplinas escolares classicas, como atesta a par-

te final do livro que registra a experiéncia da Escola-Comuna |

do NarKomPros, aqui traduzido. Entretanto, na. prética da
escola soviética, estas ideias sofreram grandes mutagdes.
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'Refletindo criticamente sobre estes descaminhos Pistrak
afirma: “Alguns pedagogos-teéricos”, escreveu ele,

de virias formas e maneiras renovaram as ideias da pedagogia
moderna burguesa, representando-as como ideias que devem se
concretizar na escola soviética (...). Rebaixando de tal maneira a
importincia da educacio geral as chamadas “novas tendénc.ias”
da pedagogia burguesa; subestimando a teoria, alguns metodistas
“inovadores” seguiram uma compreensdo falsa de que “nio é tio
importante o que se ensina, mas como se ensina”, transformando
assim o método de ensino de meio em objeto de si mesmo [Pistrak,
1935, p. 154] {Akademiya, 1987, pp. 16-17).

No Gitia bibliogrifico sobre Pistrak, produzido pela Bi-
blioteca Pedagdgica Ushinski, de Moscou, pode-se ler:

Partindo da posi¢do leninista sobre o dominio, pela juventude, de
todo o volume de conhecimentos acumulado pela humanidade
(sem um nivel alto de cultura geral do povo é impossivel construir
a nova sociedade}) M. M. Pistrak pesquisou profundamente os
problemas do contetido da instrucdo e do processo do ensino na
escola soviética. A “escola” — escreveu em seu manual Pedagogia
[1935] — deveria dar tais conhecimentos (...) sem os quais é im-
possivel entender corretamente os fendmenos da natureza e da
sociedade, manter relagbes com as pessoas em condictes modernas,
{...) iniciar-se na vida social, participar na producio, na edificacio,
continpar estudos em {...) dreas especiais [Pistrak, 1935, p. 95]
(Akademiya, 1987, sic, pp. 5-6).

. Uma retrospecﬁva sobre 0s complexos de estudo
Dez anos depois da publicagdao da Escola-Comuna (Pis-
trak, 1924), Pistrak dedica-se a uma critica retrospectiva deste

*“perfodo,® produgio que dada a sua importincia passamos a

apresentar detalhadamente. Suas consideragdes sio relevantes
para que reflitamos sobre a importancia do acesso na escola ao

% PISTRAK, M. M. Pedagbgia. Cap. 5. “Planos de estudo e programas da
" escola. Histéria do desenvolvimento dos planos e programas escolares na
“escola soviética.” Gosudarstvennoe Uchebno-pedagogicheskoe Tzdatelstvo.
" Moscon, 1934, pp. 115-132.
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conhecimento sistemdtico ja produzido-e para:as dificuldades
de se realizar esta tarefa quando se pretende alterar-a forma
classica da escola. O autor identifica sete etapas, que agrupa-
remos em trés: a) até 1922; b) 1923 a 1929;e c) apos 1929.

De 1917 at& 1922
Segundo Pistrak,

nos pnmelros meses depois da Revolugido de Outubro de 1917 {0
ano escolar ji havia comegado) ndo era possivel nem pensar em
reelaborar imediatamente e, menos ainda, introduzir quaisquer
novos programas. Era necessério superar a greve e a sabotagem
de parte significativa do magistério, organizados pela Unido dos
Professores de Toda a Riissia que unia ao seu redor os elementos
contrarrevolucionirios; era necessdrio destruir os gindsios mas-
culinos e femininos antigos; quebrar as paredes entre as escolas
privilegiadas médias e iniciais; introduzir o estudo misto de ambos
0s sexos; eliminar a catequese e linguas antigas da escola; estimular
a juventude (pelo caminho de organizagdo da autonomia) contra
o magistério reaciondrio etc. (Pistrak, 1934, p. 115}.

Portanto,

a questio sobre os principios da construgdo da escola dnica do
trabalho soviético tornou-se mais importante no ano escolar se-
guinte (1918-1919). No outono de 1918, a Comissio Estatal para a
Educagio junto ac NarKomPros, elaborou os “principios bésicos™
{Declaracio sobre a escola unica do trabalbo), colocados na base
da construgio da escola. {...) Caracteristico da “declaragio” é que
ela liga a construgdo da escola finica soviética do trabalbho com
as ideias do principio da escola do trabalho, desenvolvidas pelos
representantes avancados da pedagogia burguesa (em primeiro
lugar, Dewey). A razio disso foi, em primeiro lugar, que as bases
da pedagogia soviética ainda ndo estavam concretizadas em nivel
suficiente e detalhadamente elaboradas (o programa do Comitd
Central do Partido Comunista bolchevique foi aceito apenas na
VIII Sesséio do Partido em 18-23 de margo de 1919). Em segundo
lugar, porque para a escola russa, que esteve por séculos sob o
regime tsarista as ideias da escola burguesa avangada pareceram
mais progressistas e respondendo 3s tarefas da democratizagio da
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escola. E necessério levar em conta também, que a tarefa bdsica da
Declaragio = critica dura da escola antiga, escola de estudo livresco,

escoldstica — foi feita muito detalhada, clara e-atraentemente em
obras dos representantes da chamada escola nova™da época do

1mper1ahsmo (p 115 ).

. Nesta perspectiva,

a prlmelra € mais importante ex1genc1a da Declamgao f01 a

“exigéncia da introdugido do trabalho como base do ensino”: a
nova escola deve ser do trabalho. Para as escolas do Estado So-
viético, que estd em processo de mudanga do regime capitalista

- para o socialista, isto, claramente, ainda é mais necessdrio do que
~para escolas dos paises avancadas capitalistas, mas, entretanto,

também 14 foi reconhecida necessidade semelhante e em algum
nivel concretizada. A ligagio da Declara¢do com a escola burguesa
avangada estd aqui claramente esbogada. A exigéncia da introdugﬁo
do trabalho deduz-se na Declaracdo de dois fundamentos: primei-
ro, do principio d&¢ “famllianzagao ativa, viva e criativa com o
mundo”. O “principio do trabalho” reduz-se aqui ao principio do
ensino ativoe. Bsta orientacio da-Declaracdo conduziu A introdugiio
pa nossa escola do chamado “método do trabalho”, semelhante
s orientagdes metodolégicas de Lay e Dewey, isto é, o método
que dominou algum tempo na nossa escola. Em segundo lugar, do
“desejo imediato de familiarizar os alunos com aquilo que é mais

" necessdrio para ‘eles na vida, com aquilo que joga papel dominante

na vida na época atual - o trabalho agricola e mdustrial em todos

: as suas formas” (p. 116).

“Neste sentido, o plano de estudos da escola é pensado na
Declaracdo na seguinte forma:

1. Na escola de primeiro nivel {quando era de cinco anos} foram
estabelecidos dois ciclos {concentros). No primeiro ciclo “aos

‘alunos era dado para estudo um ou outro produto da produgio.

ou elemento da-cultura, o qual submetia-se a exame multilateral,

- tanto comd material dado-pela natureza, como material resultante

de elaboragio”. O estudo desse objeto (“complexo”) partia do lado

. da ciéncia da natureza depois da histéria do trabalho (modos de
" elaboragdo) e da tecnologia moderna de produgdo. No segundo
" ciclo (concentro), os conhecimentos separados, obtidos no primeiro
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ciclo, sistematizam-se com base no conhecimento da histéria do
trabalho e da histéria da sociedade {...) '

foi decidido reorganizar o sistema escolar russo (na Prime’ira
Reunido Partiddria sobre a Educagio Nacional): o primeiro
nivel tornou-se de quatro anos e foi introduzida a escola de
sete anos. Imediatamente, iniciou-se a criagdo “dos programas
da escola tinica do trabalho de sete anos”, os quais foram
publicados no outono de 1921. Mas tais programas pouco
inovaram. C

Ao lado do trabalho com os programas, cujos resultados
foram renovacgdes significativas do material educativ.o, a
introdugio do “principio do trabalho” na escola reduziu-se
na realidade ao principio da atividade da crianca. Apareceram
nas escolas oficinas dos mais variados tipos, sem qualquer
principio orientador para a sele¢do do tipo de trabalho; co-
megou a aparecer a ideia do trabalho social do aluno.

O autosservigo tornou-se a forma bdsica de trabalho, am-
plamente propagada nas escolas no'_periodcz Fle 1919-1921.
A questio sobre o estudo “na teoria e na pratica (%e todos os
principais ramos da produgdo” nao foi, neste periodo, colo-
cada de forma profunda (p. 118).

Eis a primeira etapa de desenvolvimento dos planos e
programas escolares da escola soviética (1918-1922).

2. Este mesmo circulo de conhecimento (“enciclopédia da cultura™)
continua na escola de segundo nivel, isto €, no terceiro ciclo (con-
i centro), transformando-se aqui “em curso de sociologia com base
‘ na evolugdo do trabalho e das formas econdmicas por ele criadas®,
0 qual se organiza em nivel cientifico mais elevado e liga-se com o
estudo da produgio e da sociedade moderna. .

3. Ao lado. deste curso enciclopédico basico no segundo nivel,
comega a ocupar lugar também o conhecimento sistemitico das
~ disciplinas especificas: lingua pitria, matemitica, geografia, histé-
ria, biologia em seus ramos, fisica e quimica, linguas estrangeiras.

4. O ensino do trabalho é introduzido em formas amplas (10 horas
semanais) e, com isso, a Declaragdo, pela primeira vez, também
coloca a questdo sobre o trabalho dos alunos nas empresas,

A5

5. A Declaragio da grande importincia 3 educacdo artistica (“edu-

cagdo estética™), tratando-a muito amplamente como “desenvolvi-

mento sistematico dos 6rgios dos sentidos e habilidades criativas,

que amplia uma habilidade de apreciar a beleza, de crid-la” (pp.

116-117). : '

Estas sdo as caracteristicas reunidas por Pistrak e que
descrevem estes esforcos iniciais.

Segundo Pistrak, nos 16 anos que se seguiram, muita coisa
mudou ¢ foi acumulada grande experiéncia, sendo eliminados
e superados os erros bisicos da Declaracdo ja apresentados
antes. Mas ele afirma que:

. De 1923 até ‘_1929: o sistema dos complexos na construcdo dos
programas ' : '
Esta etapa proposta por nds, 1923 a 1929, incorpora duas
etapas descritas por Pistrak: 1923 a2 1927 ¢ 1927 a 1929”.\ A
-razdo de uni-las é que ambas estdo referenciadas 4 experién-
cia do Conselho Estatal Cientifico {CEC) na constru¢io dos
programas, tendo como referéncia o sistema dos complexo.s de
estudo. As alteracdes tentadas entre 1927 ¢ 1929 sio de_stl_na—
das a reelaborar os programas, preservando ainda a proposta
de 1923. Como se vera, apds 1929, a educagio russa tenta
resolver a questio dos programas por outra vertente tedrica.

naquela época, este documento teve grande importancia, Ele foi.
destinado a unir, a0 redor do esbogo inicial da escola politécnica,
0s elementos avangados do magistério para superar a heranca
latifundiaria burguesa da.escola antiga e, particularmente, seu
programa (p. 117). : ‘

"Apesar das virias tefitativas de se organizar alguns
programas preliminares para a escola, eles nio receberam
aplicagio significativa, visivel, porque j4 em janeiro de 1921
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Esta é a razdo para distinguirmos o periode que vai de 1923
at€. 1929 do periodo seguinte, apos 1929. :
A presente etapa envolve a atuac¢io do Conselho’ Estatal
Cientifico ligado ao NarKomPros na elaboragio dos novos
programas de estudo, bem como 3 formula¢io dos “com-
plexos de estudo” como base para tais programas. Segundo
o autor, ela esta caracterizada pela quebra da escola antiga
e pela evolugdo para novos pontos de vista comuns, ainda
pouco claros e praticamente ndo verificados sobre a escola
politécnica, ainda que ndo livres das imitagdes acriticas no
campo as ideias do ensino do trabalho da escola burguesa
avancada. As condi¢des para o desenvolvimento da escola
politécnica ndo estavam ainda criadas de forma suficiente na
prépria economia nacional. Além disso, o Estado Soviético
teve que se defender dos contrarrevoluciondrios e da interven-
¢80 e, na pesada luta, defender as conquistas da revolugido.
Apenas ao final deste periodo o pais comegou a curar-se das
feridas feitas pela contrarrevolugio. Mas esta etapa teve gran-
de significagdo para o desenvolvimento futuro dos programas
da escola (Pistrak, 1934, p. 118). '
Para o autor,
aescola assimilou as conquistas das tendéncias pedagdgicas burgue-
sas mais avangadas {(...). Na escola introduziram-se novos métodos
ativos de ensino; introduziu-se o trabalho, por enquanto na forma
principal de autosservigo; desenvolveu-se a auto-organizacio infan-
til; comegou-se, aqui e ali, a inculcar o trabalho social. (...) Tudo isso
foi xito da escola na luta contra a heranca antiga. Mas todas estas
exigéncias na luta contra a escola antiga, e tentativas de encontrar
férmulas novas de organizacgio da escola soviética, exigiam uma
formulagio, e a receberany na segunda etapa de desenvolvimento
dos programas da escola. A segunda etapa pode ser datada de 1922
a 1927, Neste periodo, foram formulados os programas do CEC

(Conselho Estatal Cientifico, criado junto com NarKomPros em
1922) (pp. 118-119).
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Segundo Pistrak, os programas do: CEC. tentavam con-

cretizar @ ideia da Detlaracio da escola Gnica d6 trabalho

em relagao 4 “enciclopédia. da cultura Na basc dos planos
e programas escolares do primeiro nlvel da escola, o CEC

" colocou o “esquema’ *do programa, que ficou cofiliecido pelo

nome de “esquema do CEC”. Este' esquema consistia de trés
colunas: “natureza®, “trabalho e “sociedade” (p. 119)
Nas palavfas do autor:

na base da educagio coloca-se a coluna do “trabalho?, isto é, o
estudo da atividade do trabalho das pessoas. O conhecimento
ativo da vida do trabalho ao redor da escola é acompanhado do
estudo das condigBes naturais e-das inter-relagbes do homem com
a natureza (“patureza”), & ac mesmo tempo (e nesta base) segue-
se também o conhecimento das relagdes sociais (“sociedade”). O
esquerna quer dirigir a escola para os trilhos da escola do trabalho,
colocar no 'seu centro o trabalho (p. 119).

Mas, pergunta o autor, como dar forma organizacional a
este esquema no plano escolar e na estrutura metodolégica
do processo escolar? O autor resume este esforgo da seguinte

forma:
1. “o esquema destina-se a superar o frequente isolamento dos co-

nhecimentos que existiu na escola antiga” — escreve um dos autores
do esquema. Para atingir isso, o método bdsico de estudo dos fend-

menos vitais, pelo esquema, torna-se 0 “método dos complexos®,

isto.é, um método-de estudo unificado de um complexo inteiro de
fenémenos: do trabalho, ligados com os naturais (“a esséncia dos
quais consiste em subordinagdo da natureza as exigéncias huma-
nas”} e que determinam os sociais,

2. Organizacionalmente tal estudo toma a forma de estudo das'

matétias escolares nio isoladas uma das outras, mas como “temas
centrais, cuja elaboragio dd aos alunos todos os conhecimentos e
habitos necessdrios num dado momento” (da Anotacdo Introdu-
toria para os Programas de 1923). O tema do complexo torna-se
o centro do estudo; todos os conhecimentos e habitos necessirios
obtém-se no processo de estudo dos temas do complexo.

© e
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3. Eliminam-se na escola basica?® as disciplinas isoladas; o ensino
constréi-se em base aos temas dos complexos. Os conhecimentos
da drea das ciéncias naturais e sociais sio dados apenas em ligacdo
com o tema dos complexos e na medida em que sdo necessdrios para
a compreensio deste tema. A sistematicidade na exposi¢io dessas
disciplinas € vista como uma questio secundiria. Os conhecimentos
e habilidades na drea da lingua materna e matematica (aquilo que
se chamou habitos) obtém-se em processo, pelo caminho do estudo
do complexo e com o material do complexo. Nega-se a necessidade
tanto de dar tempo especifico para os exercicios dos hdbitos, como
também a necessidade de escolha de materiais especificos para os
exercicios,

4. Na escola bdsica, a eliminacio das matérias especificas foi con-

duzida de forma relativamente ficil, porque a classe era ministrada
Por um tGnico professor em todas as disciplinas, No segundo nivel
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complexos, no segundo nivel, exige que cada professor _trabalhe
de acordo com o plano, em primeiro lugar, e depois, exige a co-
ordenacdo dos planos dos professores especificos. O método dos

“complexos exige trabalho coletivo, unido, de todos os professores.

Os programas do ano 1925 tentavam organizadamente — no pl‘ano
escolar — formular esta ideia. Para cada ano foram estabelecidos
temas determinados, cada matéria incluiu em seu programa ¢ ma-
terial, em ligacdo com este tema.

5. Cada matéria do segundo nivel da escola, por sua vez, foi
construida pelo mesmo sistema de complexos. O tema de uma

- dada matéria foi formulado em base ao tema geral do complexo;

de acordo com este tema, o material foi dividido em uma sen;z
" 1 1 m
de passos, o primeiro dos quais era o “material da produgéo”.

Assim, por exemplo, 0 programa de ciéncias sociais foi construido

‘ pelos seguintes passos:

foi impossivel desistir completamente das matérias especificas. Na .
¥ eséolapdo segundo nivel enp; ada classe ensin i £ Tema Material da produgdo sobre | Material Conclusdes e Exitos
: - ¢B! v . caca classe ensinam varios professo- geral do o tema. Pesquisas, excursdes, |tedrico do {resultados).
res.¢ ndo apenas um. O método do complexo, portanto, naquela complexo, | trabathos praticos, | tema.
~ forma pela qual foi usado no primeiro nivel, ndo pode ser con- :

duzido no segundo nivel. Mas, desistir do método do complexo
era indesejivel; ele parte, na opinido dos autores dos programas,
inevitavelmente da aspiragio de ligar a cidncia com a vida, de
estudar os fendmenos vitais em toda sua complexidade, tal qual
ela existe na realidade. Quando o objetivo torna-se nio o estudo
da disciplina, mas sim o estudo da realidade viva, € natural que as
fronteiras entre as disciplinas tornem-se mais méveis; que a ligagio
entre as disciplinas seja mais forte. No segundo nivel; as aulas sio
conduzidas j4 em disciplinas especificas  isto exige o conhecimento
profundo e a complexidade j4 tem outro cariter, A complexidade,
aqui, consiste em que nas aulas das diferentes matérias discute-se,
a0 mesmo tempo, a mesma questdo de diferentes pontos de vista,
Para que seja concretizada é necessdria a plena coordenacio entre

- 0s professores, a plena coordenagio em suas atividades. A coesio

QO programa para ciéncias naturais tinha os seguintes passos:

Material da produgio, B
. Tema da técnico, tecnolégico Material | Conclusées
Tema geral ciéncia sobre o tema. Pesquisas, |redrico do | e éxitos
do complexo. natural. | excursoes, trabalhos fema. (resulrados).
: prdticos.

Por este caminho, tentaram resolver a tarefa da ligacdo imediata
das matérias escolares com o estudo da atividade de trabalho das
pessoas, também com a participacio das criancas no trabalho pro-
dutivo: estas foram as orientacdes dos programas dos complexos
em 1923-1925 (pp. 120-121).

.Ainda, segundo o autor, os programas tinham apenas

entre disciplinas especificas é feita nos novos programas, mas cada
programa é planejado para o ano todo, e é preciso que esta coesio
éxista também nos intervalos mais curtos. E preciso consegui-la
também no intervalo de um més e de uma semana. O ¢studo por

cariter oriéntativo. O Conselho Estatal Cientifico (CEC)
considerou que esteés programas deveriam ser a'base para a
elaboragio de programas locais, feitos por cada departamento

imeiro nf  se verd i 30 i il — irio meu.
# Primeiro nivel, como se verd em seguida. Producio fabril — comentério m

e et b b 1254 2
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regional da educagdo nacional, Ele ndo estabelecen uma grade
hordria fixa; sendo indicado de forma ‘orientativa apenas o
ndmero de horas por ano em cada matéria. Os programas
de 1925 afirmam’ que ndo € completamente necessario se-
guir a tradi¢do estabelecida de dar a cada matéria a mesma
quantidade de horas, imutavelmente. Ao contririo, acredita
ser melhor que, na dependéncia de cada estagio do ano ou
de um dado tema do complexo, se varie o niimero de horas
semanais em cada matéria. Considera ainda que tal orientacio
partiu do desejo de ligar as matérias entre si ao redor de cada
tema do complexo “durante um més, durante uma semana”
Em seguida, Pistrak passa a fazer uma avaliacdo deste
periodo perguntando: Como se pode perceber os programas
desta etapa e os resultados pmtzcos de sua introducdo na
vida? Afirma o autor que:
€ preciso dizer que eles merecem, em geral, uma avaliacio nega-
tiva porque foram co_nstruidos com principios qué contradiziam o
marxismo-leninismo. Sua introdugo na escola contribuiu para que
a teoria fosse colocada em segundo plano, para que se destruisse
o sistema de conhecimento, em consequéncia do que nds tivemos

um grande enfraquecimento da preparagio educacional geral das
geracoes futuras durante nma série de anos (p. 121, grifos meus).

Contradizer o marxismo-leninismo significa, para Pistrak,
debilitar a formacdo tedrica do estudante. O autor ressalta
que mesmo compreendendo como:

wm dos maiores erros a introdugio destes programas na escola
soviética, a0 mesmo tempo os percebemos como uma tentativa
de destruir a heranga antiga, isto é, a escola da memorizagio, do
treinamento, a escola de conhecimentos formais-verbalistas. O
desejo de ligar o estudo na escola com a atividade de trabalho das
pessoas, de dar a todo contetido de ensino uma dire¢do politica, foi
a tarefa bisica da introdugio destes programas, e isso nés devemos
avaliar positivamente porque tal mudanga amplioun o horizonte
politico-social dos alunos, deu-lhes uma dire¢io de classe proletria,
etvolveu os alunos no trabalho social” (p. 121).
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Mas, ressalta o autor, isso nio deve ocultar seus erros, os
quﬁls sao resumidos por ele da maneira-a seguir: -

1.0 erro basxco dos programas do CEC foi COntrapor.o estudo das

' _dzsczplmas escolares sepamdas ao estudo da realidade viva. “Nio a
matéria, mas a realidade viva” — este lema dos programas do CEC

. conduziu 4 negagao do-sistema de matérias. Mas este lema estava
errado na raiz. Na escola antiga, uma dlsmplma foi isolada da outra
e todas elas juntas foram isoladas da vida. Mas constitui isto uma
caractenstlca do préprio sistema de matérias? De maneira alguma.
A questdo é como definir o conteido da matéria, sua estrutura,
Deve-se estudar a vida, a realidade, ndo fora das disciplinas, mas
através das disciplinas escolares; as disciplinas escolares, “as bases
da ciéncia”, devem ser instrumentos para o estudo ativo da vida e
sua transformacio.

2. A negacao do sistema de matérias, da autonomia das disciplinas, a
subordmac;ao do material de cada d1sc1plma aos temas do complexo
externos a cada disciplina ¢ ocasionais para ela, conduzm a trans-
gressio da sistematicidade das matérias. Da matéria restaram reta-
lhos, pedacos de conbecimento mal ligados entre si, ocasionalmente
necessarios para o tema do complexo. Os momentos que reuniram

. esta soma de conhecimentos desarticulados ficaram frequentemente
fora do tema do complexo, nio encontrando lugar para si nos pro-
gramas. Nisso revela-se a ignordncia do significado da teoria; nisso
reflete a influéncia da pedagogia burguesa das dltimas decadas no
primeiro periodo da pedagogia soviética.

3. Mas, sacrificando a sistematicidade das disciplinas escolares,

sua autonomia, sacrificando o sistema das disciplinas em nome da
complexidade, os programas nio resolveram também a tarefa da
complexidade de forma satisfatéria. “O complexo” estd pensado
como um “pedago da vida”, o qual estuda-se multilateralmente

_em desenvolvimento e em suas ligagGes com toda a vida. Para:

isto, exige-se a andlise dos fendmenos estudados com a ajuda dos
conhecimentos jd existentes, Mas os alunos ndo tinham o conhe-
cimento sistemdtico necessdrio. Ao contiirio, pensava-se que eles
receberiam o conhecimento como consequéncia do estudo global
dos temas do complexo. Disto resultou que os temas do complexo
foram estudados estaticamente, descritivamente, formalmente, sem
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compreensdo da dindmica de desenvolvimento dos fendmenos. Os
alunos familiarizaram-se superficialmente com aquilo que existia,
mas nfo com a sua origem, como se desenvolve, para onde vai, o

- que é. Nenhum estudo marxista (dialético) da “realidade viva” foi
q : .

realizado. No melhor dos casos, os alunos receberam um monte
de conhecimentos superficiais sem ligagiio entre si, sobre algumas
coisas de um dado tema. (...} A questio é que as matérias especi-
ficas, escolhidas artificialmente para o estudo de gualquer aspecto
do complexo, frequentemente nio eram as mais importantes e
caracteristicas para um determinado complexo, mas apenas aquilo
que era acessivel para os alunos no seu nivel de desenvolvimento.
Ocorreu a “introdugio”, na disciplina, de material artificial que, de
forma alguma, caracterizava o complexo. Na realidade, ocorreu que
nio foi o complexo que subordinou a sj as disciplinas do estudo,
mas cada matéria tomou para si do complexo aquilo que mais ou
menos podia corresponder ao caminho do trabalho de uma dada
disciplina. Os alunos nio receberam um quadro do complexo, mas
detalhes de conhecimento de disciplinas isoladas. Os programas
por complexos nio puderam livrar-se désta artificialidade na sua
construcdo até o fim de sua prépria existéncia, porque isto era um
vicio organico da prépria ideia do complexo.

4. O programa dos complexos colocou no centro das atengoes de
todo o seu trabalho a coluna do meio do esquema, isto &, o “tra-
balho”, ou seja, o estudo da atividade do trabalho das pessoas.
Pensou-se que ndo devia ter lugar apenas o estudo da atividade
do trabalho, mas a participagido das criangas nesta atividade. Esta
tarefa, entretanto, nio foi realizada. A participagdo das criangas na
atividade do trabatho no programa nio foi introduzida organica-
mente; isto ndo podia ser obtido, em geral, pelo cardter dos proprios
temas do complexo, que deram lugar aquela participagao apenas
de vez em quando, pontualmente. O desenvolvimento do trabalho
social dos alunos foi independente do programa, sem ligagio com
ele, separado dosistema de conhecimento. O complexo tornou-se
complexo de estudo, “complexos sentados”, sobre os quais se liam
nos livros; sobre eles os professores narravam; 3s vezes usavam
excursio, observagio para a familiarizacio com o fendmeno.

5. Dai a diregdo que toma a resolugao da questdo sobre a politec-

nizagio. O estudo formal-verbalista da atividade do trabalho das N

pessoas nos temas do complexo conduziy também a politecnizacio
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verbalista. O trabalho tornou-se apenas objeto de estudo externo,
mas ndo do ensino. Apenas em uma minoria de escolas foi introdu-
zido o estudo do trabalho em salas de trabalho e oficinas, mas sem
programas, sem sistema, com formas ocasionais de trabalho sepa-
rados do estudo tedrico, Apenas para a escola inicial os programas
de 1924 previam o “minimum de habilidades e habitos de trabalho
para os concluintes do primeiro nivel, mas este mininmem contil.'lha
poucos hébitos de caréter politécnico. L4 foram previstos “habitos
de orientagio” (no espago, no tempo, nas quantidades etc.), “ha-
bitos de fixagdo” {desenho técnico, planos, relatérios, balancos de
débito-crédito etc.), “habitos higiénicos-sanitirios”, “habitos de
pesquisa-cientificos”, “habitos politécnicos especiais™ { participagég
em reunides, redigir um protocolo, jornais-murais etc,) e apenas aci-
ma disso “habitos de uso dos instrumentos simples” (principalmente
para conserto das coisas ¢ necessidades didrias de autosservigo) e
“hébitos de econormia rural” (pp. 122-123, grifos meus).

Feito este balanco, o autor passa a examinar as tentativas

ocorridas entre 1927 e 1929 para alterar este quadro que o
programa baseado em complexos havia produzido.

Segurido o autor, o Conselho Estatal Cientifico (CEC) foi

obrigado a comegar a reelaborar logo estes primeiros progra-
mas por complexos de estudo. Esta necessidade foi causada por
uma série de razes, que logo apareceram na pratica das escolas.

Em primeiro lugar, verificou-se que a orientacio dos programas
dos anos 1923-192S5 para que os bdbitos de leitura, escrita e conta
na escola bdsica pudessem ser obtidos pelos alunos apenas simul-
taneamente, sem destinacdo de tempo e material para exercicios,
ndo sobreviveu & verificacdo pritica. Ao contririo, os professores
foram obrigados a dedicar tempo especial a estes habitos ¢ dar a
eles atengdo especifica. Assim, na pratica, cresceu a combinagio de
trabalho “no complexo” ¢ “nos habitos” fora do complexo. Apa-
receu o debate sobre os.complexos e os hibitos, que foi resolvido
pela vida no sentido de que, apenas exercicios. simultineos, nio

eram suficientes, Exige-se um programa também para.os bibitos.

Em .éegundo-lugar, verificou-se que a orientagdo dos programas
dos anos 1923-1925, de subordinar os programas das disciplinas
especificas aos temas dos complexos, nio resolvendo o problema
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 do estudo do:complexo da “realidade da vida” e, criando-ligagdes
extremamente artificiais de pedagos de disciplinas éspecificas entre si,

. juntamente com isso, destriiu qualquer. possibilidade de estudo mais
ou menos global daquelas disciplinas escolares, necessrias-.como a
matemitica, fisica, biologia, quimica etc. O periodo de reconstrugdo
g economia nacional exigia, fortemente, a elevagdo da preparagdo
para as escolas técnicas, instituros superiores e produgdo. Mas a
escola formava sabichdes superficiais, que ouviam algo, mas pouco
conheciam das coisas elementares, as quais a escola devia ensinar,

Em terceiro lugar, a escola nio podia contentar-se com a resolugio
da questdo sobre a educagdo politécnica na diregio do politecnismo
verbalista, o estudo da atividade do trabalho das pessoas em base a
indicages sobre a organizagio do estudo politécnico do trabalho
mais gerais, que néo recebiam formulagdo programitica. A solugdo
amadora da questio do programa sobre 0 trabalho em cada escola
separada (e apenas em uma pequena parte das escolas, porque a
maioria das escolas nio conduzia o ensino politécnico do trabalho)
nio podia satisfazer a ninguém. Mencionemos que, até 0 comego
de 1929, menos de uma quarta parte das escolas tinham qualquer
base material para o estudo baseado no ensino pelo trabalho; e as
restantes — nenhuma (p. 124, grifos meus).

Foram estas razdes que impulsionaram o inicio da reela-

borac¢do dos programas dos.anos 1923-1925. O resultado

desta reclaboragdo foram os progf_amas de 1927.
Para o autor,

os programas de 1927 apresentam-se como a reelaboragio radical
dos programas de 1923-1925. Entretanto, eles nio liquidaram até o
fim as insuficiéncias e erros das orientagdes programdticas da etapa
anterior. O erro basico destes novos programas € que eles resolve-
ram a questio compromissadamente, pelo caminho das concessaes
parciais as exigéncias da vida, tentando preservar as posigoes iniciais
dos complexos de estudo: Mas, por este caminho, era impossivel
cncontrar a resolucdo do problema porque o erro 7ao era, como
pensavam 0s autores dos programas, que as orientacoes principais
corretas receberam wma formulagio concreta errada, mas o erro
estava, como nos vimos anteriormente, nas proprias formulagbes
principais (pp. 124-125, grifos meus).
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O-autor sintetiza estas modifica¢des da seguinte maneira:
1. Nos prog:ram_a's da ﬁs;gla bési_éé., ao lacfb: da p‘drrteﬁdo“s "E:o‘mple_
| xos,‘fpram introduzidos também programas de hdbitos de leitura,
: escr;tc:z e conta apenas ligados, quando _possivel; com a parte do
programa dos complexos, Assim, 1o primeiro nivel entre as “formas

" bésicas de atividades "
, e atividades na escola* ao lado do “estudo dos fendmenos

vxtai§” com “participagio organizada das criangas na vida no meio
amb.lente” fica o “trabalho de assimilagio de hibitos.da leitura
escrita, conta € outros”, € para cste trabalho dedica-se um temi)O’
espec.:lal. Os autores do programa do primeiro nive! aceitam, em
segm‘da, que o “trabalho de assimilacio de habitos formativo; e-
rais, instrumentalizando a crianga com ferramentas para o uso%ia
e}fp.e_néncia alheia impressa em livros, serve também aos objetivos
bésicos do trabalho escolar — o estudo da vida e a participagio
nela. (Programas, segunda edicio, “Anotagdes metodoldgicas para
os programas do I nivel”, p. 11},

Mas o principio do complexo, para a maior parte dos programas
permanece intocivel. ‘ ' ,

2. Em relagio ao segundo nivel da escola os programas tiveram
que constatar seu fracasso.

A ideia de dialeticidade perfeitamente verdadeira na sua esséncia
que estd na base do ensino por complexo, recebe frequentement;
formulacio metafisica e com isso desvaloriza-se. A forma que toma
o c:)miplexo entra em contradicdo com a ideia do complexo. Se a
esséncia do complexo estd na interligacio dos fenémenos e na t;.leva- :
¢aoatéa consciéncia dos alunos de que os fendmenos examinados
ndo existem independentemente uns dos outros, mas entrelagam-se
uns com o0s outros, interagem uns com outros, transformam-se uns
nos outros, entdo a forma, a qual toma frequentemente o ensino
por complexo, pode ser caracterizada como tentativas de ligar
entre, si pedagos de matérias especificas no material geral, e ligar.
formalmente, isoladamente, nio dialeticamente, sem z’deia,intema
e sem-qualquer objetivo. Isso origina deturpages extremas do
complx_exo. Disso segue também a reagdo contra o complexo em
geral, identificado como complexo formal e artificial {Prograra
de 1927, 3* edicdo, p. 11). : s ’

b prin oo -
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Porém, a nota introdutéria aos programas nio tira as conclusdes
desejadas dessa constatagio., (...) A resolugdo da questio foi en-
contrada nas duas posigdes seguintes:

1, O tema geral do complexo pode revelar-se em cada disciplina
dada na forma de seus temas préprios, os quais tenham sua termi-
nagido interna, mas, no final, estabelece interagdes e interligagdes
com 2 ideia central do tema geral.

2. Podem existir disciplinas que ndo participam neste ou naquele
tema geral, A questio sobre a participagio das disciplinas no tema
geral resolve-se na dependéncia da esséncia do tema (idem, p. 14)

Tal solugdo da questio na base da combinagdo do sistema de
complexo com o sistema de disciplinas ndo podia se justificar,
porque esta solugdo era internamente contraditéria. Na escola
basica habitos de escrita, leitura e conta tornaram-se um brinde
aos programas de complexo. Se, emy determinado grau {de forma
alguma suficiente}, a exigéncia de aten¢io aos hibiros foi como se
tivesse sido satisfeita, o mesmo nio pode ser dito em relagdo ao
conhecimento clementar sistemitico no campo da geografia, cién-
cias sociais e ciéncias naturais. Estes conhecimentos entraram no
“complexo™, 14 perderam identidade, perderam sistematicidade e
continuidade de estudo, transformando-se em retalhos e pedacos
ocasionais. Na verdade, aconteceu que o estudo pelo “complexo”
transformou-se em leitura explicativa do livro de trabalbo, mas
0s alunos ndo obtiveram conbecimento seguro. O exemplo mais
claro de como era baixo o nivel de conhecimento dos alunos ¢ o
seu conhecimento extremamente fraco de elementos de geografia

- (mapas). Junto com isso, a insuficiéncia de aten¢do aos hibitos
conduziu ao baixo nivel de alfabetizacgo.

Na escola média, as coisas nio eram muito melhor. A sistema-

. ticidade um pouco maior dos programas nio liquidon o erro
‘bsico: contraposi¢io da disciplina a “realidade viva™. A posicio
* subordinada das disciplinas escolares destruiu completamente a

sua sistemdtica. A ocasionalidade das interligacdes das disciplinas
entre si no tema geral do complexo ndo-podia deixar de refletir-se
na firmeza marxista dos: programas, Os programas de histéria,
fisica, ciéncias naturais, quimica mostraram-se mal sistematizados
e parte deles metodolégica e metodicamente fracos,

f
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Os programas de 1927 nio liquidaram ainda mais uma das ifn-
portantes insuficiéncias do trabalbo da escola: a falta de atengo,
o menosprezo pelos métodos particulares. Negagdo por principio
o sistema das disciplinas, foi inevitdvel subestimar também a sig-

" nificagdo dos métodos particulares. No seu lugar introduziu-se o

método do “ensino pelo complexo”, o qual ndo tendo seu J_rnater:al
concreto, limitou-se a lugares comuns, a questdes e planejamento
do complexo. Disso segue-se a auséncia da luta pela maestria me-
tédica do professor.

Os programas de 1927, indo pelo caminho do compromisso,
enfraqueceram a atengdo as questdes da politecnizagio. Se nos

- programas de 1923-1925 a politecnizacio encontra reflexo na

propria constru¢io dos programas, entrou organicamgnte nos
temas do complexo (ainda que em forma de estudo verbalista) nas
matérias especificas e gerais, nos programas de 1927 este reflexo
foi significativamente menor.

E preciso fazer justica aos programas de 1927 por eIcs,lpf:la Primelra
vez, darem indicacdes para o ensino do trabalho.pohtec_mcq (pr:)-
gramas do trabalho) mas, por causa do enfraquecimento da ligacio
do ensino tedrico com o material da produgio, estes programas
mostraram-se separados do estudo das “bases da ciéncia”. Isto., por
si mesmo, condicionou seu cariter artesanal. Mas o amac}onsmo
dos programas do trabalho revelou-se no seu proprio _co'nterudo. No
fundo, os programas do trabalho de 1927 continham principalmen-
te os elementos de dominio pratico de instrumentos de trabalho. Os
elementos de tecnologia nos programas foram muito insignificantes.
A articulagio dos programas com a grande indistria moderna néio'
foi realizada; o conhecimento dos processos de producio nio foi

~ dado nem na sua dinimica de desenvolvimento, nem em ligacio

de

entre si pela unido e comunhio dos principios basicos da ipdﬁstria
moderna. O problema da familiarizagio com os principais ramos
da producio nioc foi colocado, assim como tambér_n_.a_questao
sobre a liga¢do com qualquer empresa (pp. 126-127, grifos meus).

‘Apos 1929 _ o -
A etapa que acabamos de apresentar retine a experiéncia
elaboragio dos Planos de Estudo na educagio soviética
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com base na ideia original dos complexos, na formulagio do

CEC. Vamos, agora, dividir a fase posterior a 1929 em duas:
‘a primeira resumiri, nas 'palaxfras"de'_P_iétrak';" o periodo em
que as ideias da teoria da eliminagdo da escola ganham su-
premacia e se apoiam no método-de projetos da escola nova
para sua implementagdo; a segunda, em minhas palavras (e
discordando da avaliacdo de Pistrak), reunird a fase em que
estas criticas tanto aos programas baseados nos complexos
como 4 “teoria da eliminacio da escola” na Unido Soviéti-
ca, desembocam na reforma educacional iniciada em 1931.
Pistrak satida esta reforma educacional, é preciso registrar.
Minha percepgio, entretanto, € outra € a apresentarei no
MOmento oportuno. -

0 sistema de complexo-projetos
Pistrak entende que:

a insuficiéncia basica dos programas de 1927 esteve em que eles
nio resolveram a tarefa basica da escola — o “dominio das bases
da ciéncia®. O principio do complexo tornou-se insustentdvel.
Entretanto, em vez de negar este principio, foi feita ainda mais
umma tentativa de construir os programas da escola politécnica na
base do chamado “sistema’ de complexo-projeto”. O sistema do
complexo-projeto ndo apenas aceitou o principio-do complexo, mas
desenvolveu ainda deturpagdes mais profundas na direcdo da teoria
anti-leninista-da “elimina¢io da escola” (Pistrak, 1934, p. 127).
Segundo o autor, a solugio das questdes maiores da escola,
em particular a questdo sobre os programas, foi colocada mais
ainda no caminho errado.
Pedagogos sem experiéncia de escola e de sua realidade, ndo apren-
dendo com os erros do passado, nio entendendo as dificuldades
de crescimento, nem a natureza dessas dificuldades e caminhos de
sua superacdo, resolveram em dois tempos, facilmente, realizar a
reconstrugio da escola com base na “técnica milagrosa” dos “méto-
dos de projetos”, copiados da escola americana. Todos os erros de
anos passados foram aprofundados e levados até seu final logico,

e
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-até a concepgdo anti-leninista sobre. como se elimina a escola (p,
- 127, grifos meus). - : SRR :

Aparentemente, com a nogio dos complexos j4 fragilizada,
assume.a hegemonia na condugdo do processo educacional
russo uma posigio que Pistrak considera “esquerdista”. Esta
posigdo faza critica dos complexos a-fuz das bases da “teoria
da eliminagdo da escola”. O autor retine as razdes para a
reconstrugdo dos programas propostos pelos tedricos desta
pedagogia da seguinte forma:

1. 'O fracasso do complexo deve-se a que ele limitou-se apenas ao

estudo dos temas do complexo, mas, na realidade, a escola deveria

organizar a participagdo das criangas nas “tarefas do complexo”,
isto €, na realizag@io de “projetos™ socialmente fteis.

2. O resultado desse fracasso resultou nos “complexos sentados”
com métodos de estudo verbalistas. No seu ugar é preciso colocar
o método de projetos com todas as consequéncias que dele se

seguem: horérios flexiveis, grupo escolar flexivel e substituicio por
brigadas infantis mdveis.

Pt

.?. A realizagio da ligagio do ensino com o traba,lHB produtivo
é pqssivel apenas se, na base do trabalho da escola, estd posta a
participagio das criangas no trabalho produtivo, mas os conheci-
mentos sdo construidos a partir do trabalho. A politecnizacio da
escola, no fundo, reduz-se 3 participagio das criancas no trabalho
produtivo {pp. 127-128). - '

Para Pistrak as anotagSes na introducio dos Programas
propostos em 1930, fundamentavam esta orientagdo:

N6s temos, nos tiltimos anos, nas Escolas da Juventude Comunista
e nas FZ5* o desenvolvimento do chamado método de projetos ou
sistemna de trabalho por projetos. O trabalho por projetos ocorre na
escola as vezes fora dos programas, e até acontece contra os progra-
mas, como se “desorganizando” o esquema morto dos programas da

31 FZS (tI)‘A!SPI/I'-]I-IO-SABOJ_[CKAﬂ CEMIIETKA) eram escolas de formagio
geral bf.slca com durac¢io de seis anos em empresas de centros industriais
na Unido Soviética entre 1926 e 1934,

P I
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disciplina especifica e 0 “plano calendirio” do trabalho do professor
e, diferentemente, reconstruindo tanto a atividade social como o
-trabalho educativo das criancas. Uma série de projetos escolares
. passou, dessa forma, por fora do caminho geral do trabalho edu-
cativo da escola, paralelamente a ele, o que conduziu & separacio
interna no plano produtivo da escola. A experiéncia acumulada d4,
- agora, a possibilidade de comegar a juntar este trabalho num tinico
caminho e, novamente, colocar a questio sobre os complexos numa
direcio fundamentalmente correta, como a questio também havia
sido resolvida pelo préprio esquema do Conseiho Estatal Cientifico
{CEC) nas orientagdes programiticas de 1925. Portanto, nés temos
motivos para falar que o sistema de complexo-projeto do trabalho
¢ 0 método de projetos é aquele elo, pelo qual nés devemos agarrar
pela raiz e corrigir os erros cometidos e distor¢des que conduziram
a0 enfraquecimento do sistema do complexo, que o transformou
em um sistema de compreensio verbalista, no qual foram tirados
os momentos formativos mais importantes, momentos de ligagdo
de teoria com a prética, do ensino com o trabalho socialmente
produtivo, obtengéio de conhecimento com transformacio. dele
et instrumentos de transformacio da vida. {Programas da FZ§
de 1930, pp. 24-25) (p. 128). : :

‘O método de projetos foi o instrumento pelo qual ideias
semelhantes de complexo e.de projeto se juntaram no sistema
complexo-projeto de construgio dos programas. Para Pis-

trak, os programas de 1930 e 1931 pouco se diferenciaram

um do outro. Eles reduzem-se a uma lista de conhecimentos
nas disciplinas especificas, os quais devem ser arrumados no
encadeamento de complexos-projetos. A lista de complexos-

projetos foi dada apenas em forma de esbogo, no qual as

escolas locais deveriam colocar seus proprios desenhos.

Pistrak considera que: _ _ _
“as-contradigbes internas dos programas de 1930 e 1931 mostraram
que o método de projetos nio combina com programas:obrigaté-

rios, sistemdticos e estdveis. Portanto, os progtamas inevitavelmente .
transformaram-se em lista de. informagges, recebidas em conexio -

com“projetos”; toda a reésponsabilidade da realizacio do programa,

no fundo, transferiv-se para as escolas {p. 128).

At
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Do ponto de vista operacional, os Programas de 1930
tentam concretizar a ideia de complexo-projeto na forma de
duas diferentes ideias integrantes do programa: 1) uma parte
regﬁladora do programa (varigive_l no tempo) e 2) uma lista
de projetos (varidvel no espaco). Por “parte reguladora do
programa” entendia-se o seguinte:

A parte bdsica do sistema por compl_exo-projeto f:: a sua parte re-
guladora, onde se d4 o esquema bdsico do conteido do trabalbo
da escola por ano de ensino, esbo¢o que, de um lado, deve colocar
a base do conhecimento adquirido pela crianga e, de outro, Fleve
determinar a direcdo principal do desenvolvimento de uma série de
projetos, tanto para a escola inteira como tamb.ém para cada grupo

- escolar especifico. Esta parte reguladora pode’rlla, em certo sentido,

. ser chamada de parte varidvel do programa. E impossivel dar a ela
uma forma estdvel, o que é especialmente claro na nossa época~de
tempos gigantescos de desenvolvimento da nossa reconstrucio.
A cada ano se necessita de uma revisiio da parte reguladora e da
introdu¢io de mudangas, as quais sdo colocadas pelas tarefas ime-
diatas do perfodo de reconstrucio (pp. 128-129).

Esta “parte reguladora” que deveria servir como “esbo¢o”
para obtengdo do conhecimento dos alunos, deveria ser dgda
desde o centro, mudando a cada ano. A ela junta-se a lista
de projetos, os quais cada escola elabora na dependéncia das
condicdes locais. Para Pistrak, os programas de 1931 prosse-
guiram e aprofundaram esta linha, construindp inteiramente
os programas naquela “parte reguladora” (p. 1%9). _

No programa de trabalho de 1931 mostra-se inteiramente
a esperanga nos métodos de projetos na escola, como “oficina
da fibrica”. Separando a politecnizagio da escola do estudo
“das bases da ciéncia”, o programa do trabalho de 1931
constréi-se com base na subordinagio do estudo ao trabalho
produtivo ¢ da realizacdo do plano financeiro-empresarial da
empresa.

Pistrak considera que:
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apesar da curta existéncia dos programas:de 1930 e 1933, mesmo
assim-causaram grande dano & escola, porque gragas a eles foram
aprofundados os erros dos.programas de anos precedentes {p. 130).

Numa critica 4cida a estas.orientagdes, inclusive a V. N.

Shulgin, Pistrak resume sua avaliagdo da seguinte forma:

Os erros do complexo nas mios dos tedricos da esquerda oportu-
nista resultam em um sistemna de pontos de vista-chave, na prdtica,
para a destrui¢do da escola. Este sistema foi mais seguidamente
desenvolvido por V. N. Shulgin.*? Ele conduz imediatamente a
“eliminagdo da escola”. Suas posicdes bisicas sdo as seguintes:

1. A crianga aprende pela propria experiéneia fora da escola, e estes
estudos sio mais razodveis do que ensind-los pelo professor. Esta
experiéncia é limitada: ela deve ser “ampliada e organizada”. Isto
pode ser feito por meio de uma série de tarefas-projeto. A escola
deve ajudar as criangas a escolher uma apds outra as proximas
tarefas-projeto da realidade ao seu redor.

2. Para a realizacio dos projetos é necessdrio conhecimento. Este
conhecimento deve ser obtido pelo sentido e pelo processo de desen-
yolvimento dos projetos. Para um projeto é necessario multiplicacio
das fracdes; para outro, o conhecimento da lei da eletricidade; para
um terceiro projeto é necessario algo da biologia; para um quarto um
pouco de economia. Para fazer um cartaz & necessrio saber escrever;
para discursos é necessario saber ligar duas palavras etc. Todos estes co-
phecimentos sio obtidos pelos alunos “em processo”. Assim, destroi-se
o sistema de disciplinas. Assim, eliminam-se da escola as matérias.

3. E o que fazer com os programas sistematicos? O programa vai
atrapalhar os projetos. Hoje os projetos sdo uns, amanhi sio ou-
tros: em um lugar sdo uns, em outro sao Outros. Nio pode existir
um programa geral para todas as escolas — ele cada vez nasce de
diferentes projetos ¢ serd diferente na dependéncia do lugar e do
tempo. Assim, elimina-se o programa.

4. F como fazer com o professor? O professor deve vir em auxilio
das criancas cada vez que seja necessério este ou aquele fragmen-
to de conhecimento para realizar o projeto: dar revistas, levar ao

2 Na segunda edigio, em 1935, a citagdo nominal de Shulgin foi eliminada.
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‘cinema, indicar um-lugar.no livro, esclarecer a multiplicagio das
frages, corrigir erros no cartaz. Ele deve ser um ajudante no estudo
autbnomo das criangas, seu organizador. Assim, elimina-se o profes-
_sor: seu papel bésico ¢ de administrador do processo pedagdégico.
5. A realizagdo deste ou. daquele projeto é complefairiente facul-
‘tativa para.um determinado grupo escolar. Ele também pode ser
realizado por criangas de grupos diferentes. Hoje, para um projeto,
uma determinada brigada; amanhd, para outro, uma cbmposic.ﬁo
diferente. No lugar da turma aparecem as brigadas flexiveis ¢ varia-
das, criadas para realizagio do projeto. Assim, elimina-se a turma
escolar. Brigadas varidveis e fluidas tomam seu lugar.

6. O horério fixo das aulas atrapalha o projeto. Hoje é preciso dar
avisos sobre a elei¢do de conselhos; amanha, familiarizar-se com
as maneiras de tratar sementes; depois de amanha, preparar pegas
para apresentagdo. Planejar antecipadamente (ainda mais para meio
ano) é impossivel, O hordrio no qual hoje se d4 matemaitica, amanhi
fisica etc., entra em conflito com o projeto e com o processo de sua
realizagio. E como no centro da educagio esti colocado o projeto,
nés quebramos o hordrio e em seu lugar colocamos um plano de
atividades mais préximo ao periodo de realizacio do projeto atual.
A chegada de outro projeto exigird outro plano, outro hordrio. As
matérias escolares também ndo tm nada com isso. No lugar do
hordrio fixo das aulas aparecem os planos varidveis ripidos de
realizagdo do projeto e, assim elimina-se o horario.

7. A escola estd ligada & produgio. Os projetos sdo tomados da

produgio com ajuda do plano financeiro industrial. Tudo estd -

subordinado a produgio, seu plano financeiro industrial. A escola
torna-se uma se¢io da fibrica. A escola dissolve-se no meio ambien-
te. Cada trabalhador ensina as criangas no processo de realizagio
dos projetos por eles. A escola cada vez mais perde a sua autonomia
e especificidade. O professor é colocado em segundo plano. Assim,
elimina-se a escola” (pp. 131-132, grifos meus). '

Estas sdo as fases que Pistrak visualiza na evolugdo da

discussdo dos Planos de Estudo na educagio soviética, no pe-

- s TR
Na edicio de 1935, o autor troca esta frase por: “Assim os esquerdistas

conduzem a ‘dissolugio da escola na vida’®.

s
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riodo considerado. Apés estes esforcos, tem inicio o processo
de reformulagio completa da educagido iniciado em 1931 e
assim saudado por Pistrak: '

Em setembro de 1931 foi feita uma virada brusca nestas “teo-
rias” que destruiram a escola. Sob administracio do Partido, os
programas do NarKomPros foram construidos agora em bases
inteiramente diferentes, que levam em conta as exigéncias bésicas
da escola: liquidar a “insuficiéncia principal” da escola, elevar
a qualidade do ensino e preparar os construtores do socialismo
multilateralmente desenvolvidos, com iniciativa e ativos, gue do-
minam bem as bases da ciéncia, que ligam a teoria com a pritica e
dominam a técnica. O desenvolvimento dos programas entrou em
um novo periodo. De acordo com a deliberagdo do Comité Central
do Partido Comunista (bolchevique) de 5 de setembro de 1931 e
de 2.5 de agosto de 1932, foram elaborados pelo NarKomPros, em
base marxista, programas estdveis pelo sistema de disciplinas, que
deram um circulo de conhecimentos sistemiticos bem definidos.
Na luta pela sua realizagio, a escola, nos tltimos anos, deu um
passo colossal a frente, na elevagio da qualidade do estudo. Estes
programas ainda nio sio satisfatérios em todas as suas relacdes.
O trabaiho para este aperfeicoamento continua. Mas g direcio
bdsica é correta e isso dd a possibilidade de elevar rapidamente a
qualidade do ensino (p. 132, grifos meus).

Veremos, a seguir, um pouco do conteddo destas delibera-

¢des do Partido a que Pistrak se referiu, mas que nio chegou
a examinar criticamente.,

A primeira reforma educacional soviética

Todas estas questdes estio sendo discutidas intensamente
a0 final da década de 1920 e vdo desaguar em uma sequéncia
de Deliberagdes do Partido Comunista’ que, juntas, podem

ser consideradas como a primeira reforma educacional russa
ap6s a revolugio de outubro.. . . o
~ Em um artigo de 1951, Korolev escreve:

. A histérica deliberagdo do Comité Central do Partido Comunista

{(bolchevique) de 5 de setembro de 1931 abriu uma nova etapa -
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no desenvolvimento da escola: ela marca o comego decisivo da
reconstrugio de todo o conteiido e método de seu trabalho (p. 6).

O que apresentaremos a seguir é a nossa visdo deste
movimento, ja que Pistrak ndo faz nem uma exposicio sis-
tem4tica nem uma avaliacdo critica deste. Devemos lembrar
que serd assassinado trés anos apds ter escrito seu iltimo
livro, Pedagogia (Pistrak, 1934), do qual retiramos a anilise
critica que faz dos programas escolares que acabamos de
apresentar, Tenhamos presente durante a leitura que segue,
entretanto, que Pistrak apoiou esta reforma, tal como j4
demoristramos. ‘

Em 25 de agosto de 1931* o Comité Central, entenden-
do que a.escola soviética ndo estava cumprindo sua funcio,
considerou que:

... a principal falha da escola no momento atual consiste em que a
escola ndo dd um volume suficiente de conhecimentos educacionais
gerais e resolve de forma insuficiente a tavefa de preparar, para o
ensino técnico e para 0 ensino superior, pessoas suficienternente al-
fabetizadas, dominando os fundamentos cientificos (fisica, quimica,
matemadtica, lingua nacional, geografia e outras). Em consequéncia
disso, a politecnizacdo da escola adquire, em alguns casos, carac-
teristicas formais e nio prepara as criancas como construtores do
socialismo desenvolvidos em todos os aspectos, articulando a teoria
com a prdtica e com o dominio da técnica. Constituem-se numa
enorme deturpacdo da ideia da escola politécnica todas as tentati-
vas de separar a politecnizagio da assimilacio sélida e sistemdtica
da ciéncia, em especial da fisica, quimica e matematica, matérias
que devem ser colocadas na base, rigorosamente definidas, e com
programas rigorosamente elaborados com planos de estudo, ¢
‘acompanhar-se.com hordrios estabelecidos também rigorosamente
(cf. Abakumov e outros, 1974, pp. 156-157).

A deliberagio prossegue com a critica da realidade edu-
cacional: DR

# Deliberagiio do Comité Central chamada “Sobre a escola bisica e média”
de 25/8/1931 (cf. Abakumov e outros, 1974).
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Propor ao NarKomPros das repiblicas unidas organizar imedia-
tamente um estudo cientifico-marxista minucioso -dos programas,
assegurando neles exatamente esferas claras de. conhecunentos sis-
tematizados (lingua materna, matematlca, fxslca, qunmca, geografia,
histéria), de modo a comegar o ensino em 1° de janeiro de 1932 com
0s programas revistos.” (...} Pela aplicagio de variados métodos novos
de ensino na escola soviética que possam contribuir para a formagio
de part1c1pantes com iniciativa ¢ ativos na construgdo socialista, &
necessdrio langar uma luta decisiva contra a mania de se fazer pro-
jetos metodolégicos levianos, contra a difusdo em grande escala de
métodos nio experimentados previamente na pratica, que, claramen-
te, nos tltimos tempos, manifestaram-se na aplicagdo do chamado
“método de projetos™. Seguindo a teoria antileninista da “eliminagdo
da escola”, as tentativas de colocar na base de todo trabalho escolar
o chamado “método de projetos” conduzem de fato 4 destruigdo da
escola. O Comité Central determina ao NarKomPros das Repuiblicas
Unidas organizar o trabalho cientifico-investigativo imediatamente,
colocando-o no nivel necessirio, conclamando as melhores forgas
partiddrias para esta tarefa e reconstruindo-o, rigorosamente, dentro
dos principios marxista-leninistas. Considerando que parte integrante
da educagio comunista constitui-se no ensino politécnico, o qual deve
dar ao estudante os “fundamentos da ciéncia”, deve-se familiarizar os
estudantes, na teoria € na pratica, com todas as importantes esferas
da inddstria, propiciando “estreita ligagdo do ensino com o traba-
lho produtivo”. Propde-se ao NarKomPros das Republicas Unidas,
durante o ano de 1931, ampla instalagio de rede de oficinas e salas
de trabalho nas escolas, combinando este trabalho com a ligagio da
escola com empresas, fazendas estatais, MTC e fazendas coletivas
na base de contratos (cf. Abakumov e outros, 1974, p. 158).

No ano seguinte, em 1932, nova deliberagio iria apro-
fundar a linha de andlise ja iniciada em 1931, sob o titulo de
Sobre o regime e os programas de ensino na escola bdsica e
média. O preAmbulo desta nova deliberagio fala, exatamente,
de um ponto crucial da deliberagdo de 1931, acima transcrito:

.. a principal fatha da escola no momento atual consiste em que a
escola ndo dd4 um volume suficiente de conhecimentos educacionais

35 Estagdes de Tratores e Carros.
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gerais e resolve de forma insuficiente a tarefa-de preparar, para o
ensino técnico € para o ensino superiors, pessoas suficientemente

 alfabetizadas, dominando os fundamentos .cientificos (da fisica,
“quitnica, matemética, lingua materna, geéografia e outras) (p. 161).

Na se¢do “sobre a orgamzagao do trabalho de ensino e o

- fortalecimento do regime escolar” pode-se ler:

-..nenhum método pode ser considerado um método de ensino basi-
co e universal; na prética do trabalho das escolas recebeu divulgagio
como bésico o assim chamado “método de laboratério-brigada”

- (em algumas escolas ele foi universal}, o qual levou a organizagio

constante e obrigatéria de brigadas, conduzindo 3 deturpagdo na
forma de despersonalizagio do trabalho escolar, 4 diminuicio do

papel do pedagogo e 3 ignordncia em muitos casos dos estudos
individualizados de cada estudante (pp. 162-163).

Continuando, a deliberagio de 1932 propde que o Comissa-

riado Nacional organize o processo escolar da seguinte formas:

a) A forma bésica de organizaciio do trabalho escolar na escola bésica
e média deve constituir-se da anla com um grupo dado de estudantes,
com rigorosa fixagdo de hordrio de estudo e com efetivo estdvel de
estudantes. Esta forma deve incluir em si, sob divegdo do professor,
o trabalbo coletivo, em brigada e individual de cada estudante com
emprego de diferentes métodos de ensino. Além disso, devem ser
incrementadas, de todas as maneiras, as formas coletivas de trabalho
escolar, ndo praticando a organizagiio permanente e obrigatéria da

~ brigada. b) O professor deve lecionar a sua disciplina sistemdtica e

coerentemente, fazer o possivel para habituar as criancas ao trabalbo
comi manual e com livro, aos virios trabalthos escritos independentes,

" ao trabalho em salas-ambiente, aos laboratérios, oficinas escolares e,
‘juntamente com estes métodos basicos, fazer grande uso de diferentes

demonstragGes de experiéncia e equipamentos, excursdes (na fdbrica,
museu, campo, bosques ¢ assim por diante); além disso, o professor
deve, de todas as formas, ajudar as criancas nas dificuldades e nos

- exercicios escolares.{...) “O Comité Central determina ao NarKom-

Pros ¢ seus 6rgdos garantir necessariamente, em todo o trabalho da
escola, o papel principal do pessoal pedagdgico.” c) Na realizagio do
controle do trabalho escolar deve ser utilizada a avaliacdo individual
e sistemdtica do conhecimento do estudante. O professor deve, no
processo de trabalho escolar, conhecer cuidadosamente cada aluno.
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Como base deste processo, o professor deve realizar, no final de cada
trimestre, a caracterizagio do aproveitamento de cada aluno nas
disciplinas. Todos os esquemas e formas complicadas de controle e
avaliagdo estdo vedados. Considera-se necessirio realizar, ao final
de cada ano, prova de verificacio para todos os alunos. d) Propde-se
ao NarKomPros elaborar imediatamente os métodos das principais
disciplinas e também de virias formas de trabalho de ensino (por
exemplo, nos laboratérios, na produgio, na horta das escolas) em
consonincia com as diferentes idades dos alunos. (...) g) Com o
objétivo de soerguer o trabalho pedagégico na escola, considera-
'se de alta significagio dotar a escola dos seguintes equipamentos
necessérios ao trabalho pedagégico: material didético, materiais de
ensino para salas-ambiente, equipamentos de ensino para oficinas e
outras formas de material didatico; elaborar, em dois meses, plano de
expansio da produgdo e abastecimento da escola bdsica e média de
material diddtico (mapas, globos, quadros e outros), aparelhamento
para o ensino de ciéncias naturais, salas-ambiente de fisica e mate-
mdtica e também plano padronizado de instalagio de maquinria,
instrumentos, materiais para salas de trabalho e oficinas escolares
para a organizagiio da escola politécnica (cf. Abakumov, 1974, p.

163, grifos meus).

Pode-se notar nesta deliberagdo a retomada da forma
clissica de organizagdo do trabalho escolar que tem como
“forma bdsica de organizacio” a aula.

A repercussio desta deliberagdo na literatura educacional foi
enorme. No preféc_io do livro de Gurjanov (1933) pode-se ler,
na sua segunda edicio, saida logo apés a deliberacio de 1932;

O livro do autor de “mérodos de trabalho na escola soviética” esta
consideravelmente suplementado e retrabalhado na presente edigao
em conformidade com a deliberagao do Comité Central do Partido
Comunista (bolchevigue) “sobre os programas e regime escolares

. na escola bdsica ¢ média” de 25 de agosto de 1932.

Durante décadas esta, deliberag¢io ira influenciar o trabalho
dos autores soviéticos. Em 1954 ainda se encontram publica-

~ gbes que carregam o centro da decisdo de 1932: A aula cOMmo.

forma bdsica de organizagio do trabalho escolar na escola
(Esipov e Danilov, 1954). Nesta publicacio pode-se ler:
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Na sua deliberagio “Sobre o regime e planos escolares na escola
basica e média” (de 25 de agosto de 1932) o Comité Central do Par-
tido Comunista indicou a aula como a forma bdsica de organizaciao
-do trabalbo escolar na escola. Nos tempos atuais, a escola soviética
muito fez para o aperfeicoamento da aula {p. 4).

" Em 1938 Shulman resumia o que, em nossa opmlao parece
ter determinado a produgio desse periodo. A organizagio
escolar deveria ter como caracteristica:

1. Exposicio e explicagio sistemdticas e coerentes do professor
que ministra a disciplina. 2. Segue-se a assimilagdo e fixagdo das
matérias escolares do aluno pela via das vérias formas de trabalho
independente na sala, sob diregdo do professor, e de vérias formas
de deveres de casa, com instrugbes do professor. 3. Ensino siste-
matico de cada aluno no processo do trabalho escolar, verificacio

e corregdo dos trabalhos dos estudantes na sala e feitos em casa,
chamada oral, repetigio e todas as formas de ajuda aos estudantes
para acabar com os erros ¢ lacunas (p. 48).

Em 1956, Kazantsev publica a segunda edigio de A aula na
escola soviética onde o autor aborda os fundamentos didaticos
exigidos para a aula, estrutura e tipos de aulas, preparacio do
professor para a aula, formas de conducio da aula, a disci-
plina do estudante em aula ¢ até o papel do diretor da escola
na organizagio da aula. Na introdugdo do livro novamente
figuram as delibera¢des de 1931-1932.

Em 1957, Golant resume os métodos de ensino aplicados
na escola soviética: exposig¢io oral, conversa, trabalho com
livro, demonstracio, excursio, trabalho no laboratério, tra-
balhos grificos e escritos, trabalhos praticos.

 Assim se expressa Golant em 1957, 25 anos depois da
deliberagdo:

Nos anos 20 alguns pedagogos, apmando -se.na experiéncia bur-

guesa, propuseram colocar na base do ensino de todas as matérias

‘escolares o método do trabalho, outros o de pesquisa. Na prética

-"do ensino, decididamente, intensificou-se a atividade do estudan-_
te. A deliberaciio do Comité Central do partido, de 25 de agosto
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de 1932, estabeleceu que nenhum método pode ser considerado
-universal. Das-indicactes da delibera¢do seguem-se os. seguintes
fundamentos dos métodos de ensino: exposi¢do oral das:matérias
pelo professor, trabalho com manuais ¢ livros, trabalhos escritos
independentes, trabalho em. salas-ambiente ¢ laboratorios, traba-
lho nas oficinas escolares e no terreno das escolas. Ao lado desses
métodos fundamentais, a deliberagdo recomenda a utlllzagao da
excursdo ¢ diferentes tipos de demonstragio (pp. 6-7).

O periodo que vai de 1931 até 1937 é considerado como
a primeira reforma do ensino no periodo pés-revolucionario.
Entre 1931 e 1937 foram editadas varias delibera¢bes do
Partido que, juntas, configuram esta reforma, entre elas:

» Sobre a escola basica e média (5/9/1931);

* Sobre o regime ¢ 0s programas éscolares na escola basica
e média (25/8/1932);

e Sobre os manuais para a escola bdsica ¢ média
(12/2/1933);

e Sobte a estrutura da escola bdsica e média na Unido
Soviética (16/5/1934); '

e Sobre o ensino da histéria da nagao nas escolas soviéticas
{16/5/1934);

* Sobre o ensino da geograﬁa na escola basica e média da
Unido Soviética (16/5/1934);

* Sobre a organizacdo do trabatho escolar e a regulamen-
tacdo interna na escola bdsica, média incompleta e média
(3/9/1935);

e Sobre as deturpagdes pedagdgicas no sistema do Co-
missariado Nacional de Educacgio (NarKomPros) (4/7/1936).

Este desenvolvimento aguarda uma anilise mais profunda
para podermos verificar o que se ganhou e o que se perdeu com a

reforma educac1onal iniciada em 1931. Mas, é visivel a mudancga.
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Consideracbes sobre.a retrospectiva de M. M. Pistrak

- Que considera¢des podemos fazer examinando a distincia
todos estes desenvolvimentos que estdo aqui-reé'umidos,.para
tirar algumas dirétrizes _para nossa agao, visando continuar a
construgdo iniciada por estes educadores? -

1. E importante constatar que, embora Pistrak e Shulgln
comecem seus trabalhos em forma colaborativa, ao longo
do desenvolvimento da educacio soviética tomam caminhos
diferentes. Minha percepgdo é de que estes autores se dife-

_renciam muito mais em relacio a interpretacio do momento
politico do que em suas concepgdes educacionais.

Para Lenin:

O Estado € uma’ organizac;éio especial da forga, umé:bfg’anizagﬁo

da VlOlCl'lCla. para rr;:prlmlr outra ClaSSC, qualquer quc sc)a A quc

classe tem que reprimir o proletariado? Estd claro que unicamente

a classe exploradora, quer dizer, a burguesia. Os trabalhadores ne-

cessitam do Estado s6 para aplastar a resisténcia dos exploradores
(Lenin, 1977, p. 22). :

Aparentemente, a questdo bdsica que estd servindo de
.pano de fundo é: com que velocidade deve o Estado (e suas
institui¢des, inclusive a escola) extinguir-se, Lembremo-nos de
, Shulgin: o professor é um funciondrio do Estado. Em seguida,
. lembremo-nos de Engels e Lenin: o Estado é destruido pela
revolugdo e comega a extinguir-se apés a revolugio, depois
de servir aos interesses da classe trabalhadora. A existéncia
de uma sociedade sem classes ndo é compativel com a ideia
- de Estado. E dentro destes marcos, goste-se ou nao, que a
' qucstao estd sendo examinada 3 época.
~Pistrak, em minha opinido, estd baseado na interpretagio
. da posigio de Lenin, pela qual o Estado deve extinguir-se ndo
_antes de servir para que a classe trabalhadora firme seu poder
" hégeménico sobre a burguesia contrarevolucionéria. Daf que
. suas instituicdes, inclusive a escola, ainda precisem continuar
a existir mesmo apés a revolugdo. Shulgin estd referenciado
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por uma interpretacdo mais radical da tese leninista deque o
?stado comeca a extinguir-se logo apés a revolugdo; portanto
€ necessario iniciar j4 o processo de extingdo da escola. Vin-,
dflS de um mesmo autor, Lenin, estas duas formulagGes nio
sao antagdnicas. Entretanto, sio lidas de formas diferentes
nO processo de construcio da educagdo soviética. K possivel
que tals autores tivessem uma visio estratégica semelhante
mas com titicas diversas sobre o momento em que o Estadf;
se extingue. Nio sdo questées simples, a0 contrario do que se
possa pensar. Este problema, porém, fica para os socidlogos
h1storigdores e filésofos examinarem com maior pr0priedade.’
Felizmente ou infelizmente, estes problemas nio estdo
colocados para nés, pois em nossa realidade capitalista, a
escola, na forma atual, nos interessa como um campo de lu;as
e de disputa, como bem justifica Snyders (1981). Njo estamos
ante o dilema da extingdo do Estado e de suas institui¢oes.
Ainda temos um longo caminho para chegar a fase em que
os educadores soviéticos se encontravam.,
2. Nossa percepgio é que tanto Pistrak como Shulgin tém
algo relevante a dizer. Estes dois autores, como expoentes de
movimentos educacionais, foram “ atropelados” pela realidade
econdmica da Unifo Soviética. Saindo de uma situacdo agraria
e atra.s:a.‘d;a, a Unido Soviética, em uma década, ja havia se in-
dustrializado. Mais precisamente, ao final da.década de 1920
este’px.:ocesso jd estava instalado (Korolev e Smirnov, 1959). E
notorl_ql_o aparecimento da “demanda por quadros técnicos”
nas queixas feitas em relagio 3 insuficiéneia da escola. Acre-
ditamos que a edbicacio soviética nio teve o tempo suficiente
para desenvolver as propostas alternativas que estavam sendo
gestadas, em fun¢do da pressio por quadros técnicos vinda
do desenvolvimento econdmico. Neste ce

_ es: ) 1 ndario, a.repressio -
estalinista s6 agravou a situagio. = :

--l_
ity
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'Segundo Korolev e Smirnov (1959),

A XIV Sessdo do Partido Comunista (1925) anunciou como tarefa
principal da Unido Soviética a realizacdo da industrializagio socia-
lista do pais. Para continuar bem apds a construgdo das bases do

~ socialismo, foi necessdrio concentrar a atengdo na inddstria. No
ptimeiro periodo da nova politica econdmica, o desenvolvimento
da economia nacional dependeu da elevacdo da economia rural e
a partir de 1926 este desenvolvimento foi unido com o desenvol-

- vimento da indiistria pesada. A tendéncia para a industrializacio

socialista respondeu aos interesses vitais da classe trabalhadora ¢
das massas trabalhistas camponesas e foi dirigida para assegurar a
vitéria do socialismo na URSS. Para fazer avancar a industrializa-
¢io do pais, como base e for¢a que impulsionasse toda a economia
nacional, eram necessdrios quadros aptos a realizar, na prdtica, a
indicacio do Partido para a industrializacdo socialista, O Comissa-
rio do Povo A. V. Lunacharskiy na V Sessdo de toda a Russia sobre
a Educacdo Nacional {1926) disse: “Educagdo e industrializacio,
educagio e economia sdo absolutamente indissoliveis — sdo um
processo tinico. Se é possivel dizer que o desenvolvimento futuro da
educagio estd ligado com o ritmo do desenvolvimento da economia
do pais, porgue o obsticulo principal da educagio é nossa miséria,
entio de forma igual os passos da inddstria dependem nfo apenas
da instrugdo técnica, mas também da educagio geral, alfabetizacio
etc. (p. 4, grifos meus).

. 3. Esta posi¢ao é refor¢ada pelo fato de que grande parte
das argumentagdes de Pistrak contra os complexos, e depois
contra 0 método de projetos, sdo oriundas de falhas de im-
plementagio ligadas a prépria complexidade das inovagdes
introduzidas. Embora ele conteste também isso, dizendo que
o conceito de complexo estava errado em sua esséncia, tal es-

“séncia-consiste, para ele, no fato de que a escola nao di conta

de ensinar “as bases da ciéncia” — alfabetizagdo, matematica,
fisica, quimica, entre outras, em um processo de politecnizagio
da escola. Dai ele dizer que o complexo é antimarxista, pois

% L UNACHARSKIY, A. “Esc.o_la .S_'oviética no 10° aniversério da revolucio”.
Revista Professor do Povo, 1927, 11, p. 12.
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atentava contra a teoria. Nio se pode esquecer da frase de Le-
nin: sem teoria revoluciondria nao ha pratica revoluciondria.
Esta seria a insuficiéncia das propostas tanto dos complexos
como dos métodos de projetos associados aeles:

Entretanto, a esséncia dos complexos, énquanto unidade
curricular, estad na sua capacidade de articular as bases da
ciéncia, vale dizex, os conceitos das disciplinas, de forma dia-
lética, através do trabalho, promovendo o seu didlogo com a
pritica social mais ampla — e isso nunca foi negado por Pis-
trak do ponto de vista conceitual: “ndo had que se contrapor
o sistema de matérias a realidade viva”, diz. Neste sentido,
os complexos sdo profundamente marxistas. O que aparece
com forga é a impossibilidade pritica da escola dar conta
deste niicleo — até porque ela & uma heranga, em sua forma e
contetido, da escola tsarista pré-revoluciondria, incluindo seus
profissionais. Devemos estar atentos a esta questdo.

Continuamos entendendo, portanto, que a nogio de
“complexo de estudo” é uma boa alternativa pedagoégica para
visualizarmos a posicdo integrada das disciplinas (sem desdis-
ciplinarizar) num esfor¢o conjunto para explicar e transformar
“um pedago da realidade”, tendo como ponto de referéncia
para a sua integragio o trabalho nesta realidade — trabalho este
que no caso da escola soviética ndo se concretizou a época, pois
os complexos se transformaram em “complexos sentados”

E possivel ainda que a fase de implantagdo dos complexos
{1924) tenha coincidido com um nivel de industrializagio
ainda baixo, pois a industrializacdo vai ganhar forca a partir
de 1926, Dessa forma, a realidade da atividade econdmica
nio tinha como acolher um processo de politecnizagdo ou
de articulagdo teoria-pritica, fazendo uso de um trabalho
mais exigente, mais rico ¢ demandante de conteudo tedrico.
Agreguem-se as dificuldades para a prépria escola lidar com
estas novas orientacdes metodoldgicas.
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< E importante lermos o resumo que Korne1ch1k (1964 ) faz
da atua¢do de Pistrak: :

* M. M. Pistiak, sendo o diretor da'Escola-'Comun'a e depois o pre-
""sidente de Subcomissdo dos Programas pira escola de Il nivel na
.. Se¢do Cientifico-Pedagégico da. Comissdo Estatal Cientifica, junto

-com outros pedagogos, fez um grande trabatho na revisdo radical de
todo o contefido do material educativo da escola pré-revolucionaria
e da constituigio dos novos programas escolares. {...) No artigo
“Trabalho nos programas para o scgundo nivel”, publicado em
1926, Pistrak escreveu: “E necessério dizer deﬁmtxvamente, que
a Secdo Cientifico-Pedagégica da CEC nuwnca e em parte alguma,
pressupunha e propunha para o segundo nivel a eliminagdo das
matérias especificas (7, p. 48). Sobre isso, ainda, o mais definitivo e
fundamental foi dito nas “Anotagdes para os programas & materiais
do I concentro do Il nivel (5%, 6* e 7* séries de estudo)”, elaborados

_ no ano de 1925. ‘

O pensamento de que o complexo ndo elimina as disciplinas es-
pecificas na escola, mas ao contrério, as afirma; que o complexo
significa a consciéncia, pelos alunos, das liga¢bes internas entre os
fenémenos e ndo wma mistura de diferentes disciplinas, nio estd
suficientemente assimilado — disse nas “Anotagdes para os progra-
mas...” Pelo complexo, compreendido corretamente, se exige que,
trabalhando em cada disciplina especifica, inteiramente dependente
metodologicamente e do ponto de vista da did4atica, exposta siste-
matica e corretamente, os alunos compreendam claramente que os
fenémenos estudados e analisados por eles em uma dada disciplina,
estio fortemente ligados com outros grupos de fendmenos e fatos,
esclarecidos de cutro ponto de vista, em outra matéria, de forma
que na consciéncia dos alunos cria-se a sintese dos fendmenos, a
.compreensdo da dindmica e interligacio dos fendmenos (8, p. 68).
Mas os programas por complexo, como é sabido,'ndo assegura-
ram a ligacdo natural das disciplinas. Tanto nos programas da-
- Comissdo Estatal Cientifica como na prdtica do trabalbo da escola,
a ideia da ligacdo entre as disciplinas especificas foi interpretada
erradamente, e a sua realizacdo recebeu formas monstriosas (pp.
..110-111, grifos meus).

- Talvez ai esteja a questao: a debilitagdo, na pratlca, do sis-

: " tema de disciplinas antes que outras estratégias pudessem ser
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~desenvolvidas e antes mesmo de que o quadro do magistério
pudesse ser qualificado para lidar com estas novas exigéncias
pode ter sido mais um fator para suas dificuldades.

Surpreende, portanto, a anilise de Pistrak no liveo Pe-

dagogia em 1934 quando descarta a nocio de complexo.
Abandona a noc¢io de complexo quando ela ainda pode ter
muito a contribuis, em especial do ponto de vista curricular,
Sob a reforma educacional que se seguiu, retomou-se a forma
escolar da aula isolada com grupo fixo de alunos e material
didético oficial. '

'O complexo, associado i nogio do trabalho como prin-
cipio educativo, desenvolvido na visio de Shulgin como
“trabalho socialmente ttil», parece uma poderosa jungio que
permite recuperar o niicleo central da questdo educacional: a
relacdo entre teoria e pritica social,

- E nossa percepcao, que o abandono destas nocées se faz
muito mais sob estimulo do desenvolvimento econOmico, que
quer quadros bem formados, do que por uma impossibili-
dade de que sirvam como articuladoras de uma nova forma
educacional. : | :

Outros fatores podem ter aumentado as dificuldades: note-
se que’ Pistrak reconhece que apenas um quarto das escolas
russas tinha condi¢des de oferecer, através de oficinas nas
escolas, alguma atividade pritica para os aluncs ¢ o restante
ndo possuia nada. Mais ainda: o proprio meio como fator
educativo ainda era pobre, vinculado a uma sociedade recém-
saida do tsarismo. A

Também est4 claro que o abandono dos métodos particu-
lares responséveis pelo ensino de disciplinas especificas foi,
sem diivida, um grande equivoco. - - o

3. A grande questio que emerge é comio articular & dominio
das bases da ciéncia‘coma abertura da escola para a vida por
meio de agBes concretas dos alunos voltadas para a articulagio

b
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destas bases com a pratica social (trabalho), guiandf)-se pelos
interesses e ideais da classe trabalhadora: Isso inclui o debate

" sobre a politecnia, mas vai mais longe, pois a questio se refere

a toda a educagio: da creche ao ensino superior. NesFe sentido,
outro aspecto a ser incluido diz respeito ao ent‘endlmentolda
relagdo entre a formacgdo da juventude e o meio, no sentu—io
usado por Shulguin: entende-se que toda a relagio da formﬁagao
com o meio se esgote na ideia de politecnia? Ou esta nogéo se
refere auma conexdo entre as ciéncias e o tral?alho prodztwc??
Esgota-se nessa relagio todo o nosso entend1£nento de “meio
educativo” ou hd ainda outros aspectos? Nao.nos esquega-
mos do conceito mais amplo de “trabalho socialmente 1til
colocado por Shulgin. Ndo nos esquegamos, ainda, de que a
vinéulagﬁo com o trabatho deve permitir nio apenas o acesso
as bases das ciéncias de forma objetiva, mas também é a base
para o desenvolvimento da auto-organizagdo dos estudant('es.
A saida que Pistrak fornece, apotando a reforma educacio-
nal dos anos 1930 e, com isso, a recuperagio do lugar ceﬂntrfil
da aula ndo nos parece a solugio. Dai porque é de impo;tancm
a tradugdo da publica¢io que ora trazemos ao conhecimento
da comunidade educacional brasileira. AcrediFamos que .ela
seja um ponto de inflexdo na trajett?ria educlacxonal soviética
que deve ser retomado com o objetivo de evitar os equivocos
relatados por Pistrak e, em minha opiniﬁFn, evitar os equivocos
da primeira reforma educacional soviética. Recomecem?s.
Importante ser notado, entretanto, que se o complexo é um

- verdadeiro foco de controvérsias, outras categorias igualmente

importantes no processo educacional da 'época —atualidade e
autodire¢do —ndo sdo questionadas. Isso Jogaa favo; de nossa
percepgdo em relacido A importancia do livro organlzgdo por
Piétrak,‘ lembrando: que € feito contando com a colabqrac;ao
de Shﬁlgin; O livfo,_pdrtanto, é um-moment? em que estes
dois grandes nomes da educagio soviética estio-unindo seus
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esforcos para gerar uma nova proposta educacional. E um
marco no desenvolvimento da educagio socialista e, certa-
mente, um importante complemento para o ji conhecido livro
Fundamentos da escola do trabalho (Pistrak, 2000): -

A polémica com Snyders , : -

Um livro que influenciou a produgdo brasileira nos anos
1980 foi, sem divida, o livro de G. Snyders Escola, classe e luta
de classes¥. Ndo discordo quanto ao exame que o autor faz
da posi¢do da escola em uma sociedade de classes, burguesa.
Ele nos permitiu ver o papel da escola como local de lutas em
uma instituicio que abriga contraditoriamente a classe traba-
lhadora. Mas nos conduziu a uma posigio “conteudista” sobre
o papel da escola, sob a argumentagdo de s¢ instrumentalizar
as camadas populares para a luta, com o conhecimento cien-
tifico. Instrumentalizar os soviéticos com as bases da ci€éncia
para a industrializago socialista também foi a justificativa
para a primeira reforma educacional naquele pafs.

Isso ndo nos livrou do equivoco de analisar a “forma
escolar”® de uma maneira um tanto a-histdrica, como se esta
forma ndo contivesse marcas histdricas do proprio sistema
capitalista e pudesse ser redimida em nome da instrumentali-
zagdo tedrica das classes trabalhadoras. O argumento sugere
que a escola capitalista torna-se adequada se os trabalhadores
tiverem acesso a ela e aprenderem o seu contefido — bastando,
para isso, adicionar uma pitada de critica ao seu conteido.
Nada contra o acesso das classes trabalhadoras camponesas
e urbanas aos contetidos, mas a forma escolar capitalista ndo
surgiu, como diria Marx, de um raio caido do céu.

¥ SNYDERS, G. Escola, classe e luta de classes. Lisboa: Moraes Ed. 1981; 2°
Ed. Terceira Parte, Cap. Primeiro, Terceiro tema: “A morte da escola para
lllich e para os pedagogos soviéticos da primeira geragio™, pp. 263-278.
38 Termo tomado de Vincent, Lahire e Thin, 2001.
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- Esta visdo fortalece uma compreensio da escola atrela-
da apénas & sua furgdo cognitiva na sociedade capitalista,
esquecendo-se de que a escola ensina em todos os seus aspec-

- tos, ndo séna sala de aula, mas nos corredores, no recreio e,

principalmente, pelas relacbes sociais que reproduz em seu
interior, de cardter autoritirio no que diz respeito 2 organi-
zagio do.poder interno vivenciado pelos estudantes. De certa
forma, foi isso que evidenciamos com os nossos estudos ao
longo da tltima década, assumindo que a escola capitalista

“temn como categoria central a avaliagdo em articula¢do com

seus objetivos de classe (Freitas, 1996, 2003).

Snyders trata o periodo que denomina de “pedagogos so-
viéticos da primeira geragdo” como se houvesse apenas uma
tinica tendéncia neste perfodo: a teoria da eliminagio da esco-
la. J4 mostramos como a realidade russa é bem mais:diversa
que isso. Quanto  eliminagio da escola, em sentido geral, ndo
ha acordo entre os pioneiros, embora haja concordincia em
que a escola deva ser diferente da escola tsarista, até mesmo
incorporando criticamente as propostas mais avancadas da
escola capitalista. Mas h4, sobretudo, uma disposicdo para
se criar uma nova escola vinculada aos interesses e anseios
da classe trabalhadora camponesa e operdria, redefinindo,
portanto, os objetivos da escola.

Pensamos que, na posi¢do de Snyders, a questdo de fundo
também diz respeito a “forma escolar” capitalista ser assu-
mida ou ndo como referéncia para se pensar a sua prdpria
transformacgio sob o socialismo. Desta maneira, ele & levado

a dar 4 “forma escola” um sentido ontolégico e nio datado,
quando a pensa sob o socialismo.

Snyders estd preocupado com a escola sob o capitalismo,

~como local de luta (de classe). Entretanto, como local de luta

de classes fica ainda mais dificil justificar a sua posi¢io sobre

- os'pioneiros da educagdo soviética. Ao defender que a escola
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em seu interior vive a luta de classes, pela presenca da classe
trabalhadora, isso deveria levi-lo a vincular a escola a luta de
classe fora dela, na vida, nos movimentos sociais. A posicio
de Shulgin, neste sentido, € mais consistente: consideremos a
luta de classe em toda a sua amplitude, em articulagio com

_ 08 movimentos e as lutas sociais — no €aso soviético, como
lutadores e construtores do socialismo, vendo a luta de classes
em escala mundial (socialismo versus imperialismo).

Os estudantes (e os professores); na visio do préprio
Snyders, estdo inseridos em uma luta de classes no interior da
escola, portanto, ndo é l6gico que deixem de se envolver com

“a luta de classes fora da escola, vindo a esta, primeiro para
' adquirir contetdos.criticos, ¢ depois voltar & luta de classes.
Ha luta de classe dentro e fora da escola e por que nio vé-las
articuladamente? Por-que separa-las? Prisioneiro da forma es-
colar, Snyders ¢ levado, em sua critica a0s pioneiros, a separar
estes dois movimentos assumindo uma forma escolar classica.
.. Dal a insuficiéncia da formulagio “partir da prética”,
_colocada como base da agdo educativa. Como alerta Shulgin
(1924) ndo se “parte daprética” pois estamos o tempo todo na
praticasocial e mesmo quando estamos na escola isso deveria
ser assim, j4 que ela faz parte, e seus estudantes também, desta
prépria prética. Portanto, as contradi¢des da pritica social
devem estar presentes na escola — como atualidade e como
auto-organizagio —ja que ndo basta interpretar o mundo, mas
€ preciso também transforma-lo — corno propde Marx. Claro
que esta formulagdo ndo é praticada pela escola capitalista, a
qual procura restringir-se aos contetidos e a alguma “prética
tebrica”, ocultando a articulagdo com as contradigdes sociais,
Essa forma escolar, portanto, ndo nos serve — embora as “bases
das. Ciénciéé”-:__sim.:_Mudar.a_‘-‘fo'rma- escolar ndo significa jogar
fora, juntocom ela, o-conteddo das ciéncias ~por mais que os
profissionais da educagio tenham dificuldades paraentender
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iss0, como aparentemente ocorreu na Unido Soviética nos
anos de 1920. -
Nio basta tornar o conteido da escola burguesa crltico,
porque o “contetido” da escola, nio se esgota no conteido
escolar da sala de aula. H4 um conteiido na forma como a
escola se organiza para vivenciar as relag(”)f.:s 'de. poder pos-
tas em seu interior a mando do sistema social vigente. Mfis,
igualmente, ndo basta ficar com o “contendo” das rela(;o?s
sociais vivenciadas em seu interior, esquecendo-se do contei-
do da sala de aula. E preciso alterar simultaneam‘entc? todo
o “contetido” da escola, toda a forma escolar f:aplt.ahsta. E
€ isso que o texto de Pistrak nos ensina. E vai-mais longe,
enfatizando, com Shuigin, a necessidade _clo trabalhc’) (c}a
vida) como articulador do processo de ensino e do préprio
curriculo.escolar.-Nio o trabalho de faz de conta no interior
da escola, mas o trabalho socialmente 1til. Esta perspectiva,
além de realizar a critica do contetido, em sentido amp~lo,
coloca a escola na sua relagdo. critica (de luta e construcio)
com a vida, com a pratica social e suas lutas. '
Isso nos leva, como vimos, a colocar como categoria
geral, ndo a escola, mas a formacdo das novas geragétes, a
qual assume ao longo da histéria virias formas org?n{zzf.n-
vas. Essa categoria é apropriada por cada periodo h1stor1F0
ao seu modo e segundo os propésitos da organizlagéio' s0f:1a1
vigente. No Ambito do capitalismo, esta tarefa ¢ atribuida,
fundamentalmente, 4 escola — um meio de produzir a form~a-
- ¢do fora do trabaltho. A questio é como se darft a formacido
da juventude sob o socialismo. E € esta a questio que a eFlu-
cagio soviética se coloca — ciente de que a forma capitalista
de pensar a formacgio da juventude na .GSCOI.a tem as marcas
da sociedade que a criou. Mesmo assim, gulgdos pela. supe-
racdo dialética, esperam, modestamente, ider_ltlﬁcar apenas os
germens desta nova forma de preparacio da juventude, numa
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perspectiva de preservar aquilo que possa ser preservado do

desenvolvimento da escola capitalista (os desenvolwmentos :

da pedagogia burguesa mais avangados). :

Enfim, a questdo central que estd posta é pensar a for-
macdo da juventude no interior de uma sociedade socialista
em- construgio ¢ nio a mera continuidade da escola. Tomar
a escola como centro da formagio seria tomar o meio pelos
fins. A formacdo é o centro. A forma (escolar ou ndo) que
esta formacio receberd é uma questio aberta. Cada periodo
histérico se apropria desta tarefa de uma maneira diferente.

A formacio supde a educacdo e a instrucdo. A educagio
¢ dona de um raio de acdo mais amplo onde o 'meio, natural
e social, é a linha estruturante (onde o trabalho é a base da
vida). A instrugdo tem um raio de agdo mais limitado ao
conhecimento e habilidades. Categorias como cultura, tra-
balho, atualidade, autogestio, desenvolvimento multilateral,
movimentos ou organizagdes sociais, fazem parte da educacio.
Categorias como conhecimento {que nés adjetivamos sob o
capitalismo de “escolar”), complexos de ensino, didatica,
métodos e técnicas fazem parte da instrugdo. Estes dois
campos ndo se separam, ¢ trabalham integradamente sob a
batuta dos objetivos da formagdo humana, no nosso caso,
orientados ao comunismo. Uma eventual institui¢io destinada
a organizar a instrucdo e o conhecimento do meio, ndo pode
ser concebida fora deste meio educativo mais amplo, fora das
proprias contradigdes da luta de classes. Tem que estar em
continuidade {e ruptura) com este meio.

Sob o capitalismo, a educagdo € subsumida na instrugio.
As razbes sdo conhecidas: primeiro, a educagiofinstrugio
das classes trabalhadoras deve ser feita a conta-gotas, pois
¢ matéria explosiva; segundo, subsumida, ela ocorre em um
espaco de informalidade onde o status quo age livre de qual-
quer contraposi¢io, ou até mesmo livre de um planejamento
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intencional (curriculo oculto?). Centrada na escola, espalhada

- pelos seus recantos de maneira informal, esta educagio omite -

as contradigbes: sociais: erapresenta ao aluno uma perspec-
tiva de preparacdo para wma.vida que jd estd pronta, e que
deve ser apenas aceita por ele como um bom ¢onsumidor de
‘mercadorias e servicos. Aquia formagio prevé como objetivo
central a integragdo do estudante ao sistema social vigente, li-
vre de andlise de suas contradi¢des —~vale dizer: livre da analise
critica-da exploragdo a que seres humanos submetem outros
seres humanos para acumular capital e suas consequéncias.
E _preciso, pois, separarmos, radicalmente, os lugares
dos quais falamos. Uma coisa é pensar os espagos de luta
nas escolas, com sua-centralidade sob o sistema capitalista
ao qual se espera que a crianga se integre “naturalmente”;
outra, completamente diferente, é pensarmos a formacio, a
educacdo e a instrugdo sob o sistema comunista, pela via da
transi¢do socialista — um caminho a ser criado, que precisa
nio s6 de lutadores, mas também de construtores desta nova
sociedade. Ndo se pode pensar em um com os pés no outro.
Esta ¢ uma exigéncia para se poder examinar a contribuicio
dos pioneiros da educagdo soviética. E este, adiantemos, é o
equivoco de G. Snyders: com os pés na Franga capitalista, tenta

colocar a cabega na Ruiissia socialista e acaba deixando que as

contradi¢cdes da materialidade francesa vivida se imponham
na anilise da contribuicio russa.
J4 no titulo que Snyders dd em seu livro & parte que trata

da produgdo soviética A morte da escola para Hlich e para.

os pedagogos soviéticos da primeira geragio hi a sugestdo

_de que tenha havido, naturalmente, geragdes de pedagogos

soviéticos que se sucederam na busca da organizacio da escola
socialista soviética, melhorando as proposigSes progressiva-

. mente, Ndo € necessariamente assim. Os primeiros pedagogos

soviéticos, os pioneiros, foram calados ou assassinados na
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década do terror estalinista - os anos 1930. Esta geracio
- teve seu trabalho brutalmente interrompido. Nio se trata
de uma passagem geracional evolutiva como sugere o titulo
e'sim da supressdo pela forga de toda uma geragio ilustre e
criativa'de pedagogos altamente comprometida com a causa
dos trabalhadores: Blonskiy*, Krupskaya*, Lunacharskiy*,
Pokrovskiy®, Pistrak®, Pinkevich*, Shulgin*, Krupenina“,
entre outros. Nio foi s6 o silenciamento-e a eliminagio fisi-
ca: os textos de Pistrak, por exemplo, ndo podiam mais ser
usados nas instituicdes de ensino apoOs sua prisdo em 1937.47

¥ Perseguido e silenciado apés 1936. Teve dois de seus filhos presos. Morreu
-isolado em 1941 (htep://biblio.narod.ru/gyrnalivek/vek22/1922_1.htm/
BioHcknii), consultado em 6/3/2009. - _
+H4 uma versdo constante de que foi assassinada por envenenamento na festa
de seu septuagésimo aniversario em 1939, por uma torta envenenada, tendo
filecido no dia seguinte {http://biblio.ndrod.rw/gyrnaliveksivek18/1918-1Lhtm/
“kpynckas). Idem,: : o _

Depois de 1929, quando cai todo o colegiado do NarKomPros, vai para o
campo da diplomacia na Franga onde falece. Hd documentos que conside-
riim sua morte um assassinato politico (http://biblio.narod:ru/gyrmalivek/
vek17/1917-Lhtm/nynasapexnii). Idem. .

Faleceu em 1932. Sua “concepgio de histéria” foi considerada uma “base
~ de sabotadores, espides e terroristas” (http://biblio.narod.ru/gyrnal/vek/
vek32/1932-Lhtm/noxporcrmi). Idem. : R
-Fuzilado em. dezembro de 1937, apés trés meses de prisio (htrp://biblio.
narod.ru/gyrnalivekivek34/1934-Lhtm/nucrpak). Idem.

Fuzilado em dezembro de 1937, junto com Pistrak http://biblio.narod.ru/
gyrnalfvek/vek35/1935-Lhtm/iunxerny, S

De todos, foi o que mais sobreviveu. Faleceu em 1965 {http://biblio.narod.
ru/gyrnalfvekfvek29/1929-1 hrm/mynsrun). Idem.

Colaboradora de Shulgin, presa e condenada a dez anos de prisio em campo-
" de prisioneiros. Faleceu em 1950, apés sair da prisdo com sua satide abalada
- (http://biblio.narod.ru/gyrnal/vek/vek28/1928-1.htm/kpynenuna). Idesms. -
- ¥7.8. 8. Fliaks, uma professora interrogada.pela repressio quando acusada de ter
recomendado um livro de Pistrak (Pedagogia, publicado em 1935) responde em
“sewinterrogatério: “Pistral foi preso em setembro de 1937, e'en o recomendei
. até maio de 1937. Apés maio de 1937 eu ndo recomendei mais Pistrak,” (Em
russo: *fucmpax Geur sanpewyen & cenmabipe 1937 200a, a2 e2o0 pexomendosar do
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M 1937 200 C mant 1937 2000 2 coacem ne pexomendosai Tuerpaxa,”) http// .

- www.migdal.ru/migdalevents/science-confs/6/1 7483/ consulta em 6/3/2009.
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‘Foi necessdrio que a repressio estatal os calasse para que
o Comité Central pudesse dar uma dire¢do diferente ao de-
senvolvimento da educagio na Unido Soviética — isso forgou
a entrada em cena de uma nova geracio de pedagogos mais
adequada aos “novos tempos”. Seria necessirio investigar a
que conduziu a nova direcio imprimida a educagdo por esta
nova geracio de pedagogos, sob.a batuta do Comité Central
controlado por Stalin, antes de julgarmos a primeira geragio.
Também nio temos divida de que os partidos comunistas
alinhados a Moscou (quem ndo se lembra do “Partidao”, no
Brasil, o PCB?)} 4 época em que Snyders escreve (o original é
de 1976), ndo viram esta questido desta maneira, preferindo
ficar com uma visio evolutiva, como se estivesse ocorrendo
na Unifo Soviética apenas um “expurgo” daqueles que nio
comungavam com as ideias socialistas, de forma a garantir o
desenvolvimento do socialismo soviético.

Na posi¢io de Snyders, ndo podemos deixar de considerar
o atrelamento destes partidos a politica oficial da burocracia
soviética a qual cresceu e imperou ~ inclusive pelo terror nos
anos 1930.Apés 1930, os pioneiros da educagdo soviética ou
foram silenciados ou assassinados sob as mais variadas acusa-
¢Bes que variaram de “defensores da teoria da eliminagio da
escola”, “sionistas contrarrevoluciondrios” ou simplesmente
“contrarrevoluciondrios™. .

‘Nio pretendemos concluir gue os pioneiros tivessem
desenvolvido uma proposta acabada para a formagdo da
juventude. Eles tinham nog¢do da provisoriedade de suas
formulac®es, mas estd claro que ndo puderam concluir sua
tarefa, pela for¢a da repressio e pelo processo de intensa in-
dustrializacio da Unido Soviética, que passoua.demandar da
escola a formagdo de quadros técnicos em escala, a partir de
1926. Nio houve, até onde podemos entender este comiplexo
periodo, uma sequéncia natural de geragdes. I
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~‘Mas, voltemos 2o texto de Snyders. Escrev.e_o ,aut§r lo‘go
no inicio: _ e

Quanto & URSS; comegaremos por -nOs'r.eferir-a pediig_ogo_s;l pacjl.'a

quem, {...) subsiste a escola; mas .na.realldadc.elesl vio perdendo

espaco e diminuindo o seu papel ao ponto de, se inquirir ?8:111:10

serd por mero habito que ainda conservam a nogdo de esco ?. _(z);

exemplo, Bukharine afirma que, uma :e_z levada .a\f cabo~a revo ugai ,

o trabalho se torna para a crianga “uma manilestagao natural e

espontinea das suas aptiddes”. (...) A partir dai se conc.lm que &

escola pode ¢ deve reabsorver-se, tornando-se progressivamente
inditil {p. 264). -

Esse movimento nio é tdo simples de ser exam{nado,
como supde Snyders. Se assumirmos que olEs:caflo extmg}w;
se progressivamente, pot que nio suas Institnigoes t.amber:il.
Ou Snyders supde.que o Estado continue a func101:1?r da
mesma forma mesmo depois da revolugdo? Ou ele ja nao
supde a revolugdo? Mais ainda: indaga-se se a demo;fi na
extingdo do Estado pode ter levado‘ na Unido Sovflietlca;
a que ele tivesse ficado cada vez mais forte, como ficou:
Podia o Estado Soviético extinguir-se progressivamente em
um contexto de agressdo externa e interna aos objetivos da

revolucdo? E possivel extinguir-se o EstadoF'qu’andc') se tem
o socialismo em um s6 pais? Enfim, a questao € muito mais
mplexa.
w Slzlyders prefere sugerir que as gerg§6§s de~pedagogqs
seguintes foram mais longe e que esta primeira ndo tem mais
nada a dizer. Foi superada. A questao ¢ se ’esta suposicdo €
verdadeira. Nosso esforco, neste trabalho, € mostrar exata-
mente o contrario desta suposi¢do. o .
Como ira reconhecer, paginas depois, 0 proprio autor: A
escola ainda existe, a escola parece manter-se, mas na rea-
lidade desintegra-se visto transformar-se num 51mples n:eio
de vida que age pelo manejo direto das suas estlfutljra;... (p.
265). A todo momento os pioneiros falam da criagio de uma
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“novaescola” (veja-se o Prefacio de Krupskaya mais adiante
na obra traduzida). A escola que emergé &.vida, esta na vida
e em continuidade e ruptura com a vida, com todas as suas
estruturas’ atuantes: tenta-se ligar o meio. social (ou- como
dirfamos: a’prética social) ao processo pedagdgico. Este é
o pioneirismo de V. N. Shulgin, o teérico da ligacio eritre a
escola e a pratica social através do trabalho socialmente ttil.
Seu problema de pesquisa basico estava no “estudo da ligagio
da escola com o meio e sua unidade organica” *

H4 um elemento de contradi¢do que ndo é captado por
Snyders: a0 mesmo tempo em que a escola estd presente
enquanto um ensaio de novas possibilidades no contexto de
uma formagdo (educagio + instrucio) guiada, COmo vimos
com Shulgin, pelo compromisso com a classe trabalhadora,
ela estd ausente enquanto forma capitalista (verbalista). A
questdo para os pioneiros € qual a nova forma que deve tomar
a preparagdo da juventude soviética. N :

Além disso, a falta de compreensio da proposta de Pistrak faz
com que Snyders confunda a fun¢do das categorias de “autoges-

-td0” e “atualidade” com a questdo especifica da “escolarizagio”

dos contetidos. Apoia-se Snyders em uma frase de Pistrak:

A assembleia geral (dos alunos) nio seria nem parcial nem subje-
tiva — e isto porque — as resolugdes sio resolugdes coletivas e nio
ditadas por circunstincias acidentais. Conclui logicamente que o
adulto sé deve intervir “em caso de absoluta necessidade™ (p. 265).

- Trata-se aqui, como o texto de Pistrak mais 3 frente indica,

de uma reflexdo metodolégica sobre o desenvolvimento da

auto-organizagdo, sobre autogestio e nio sobre o ensino dos
contetidos cldssicos da escola. E, neste sentido, a afirmacio
de Pistrak estd correta. Como podemos ensinar auto-orga-
nizagdo sem permitir que os alunos corram os riscos de se

% Cf. http://biblio.narod.ru/gyrnalivek/vek29/1929-1 htmy/uryisram. Idem,
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auto-organizar? Sobre esta questio, Pistrak ¢ bastante claro
no texto da Escola-Comuna:

-Nem por um minuto nés pensamos que a crianga tudo possa fazer

. Por_si mesma, que nas questdes da autodire¢do o professor nio
deva jogar nenhum papel. Isto nio & verdade: o professor sempre
dirige o trabalho na auto-organizagio, ele deve a seu tempo dar
ajuda e conselho, ele deve discretamente dirigir pelas criangas, mas
‘nao tuteld-las exageradamente. Isto apenas prejudicars o éxito dos
objetivos propostos (Pistrak, 1924), '

A confusio prossegue:

Na assembleia geral de alunos, o educador nio passa de “um dos
- membros, ndo goza de qualquer prerrogativa”. E, de certo modo,
-0 “camarada mais vetho” e Pistrak considera simultaneamente

como possivel e desejavel que ele se manterha nesta atitude, que
insista nela (p. 265).

Erroneamente conclui, dai, para todo o trabalho da co-
muna que: '

A escola ainda existe, a escola parece manter-se, mas na realidade
~ desintegra-se, visto transformar-se num simples meio de vida que
age pelo manejo direto das suas estruturas, pelo seu dinamismo
_imediato, sem que os docentes ajudem a tomar nenthuma iniciativa
original, a assumir uma tarefa especifica (p. 265).

Pistrak, na Escola- Comuna, indica claramente que as ques-

. tes pedagégicas ndo necessitam ser votadas nag assembleias

da comuna. Os alunos respeitam tais questGes reconhecendo
que elas sdo mais apropriadamente formuladas pelos pedago-
8os ~ ainda que estes devam comunicd-las e fundamenta-las
nas instincias da comuna. Este respeito, em nossa opinido, &

-conscguido pelo fato dele nio estar baseado na autoridade do

professor sobre o estudante, mas exclusivamente em sua maior
experiéncia profissional. E & apenas isso que deve distinguir a

atuagio do professor.da atuacdo do estudante,

-O seguinte trecho escrito em Escola-Comuna (Pistrak,
1924) sintetiza a posigio: '
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étodo
Estudantes que sabem e compreendem (c){ seu p;’odgrarna eeTomam
. u
i i teiramente)} de um lado, e q
. de ensino {ainda que néo in : ‘ tomam
i icipacd i do conjunta de uma
icipagdo na discuss ju ie
D euacdes oo - na to um campo Otimo
igagd or outro — nao seria is o
obrigacdes escolares, p - isto u e
ivi ? Qutra questdo € a interp
de do professor? C : :
e , avaliacdo etc., — aqui a autoridade
Ses cientificas, sua ordem; avaliagdo etc., ute d
questoes clentl N Lags dasbgico aio
é uestdo € 0 seu tato pedag
do professor é grande. Mas a q ; > pedagde 2o
dorginar o estudante com sua autoridade, mas sim ajudi-lo pe
préprias forgas a atingir as suas verdlades {p. 115).

- -
Para Snyders, a escola exerce uma posigdo de \.ranlgx'la
i¢a 0s
da. Para os soviéticos esta posigio de vanguarda inclui
movimentos sociais., Diz Snyders:

... aquilo que se diminui [com uma c?ventual morte da ;szt;laa]lzedz
papel de uma vanguarda, de um pz'zrtzdo cOmo vanguar aor izso <
desempenhar um papel educadgr junto dos adultf)fs - €, e}; 5
abrir caminho 3 educagio dos jovens (p. 277, grifos meus).

Ha que se questionar se esta fl.j.ngﬁo de vanguarda Tao es:i
sendo realizada, na Unido Soviétlca’, por exgmplo, pela orgDS
nizagdo dos pioneiros. Como se verdna texto ;:_[ue entreg::;lde
ao piblico organizado por Pistrak, na escola, a ]mit.a ‘
Comunista, ligada ac'Partido Comunxsti, t.:arnbem realiza su
tarefd em articulagcdo com a escola soviética.

Na verdade, a demanda de Snyd.ers parece ser .pela tforz;
macgdo de quadros técnicps. S_usPe}tamos que seja esta
expectativa pois, linhas adiante, dira:-

Contrariaménte a0 que supunham, se a e:fco!a morrer, a cul_tug:

elaborada nunca serd reconstituida pelo:q préprios jovensa partir d

sua cultura espontinea, mesmo COMUMItaria; eles niio se afirmardo

no nivel dos técnicos avangados (p. 277, grifos meus).

A cultura espontinea, comunitdria, § um impf)rt?ime ele-
mento no processo de formagio, mas seria mgequll_d_a e sugi(:;
‘que 0s pedagogos soviéticos a'crcdiftassen.l que a cultura er_i_0 @
sérié’ recriada espontaneamente a ..pa_r_tlr dela. ;-Enfre_tag ,da
questdo a sér posta é se 0 n0sso objetivo com a forn}agéo
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juveritude se limita‘em-alimentar o mercado:de trabalho com
técnicos ‘avangados. Foi com ‘este pensamento'que se condu-
ziu, na Unido Soviética, a primeijra reforma educacional que
deveria apoiar a “industrializagio socialista”.: "

O texto que agora entregamos ao conhecimento do pi-
blico certamente ird nos ajudar a refletir sobre estas ques-
tdes, ia que revela, por dentro, os bastidores e interiores da
experiéncia da Escola-Comuna até entdo apenas conhecida
na forma de sintese pelo livro de Pistrak no qual tanto Sny-
ders como nés brasileiros temos nos baseado para falar da
experiéncia soviética - Fundamentos da escola do trabalbo

(Pistrak, 1981; 2000). ‘

Deve-se colocar atengio especial 2 parte final do livro da
Escola-Comuna, onde os professores apresentam seus méto-
dos. Destacamos aqui a descrigio de Mikelson, professor de
ciéncias naturais:

Lugar privilegiado deve ocupar, e ocupa, 0 método de pesquisa, mas

a0 lado dele tem-se que utilizar também outros métodos. O primeiro

grupo trabalha quase inteiramente pelo método de pesquisa, utili-
~ando material laboratorial e excursdes. No segundo grupo ja se
deve recorrer a técnicas de ensino demonstrativo e ilustrativo. Por
este método trabalha-se aproximadamernte a terceira parte do cur-
so. Nos tiltimos dois grupos, aproximadamente a metade do curso,
trabalha-se pelo método de pesquisa, e 4 outra metade pelo método
demonstrativo e ilustrativo. E, finalmente, no IV grupo chama-se
atencio para a habilidade de usar o livro. Com todas as qualidades
positivas do método de pesquisa, ele tem também uma insuficiéncia
grande, se isto em geral pode considerar-se insuficiéncia — exige muito
mais tempo. O trabalho pelo método de pesquisa ¢ dificil de encaixar-
se nas horas escolares comuns, ou, entio, ndo di a possibilidade de
trabalhar uma quantidade significativa de material. Ao mesmo tempo,
nds consideramos que o curso sistemdtico de conhecimentos em to-
das as disciplinias deve ser dado, o que é plenamente atingivel com o
miétodo combinado. Desta forma, atinge-se também a assimilagdo do
método, para o que s¢ chama especial atengdo durante os primeiros
anos, e o estudo do material conhecido (pp- 205-206, grifos meus).
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.Note-sc que o autor transita entre a pesquisa (nos grupos
mais novog) e o trabalho -mais sistemadtico, con liv’r.os nos
grupos--mais*'_velhos. Pretende-se a assimilacdo dos métoc,io
do conhecimento disponivel ~ ao longo da formagio SC

Também o autor deixa clara a rela : -

” T ¢do.entre a sua disci-
plina e a fabrica: _ e disci

U_'sam-se arpplamente o material da fibrica e o material das ofi-
::rxlrélausl .r:;:’ ]u};l}tamente com isso, no terreno da nossa observacio,
nelu-se lia;?it :lr_n a ec9no:in1a .ruraI ¢ a natureza em geral. Nio seria
: - 0 ensino da ciéncia natural i
. seencontram na fibrica, ou ensinar estas di:fi;rlliisa:(;sr::glemcsl e
art.llﬁc1almen.te a fabrica. A escola estuda amplamente ae:rl'do-aS
pot conseguinte também as disciplinas de ciéncias naturai d1 o
abarcar tudo o que se refere a ela {(pp. 209-210). e

A questdo da influéncia da Escola Nova

No Brasil, qualquer mudanga qué vise redefinir o pape!
da escola_, que retire a aula a posicdo de centralidade no fo-
€esso de instru¢do com consequente redefini¢do do pa eli d
prof.essor, tornando em contraponto o aluno mais COE‘[ roc-)
m¢t1d0 e autdnomo, gera suspeitas de ser adesio a posip6es
da EscoIa.Nova. Além disso, a tendéncia a considerar";um
passo e.qulvocado qualquer alternativa 4 sala de aula como
instincia de aprendizagem, inibe que se pensem outras formas
de se conduzir o processo formativo, condenando-nos i sua
forma escolar capitalista. Entretanto, as técnicas da Escola
Nova Podem ser utilizadas; desde que sob outros objetivos
educacionais. Ndo vemos nisso nenhuma tragédia

,Em” 1924, no texto traduzido e publicado né)g"lgt:asil com
o titulo de Fundamentos da escola do trabalbo. Pistrak fartn
uma anilise critica do Plano Dalton, alertando’ para os as%
pectos nocivos desta técnica — usada no ocidente no contexto
da E’sc‘:ola Nova e copiada em alguns circulos da educacio
soviética — e deixa muito clara sua posicio. Para ele teise

e
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dado ao trabalho de desenvolver esta critica significa que
houve uma influéncia da Escola Nova na educagdo russa (cle
ird dizer isso em uma publicagdo posterior, de 1934, como ja

vimos); ou seja, a pedagogia soviética tem clareza dos limites
da Escola Nova.

O plano Dalton é, sem ditvida, o assunto que estd mais na moda
atualmente. Qual o.segredo do charme que ele exerce em nossos
professores? Por que tantas referéncias a ele? — pergunta Pistrak em
Fundamentos da escola do trabalbo — e afirma ~ A causa essencial,
a nosso ver, é que o plano Dalton eliming o sistema dos deveres
escolares que desagrada a todo o mundo, substituindo-o por outro
sistema que ndo exige muito tempo do professor (p. 160).

Mas, continua,

Serd que o plano Dalton nos oferece, em substituicio ao sistema dos
deveres escolares, novas formas de organizacdo que correspondam
inteiramente s tarefas e aos objetivos da atual escola soviética?
Poderemos introduzir, sem restri¢des, em nossa escola, as melhores
novidades e os melhores produtos das melhores escolas burguesas?
E alerta: E preciso desenyolver o habito da desconfianca e da criti-
ca em relagio a todos os produtos que tém a marca registrada da
burguesia e sdo importados por nossas escolas (p. 160)

Para os que, ao lerem a Escola-Comuna, possam ficar com

a ideia de que ele incorpora a forma de atuagdo da Escola

Nova, remeto-os a Fundamentos da escola do trabalbo onde

encontrardo uma andlise, feita por Pistrak em 1924, apontando

para.o egocentrismo que a Escola Nova gera no aluno, para o

desmembramento do programa de estudo através de sua distri-

* buigdo mensal,e o restabelecimento dos exames (pp. 160-163)

O sisterna de aulas coletivas entre nés desa parece guase inteiraﬁmn-

- te, porque cada aluno “empreende um trabalho” por discipling e

em cada més. O meio mais ficil para avaliar o resultado {...) sdo

- os deveres. escritos, as conferéncias, os relatérios, os graficos e.as

.. respostas ¢rais. Mas enquanto o primeiro dever nio estiver pronto,
.0 segundo nao serd dado (p. 163, grifos meus). IR

.
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POR UMA PEDAGOGIA DO MEIO REVISITADA

Parece-nos que a produgio educacional soviétic.a, do perfo-
do que vai de:1917 a 1931, constitui-se em uma importante
referéncia para pensarmos os fundamentos da educacio so-
cialista. Ndo encontraremos nela todas as formas ja desenvol-
vidas para estes fundamentos, mas existe uma base C(.)nceitual
interessante de ser preservada e desenvolvida. Sugerimos que
se intensifiquem os estudos sobre os dilemas e contradi¢des
da educacido soviética neste periodo. .

A questdo que ainda permanece aberta é como construir a
formacgao da juventude levando-se em conta a espec1ﬁc‘1fiac%e
de uma agéncia responsavel pelo acesso ds bases da ciéncia
em ligacdo com o meio educativo mais amplo e suas lutas,
com suas muiltiplas agéncias formadoras. Ja sabemos que o
trabalbo socialmente itil em suas varias formas (autosservico,
oficinas, trabalho produtivo, outros) é um elemento-chave
nesta ligacdo, uma forma de se conectar o processo educa-
cional a atualidade, a vida. Parte desta conexdo 2 vida, em
especial com os grupos mais velhos de estudantes, se resol\.re
pela nogdo de politecnia. Também sabemos que a categoria
da autodire¢do, um elemento importante para o desenvolvi-
mento de sujeitos lutadores ¢ construtores do futuro, é uma
dncora educativa de grande valor. Como pano de fundo da
formacio, estdo a prdpria matriz formativa multilateral e s
objetivos da educacio postos a partir dos interesses e anseios
da classe trabalhadora. Mas como construir uma unidade

. para a “diddtica socialista”, diferente da aula verbalista e que

acolha esta malha conceitual? .
O complexo de estudos ainda parece ser um bom candi-
dato. Pode ser uma boa pista, com sua estrutura voltada para

. interligado entre o trabalho, a natureza e a sociedade. Daf

pode emergir uma nova forma de se pensar o curriculo'e a
metodologia.
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" £08 historicos:” “dialetico que assume. a 1e
entre o ser em formacao e o seu melo (natural e social). Neste,
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Estes sdo os conceitos que poderdo. nos.ajudar a pensar
a-educacio sob: o socialismo..As grandes. categorias:da for-
macio da juventude estio dadas..Deveremos ensaiar suas
formas, conscientes das dificuldades. de fazé-lo no 4mbito da
presente época capitalista. O livro organizado por Pistrak é
oferecido, aqui, como um ponto de partida deste processo e
nio de chegada.¥ : C =
Nio_devemos perder de vista neste processo_que uma

. - ” R e .
pedagogia do meio® é, antes d€ Tals nada, uma pedagogia.

critica de sei mieio e que, portanto, forma sujeitos histéricos

(autororpaizados) Seria T6gict petsar que este meio social

ks .

nao deveriater a Tuncao de anular a formagao de tais sujei-

ot b v

1, B R T DS

"processo, 0 meio (e suas

i e 0 S g e B

meio), o_que vale para qualquer formacao sogial.

Em um ambiehte capitalista, como 0 Nosso, esta questio
ganha importancia vital, j4 que todo o esforgo desenvolvido
pela escola capitalista e pelo meio social sob seu controle &,
em especial, destinado a calar a critica ou a realizd-la nos
limites do préprio capitalismo — o que estd em conformidade
com os objetivos da educacio capitalista de educar os alunos
para a subordinagio. Entretanto, sob o socialismo, a critica
nio serd menos necessaria ja que, como etapa de transigio,
estd submetido a novas contradigdes e a imperfeicdes que

# E preciso que se recoloque o significado da experiéncia de construgdo so-
cialista soviética: o socialismo ndc é um fim, é um meio (im.perfelto) para
a construgio do comunismo (Shulgin, 1924). E o melhor meio que se pode
criar no interior da luta contra o capitalismo. Mas ndo esté livre de erros. E
um instrumento de luta pelo comunismo. Hi que se tirar o mc"lhor proveito
possivel das experiéncias historicas de construgio do comunismo, pt?l’a.wa
do socialismo. H4 muito que se estudar na experiéncia socialista soviética.

50 Termo tomado de V. N. Shulgin (1924).

Diai o cargter dialético que assume a relacio .-

utas) efsina e, a0 mMesmo tempo, €

“criticado como forma dédesenvolver 4 ambos (0 SUjeito ¢ seutmm
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precisam ser constantemente examinadas e criticadas, o' que
-exige ‘que os-estudantes sejam’ formados como lutadores e
construtores que fagam avangar o seu meio social e natural,
exigindo igualmente que assumam sua posi¢io de sujeitos
histéricos. Os movimentos sociais também ensinam e nio hj
porque a escola nio.entrelacar-se com. eles. Mais ainda: se

@ escola € necessaria, mas insuficiente para produzir muitas

“das-transtormacoes:socials, sua ligacao com os movimentos

sociais permite potencializar sua acio, .

-0 coletivo - A
A pedagogia do meio coloca como referéncia a prepara-
¢do para a construcao coletiva do futuro, o que s6 pode ser__
aprendido por meio da prépria vivencia da vida coletiva,
" Sob o capitalismo exercitamos um aspecto de nosso desen-
volvimento pessoal e social: o individual. Ele é elevado — por
interesses sociais de uma classe —~ a um antagonismo com
as formas mais coletivas de vida. Sob o socialismo, trata-se
de exercitar outro lado deste desenvolvimento, o coletivo
— sem que isso signifique perder a nossa individuglidade ja
exetcitada sob o capitalismo. Entretanto, para que este novo
salto de desenvolvimento se estabeleca é necessirio conter o
individualismo exacerbado sob o capitalismo e dar lugar a .
esta nova aprendizagem e suas consequéncias pessoais e so-
“ciais — 0 que inclui a demanda pela construgdo de uma nova
organizagio social, mais coerente com o novo estagio de de-
-senvolvimento da humanidade ~ o socialismo. E mesmo sob
o socialismo, ndo estaremos no fim da histéria. Na réalidade,'
as possibilidades de desenvolvimento humano sdo ilimitadas,
Uma pedagogia do meio, portanto, diz respeito i criacio
de um novo patamar de desenvolvimento humano, social,

politico e, dessa forma, uma nova relacio com a prépria

natureza. Ela passa, necessartamente, pela superagio do ca-
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pitalismo ~ forma social que exacerba o lado individual das

T B . e % 4 R e
pessoas na forma de um individualismo destrutivo dg meio
s T e,
social ¢ natural, ' '
mwmw

- Entretanto, como- ja dissemos, o coletivo nio dever ser a
-negacio pura e simples do individuo, de sua individualida-
de. Esta deve ser confrontada com o outro, com um padrio
mais exigente de relagdo com o outro, com o coletivo, como
momentos naturais e simplesmente diferentes. Na realidade, a
prépria individualidade necessita do coletivo para completar
seu desenvolvimento e aprimoramento.

E importante que indiquemos que h4, dessa maneira, dife-
rentes concepgdes de “coletivo”: sua funcio, em Pistrak, e atuar
como um meio educativo. De certa forma, o coletivo sempre
€ um freio ao individualismo (ainda que nio ao individuo),

' mas ele ndo pode ser1isads como um dispositivo repressor da
“individialidade. A nova aprendizagem imﬁfca assumir que ha
MOMmentos para 6 coletvs € hd MOMEHTos para o mdividuo o
Wﬁmﬁeve colocar estes momentos em Gima

L

“Continuidade dialéiica™: sem antagonismos, mas diferencia-

s

dos/integrados. Um antidoto bara a supremacia do coletivo, nia
forma equivocada do “coletivismo”, & o proprio conceito de
auto-organizag¢io de Shulgin. Esse conceito é um permanente
lembrete para o nosso lado individual, cuja forca se manifesta
na no¢ao de sujeito histérico consciente da importincia da
sua for¢a como pessoa mas, a0 mesmo tempo, ciente de sua
limita¢do nacondi¢io apenas de uma Pessoa, a qual necessita
do coletivo para viver e fazer os outros viverem, '

A nogio de atualidade ¢ o lado da luta pelo desenvolvi-
mento material de novas formas sociais que acolham tanto
o individuo como o coletivo dos individuos; novas formas
sociais que nio, excluam outros individuos, o que-pode ser

obtido apenas pela superacio das relacdes sociais capitalistas,

marcadas pelo exercicio do individualismo.
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- Pode isso ocorrer espontaneamente? Se tal desenvolvimento

pessoal e social nio pode ocorrer pela forga bruta do coletivis-

: 13 L
mo, também ndo pode ocorrer pelo desenvolvimento “natural

 das forgas sociais e ainda ndo pode ocorrer espontaneamente

por conta do desenvolvimento “natural” dc')s ir%divimduos. As-
sumit, no plano pessoal, que hda uma conscientizacio espon-
tanea dos individuos equivale a, no plano social, admitir que
a forma capitalista serd naturalmente supera_da pe’la‘forg;as
contraditérias em jogo neste sistema — algo muito préximo ao
fatalismo em ambos os casos. Nem se aprende ¢ nem se l‘uta
espontaneamente. A luta € uma dura necessidade que ensina.
. A pedagogia do 1éio, para sintetizar, envolve uma concepgio
materialista historico-dialética de mundo que entende a formacio
do ser humano enguanto um sujeito histérico que s desenvolve
no interior de sua materialidade, seu meio, sua atualidade, ten‘do
a natureza cOmo cendrio e a sociedade humana‘ como parceira
soliddria de seu préprio desenvolvimento histérico, por meio de
suas lutas e de suas construgdes (portanto, pelo t?fabalho, l.1b‘erto
de sua condigdo assalariada, coletivo ¢ autgg:érzdo): O sujeito ¢
seu meio; 0 meio e seu conhecimento; 0s sujeitos € suas l'ut‘as; 0
sujeito e seu conhecimento; o sujeito e seu trabalho; 0s sujeitos e
o meio com suas contradicBes — motor do des.envolwmento .hIS~
térico, motor da construgio de uma nova sc?c1edadﬁt qoml,}rx.1sta,
pela via da transigio socialista, instrumento imperfeito, su.]elfo.a
erros, mas também com seus acertos, forcando a roda da histéria
a girar segundo os interesses e anseios da classe tm_ba{h.‘qdom do
-campo ¢ da cidade, como classe que tem futuro histérico.

Este processo de formagio se desenvolve §a‘lcad0 e1m uma
matriz multilateral de desenvolvimento (cognitiva, rilfetwa, ar-
tistica-estética, fisico-corporal, moral-ética, ecoi()g;ca). Aqui,
postas as novas relagBes sociais vo.ltada.s para o bem comum,
se necessdrio pela revolucio, nao h4 lugar para o c:onfr(’)nto
entre-o coletivo e o individuo: seja pela opressao do individuo
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sobre o coletivo (individualismo), seja pela opressdo do coletl— '

vasobre o individuo (colet1v1smo) As tentativas historicas.de

fsupera‘r e : Ao .m_)r um-de s_eus;-polos n_.lostra'\ramjs.e
insuficientes —seja no dmbito do capitalisme, seja no ambito. .-
e e

do soc1ahsm0 sov1et1c0. Aqu1, a melhor compreensao parece

M -
gao Serm antagonsimos ou su remacias, entendendo-os COmO
momentos diferentes do ser humano.

huma.

Na Escola-Comuna toda a vida estd baseada na auto-orga-

niza¢do de seus membros. Disso nio se segue o espontaneismo,
ja que o melo social contém outras agéncias e possibilidades
educativas que estdo articuladas {partido, agremia¢oes infantis
e da juventude, entre outras). Os métodos de ensino estio

igualmente marcados pela tentativa de colocar o estudante
y-n'"‘w-— . ~ A~ = -~
€m uma posi¢ao auténoma. Os professores ndo ocupam lugar

de¢ destaque na organizacio da_vida cscolar, embora scjam

respeitados pelo seu conhecimento pedagégico e cientifico,
Wﬂ

Os membro¥ da escola espalham-se por comissSes € comités

e organizam-se coletivamente na assembleia escolar para esta-

belecer acordos’€ implementar pactos. Os cargos sao efemeros

M
€ 1ntercamb1avc1:,, forma a Nao estimular a formacio de”
“burocras cepEctathzadns
ma modlﬁcagao deste porte nao poderia aparecer pe-

T / rante o magistério como uma “receita a ser seguida”. Sobre

esta questdo, o Guia bibliogrifico de Pistrak, elaborado pela
Biblioteca Pedagégica Ushinski, resume a posigio deste autor:

As ideias de M. M. Pistrak sobre a questio da divulgacio da expe-
riéncia pedagdgica mais avangada sdo interessantes também. Ele
reagiu fortemente contra a pritica da implantagdo pela via adminis-
trativa de experiéncias que tinham sucesso nesta ou naquela institui-
¢do, nestas ou naquelas condigdes, em prol do desenvolvimento da
criatividade do pedagogo, da variedade das experiéncias. (...} Nossa
escola, escreveu ele [Pistrak, 1924, p. 8] — € antes de tudo a escola

da vida, eficiente, ndo académica, ndo dogmadtica. Ndo podemos -
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u; regulamentar e nivelar todas as escolas descartando a dependéncia

o destas das condlgoes a0 séu redor, p01s isto contradiz.a prépria

: ‘_essenma da nossa escola. E, neste caso, uma pratlca boa em um
' lugar, pode ser 1mprestavel em outro. Ele mdlcou que é impossivel .

oferecer para o magistério uma experiéncia numa forma acabada.

Dever-se-ia trabathar com o magistério ndo em base a. um.exemplo

a ser atingido, mas passar da-critica da sua “cozinha” pedagégica

para as guestdes gerais da teoria {Akademiya, 1987, p. 14).

A escola morre? Y

Ha, entre nds, uma ideia arraigada de que sem a escola
néo ocorre educagdo e instrugdo, o que faz com que sejam
geradas fortes reacbes cada vez que se questiona a forma
escolar do sistema capitalista. O questionamento dessa forma,
entretanto, estd na base de toda esta fase inicial da educacgo
russa, até o inicio dos anos de 1930. A questio ¢ se a escola
tem uma conceituagio ontolégica que perpassa as variadas
formagdes sociais pela quais a humanidade evoluiu, ou se é
uma forma produzida sob a formacdo social capitalista e,
portanto, especifica deste momento histérico.

Postulamos que a educagio e a instrucio (que pod

reunir sob uma categoria mais ampla de “formacio”) sio

categonas s ontolégicas, que atravessam os tempos assummdo
vdrias formas, mas nio entendemos cuelssose aplique a es-

colgroquedeixa em a -'_'__'- ossibilida e que educacag
€ 1nstru instrucdo contifiiem a ser reahzadas, apos o cap1ta11smo
sem necessana’f’n“ﬁ»ﬁ”é”f”i?ﬁﬂar’rfmma da escola capitalisraatual.

Disso niao se segue que a instrugio nio terd lugar especifico.

o A P — 7
Nio ¢é suficiente, a nosso ver, tornar critico o conteido

da escola capitalista. H4 toda uma organizagio do trabalho
escolar {ndo s6 pedagdgica) que estd pensada a partir das
relagdes sociais capitalistas para familiarizar o aluno com _

e5tas relacdes — em especial as relacoes de poder vivenciadas...

pela organizacio da escola capitalista. O recurso 3 prética, no
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interior da escola atual, pode ser ainda facilmente reduzido a

‘uma tematizagdo de questdes da pratica que se refugiam no’
dmbito da teoria com a promessa de um dia retornar 3 pra-
tica. Neste sentido, a experiéncia soviética ajuda a ficarmog
atentos para a capacidade dg escola em recusar o trabalho,

a prética social. A postulagio pode teritimy reforcando

a caracteristica verbalista de nosso sistema educacional, o

qual pode continuar a desenvolver seu trabalho com temas
“ilustrados pela prética”, com um ou outro momento pontual
de insercdio na prética. Entretanto, isso nio representa um
vinculo com o trabalho socialmente itil e ndo estd articylado
ao desenvolvimento da autodirecio do aluno. ~
~ Portanto, njo devemos ver a escola, s
antagonismo com  realidade da vida ou
formativas presentés na vida, mas como uy
sua responsabilidade social, a0 mesmo
uma rede de dgéncias  Sociais formativas. A forma que a escola
assumird sob estas novas condicBes é uma questdo aberta 3 cria-
gﬁo.’A proposta de Pistrak pode ser um bom ponto de partida,

E neste sentido que procuramos entender 2 afirmagio de
Shulgin: * - - ' '

ob o socialismo, em
com outras agéncias
ma agéncia que, tendo
tempo, se integra em

o - - * . » v
O partido ensina, os sovietes ensinam, os sindicatos ensinam,
Quem ndo percebe isso? .-} Disso, a pedagogia ‘tem obrigacio
de ocupar-se, Pois esta & a sua primeira tarefa basica, A pedago-

~ gia dos sovietes, dos sindicatos, do partido & o problema bisico

- essencial, Disso ndo podemos escapar (Shulgin, apud Korolev e
Smirnov, 1961, p. 43 1).

Neste exercicio, a escola (capitalista) comeca a ser eliminadg
S ———— e s,

no sentido de que ela é vista como uma continuidade do meio, o
qual possui outras agéncias formadoras t3
escol

RN AT SENE:

. sistema’

fio importantes CoMmo a
miﬁqz_da-po_sig:éo__éentfalizadbra.qi_ie a esCOITEXErce no
'ma capitalista, considerado o espaco formal da educagio,
isolada de outras agéncias igualmente educativas (consideradas
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“informais), deve ser colocada uma rf:cle de aW?
“partido, 'orgg‘r‘lmfzragées sociais, sindlcat?os, producio fa m;jg,‘
- TOVIFETTOS §OCIALS 61C. ) constituindo umia rede formadora. 1e
st elminacac dé sua“éaéntra_lidade chegaré ao ponto da esco a
~ morrer completamente, e de nio existir sequer professores, e-
" utha questio da qual nio devemos nos ocupar neste m(c)!r.nfn
~ . to. Esta situa¢do somente podera se apresentar em condigOes
- especificas de'desenvolvimento soc1a}l.sob 0 comunismo em 51;.';
fase avancada, o que dificulta a analise no preseljte momern
histdrico por estas condigbes ndo estarem dadas..
Uma visdo educativa como esta nio dever‘zﬂa enco.n:t%ar
apoio extenso em um-momento em que 2 Unido Sox@e—txca}
alavancava seu desenvolvimento econdmico. Esta posi¢io E.:
resumida da seguinte forma por Korolev e Smirnov (1?6 1.).
neste periodo da educacio russa, conﬁgu:rou—se uma tendegcmj
considerada “esquerdista” que se organizou s~c>b a‘d%ggzi_%i@.,,
cio de “pedagogia do meio’ . Esta denorm.nag:ao foi enten 1da,
‘com mais frequéncia, como “todo 0 conjunto dos fatOL:e.s 3
meio que cerca a crianga M(prod}mvo, S(')C.lal,_.\fld%
outros) o qual espontaneamente 1nfl'u61:1c1a acrian¢a” (p. ) s
“Segundo estes autores, esta pec!agogla tinha como proponente
V.'N. Shulgin e M. V. Krupenina. )
Nossa percepgio, a partir deste resumo dos autores, € que

o equivoco de V. N. Shulgin estev.e ern“pm;.mr um pfrocessg
de formacio “espontineo”, a partir do‘ copz,unto de fatores
que “influendiam espontaneamente a crianga”, provavelmer_lte
guiado pela necessidade da extin_gﬁo do E}sta@o e, na esteira
dele, da escola enquanto institulgéi.o social, zmedza‘t;‘)a'!?zjnje
apés a revolucdo. Aquilo que deyer}a- ser u;n.z:;l_poss:1 ilidade
na €tapa mais avancada do (fbmun.lsm'o fo; co}oca o comE
exigéncia pratica sob o sociglismo nascente. No .enlta;lnto‘, so.-
?socialismo' iniciante trata-se de us'sar 0 Esjcado e suag 1nslt1
tui¢des contra a burguesia, no dmbito da ditadiuira do pr}o e-
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tariado, sendo.a eliminagio do Estado apenas um-horizonte
a ser atingido progresswamente. A eliminacdo precoce do
Estado e 'daéscola, portanto, pode-ser entendida como uma
ugﬁ'é'ﬁue desarma a. classe trj;)alhadora —algo- equlvalegj.g,a._.
~dissolver o exercito Jogo apos a revolucia. ' G
©" Apesar destas complexas questdes, relativas a0 Estado,
hd um aspecto da producio tebrica de Shulgin que precisa
ser preservado: aprende-se fora da escola nas vdrias agéncias
educativas presentes no meio social. Sua proposi¢io dc uma
“rede descolas™ ou de agéncias socioeducativas é uma ideia
preciosa que ndo podemos perder de vista e que enxerga a agdo
educativa em sua ligagdo com a vida. Ignalmente importante
é a nogdo de trabalbo socialmente 1itil, base para a conexio
com a atualidade e para a pratica da autodiregio.
Esta é a sintese que nos € possivel neste momento.
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 Prefacio da edigdo russa
S N. K.:Krupskaya‘ ‘

-+ N6s precisamos criar uma escola que prepare os constru-
- tores da nova vida: A passagem do poder para as mdos dos
trabalhadores e camponeses abre ante o pais perspectivas

“enormes, possibilidades enormes mas, a cada passo, nés vemos
+as-dificuldades ‘que sdo criadas na tarefa-da sua construgio,
pela falta'de cultura geral do pais, pela auséncia de saber
- trabalhar e .viver coletivamente. Durante seis anos de poder
soviético, mudou-se muito, nés aprendemos muitissimo, mas
~ isto é apenas o primeiro passo. A tarefa iniciada vai ser agar-
~ rada pela juventude; é necessério que as maos dela sejam mais
“habeis, que os olhos sejam vigilantes, os movimentos confian-
“tessA escola.deve ajudar a criar e fortalecer a nova juventude,
deve formar os lutadores por um futuro melhor, os criadores
.dele.. E. preciso....Sim, sem divida é preciso, mas como fazer
“isto, comio construir tal escola? No comego-da revolugdo a
‘tarefa colocada para a escola pela reviravolta revoluciondria
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parecia, possivelmente, menos dificil
parece para nés agora. A tarefa de con
foi assumida por muitos pedagogos.
uma coisa: que a nova‘escola nio deveria parecer-se com a
- antiga, que nela deveria reinar um espirito completamente
diferente, que nio podia esmagar a personalidade da crianca,
como foi esmagada pela escola antiga. Os professores, pio-
neiros da nova escola, comecaram sey dificil trabalho. Era
preciso abrir uma picada na floresta virgem, trabalhar por
sua conta e risco, observar incansavelmente,
erros ¢ aprender com eles. As condi¢Bes externas eram ex-
tremamente dificeis: miséria material, necessidade de gastar
uma quantidade enorme de tempo com trabalhos domésticos
€, principalmente, incompreensio total do lado dos mais
proximos, até mesmo comunistas. “Sofismando”, Muitos
dos pedagogos pioneiros nio levaram a questdo até o final
€ passaram para outro trabalho, detendo-se sem esperangas

diante da complexidade e dificuldade da tarefa. Mas muitos
resistiram, abriram caminho

marcas seguras no caminho

e complicada do que
strugdo da nova escola
A maioria sabia apenas

buscar, cometer

— suas experiéncias tornaram-se
para-a nova escola, Seus éxitos
sd0 conquistas sérias da pedagogia revolucion4ria e deveriam
ser considerados de forma muito detalhada e transformados
em patrimdnio geral do magistério, K
A coletinea publicada, que descreve 4 vida da primeira
Escola-Comuna experimental do Comissariado Nacional da
Educagio, reflete o enorme trabalho feito. Bla narra como
a escola cresceu internamente € desenvolvey-se ~ percotrre
todo o caminho do sey desenvolvimento, momentog criticos,
crises de .crescimento, dificuldades que teve que superar. A
Escola-Comuna cresce: ante o leitor como um organismo
Vivo: Recentemente; teve-se que ouvir fortes ataques as esco-
las experimentais do Comissariado Nacional da Educacio,
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eles das condicdes favordveis. Nossa revolucido tentou evitar
a- doutrinagio e, exatamente porisso;ela tornou-se tio vital.
Nio ha doutrinagdo também no trabalho da Estola-Comuna

experimental demonstrativa do Comlssanado Nac1onal da

Educacio. S
QO método de trabalho: dela ¢ muito valioso e & extre-

mamente necessrio-até que amplas massas de professores
familiarizem-se com ele.

Outro aspecto que também se revelou extremamente

bom na coletdnea € o desejo incansavel dos seus organiza-
dores de ligar a escola com fortes fios & vida social ao redor,
transformar a prépria escola em parte integrante desta vida,
ligada inseparavelmente a ela, e racionalmente organizada. A
experiéncia ajuda a definir os limites'que separam esta parte
da vida social do restante, revelar aqueles fios aos quais deve
ligar-se. Na questdo da ligacdo da escola com a vida tem-se
ainda que fazer um grande trabalho. A experiéncia da Escola-
Comuna colocou algumas pedras do fundamento com o qual
se deve construir esta ligacdo. Co C

Uma série inteira de problemas extremamente importan-
tes colocados pela atualidade encontrou solu¢do notodria na
Escola-Comuna: a questio da autodire¢do, a interrelagio com
UJCR??, a questio sobre o tamanho, cardter e organizagio
do trabalho fisico, a questio sobre o contetido doensino. Em
todas estas questdes, a Escola-Comuna tem o que dizer. Em
cada um destes campos a escola tem uma série de vivéncias
valiosas e instrutivas. * -

Acho que a Sec¢do Cientifico- Pedagoglca do -Conselho
Estatal Cientifico deve, de coragio, cumprimentar a publica-
¢do da coletinea e fortemente recomendar a sua leitura pelo
magistério, mas nio apenas pelo magistério. Seria bom que a

% Unido da Juventude Comunista da Rissia (N.T.).
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experiéncia fosse conhecida pelos circulos de trabalhadores e

pela juventude trabalhadora, conquista-los-ia, leva-los-ia tam-
-bém a aplicar seus esforgos na constru¢ic da escola necessiria

para a classe trabalhadora e camponesa. Esperamos também,
que a coletinea impulsione outros pedagogos, pioneiros da
nova escola, a avaliar sua experiéncia ¢ levd-la ao conheci-
mento geral. Com a coletinea da Escola-Comuna comega a
série de publicagdes da Segdo Cientifico-Pedagégica, biblioteca
da revista Caminhos para a nova escola. O objetivo desta

_ biblioteca € ajudar. o magistério, em seu conjunto, a sentir

o solo sob seus pés, na sua tarefa inadiivel e responsivel de
criar a nova escola de massa.




Prefacio dos autores

Trés anos de trabatho, nem sempre em condi¢des normais
aceitdveis, é um periodo pequeno para revelar a experiéncia de
construcio da escola do trabalho — especialmente, se o proces-
so de trabalho é simultaneamente o processo de formulagio
~ da tarefa, o processo de forjamento das bases da nova escola.

Ziguezagues, falhas, erros, retornos para o ponto inicial
para comecar tudo de novo, foram inevitiveis e serdo ainda
inevitdveis no futuro.

Mas mesmo assim, nds decidimos apresentar a presente
- coletanea, criada as pressas durante o pouco tempo do periodo
de verdo. Decidimos porque, por todos os lados, isto é exigido
pelo magistério, pela escola; porque nas condigdes da nossa
vida, que se movimenta aceleradamente, é impossivel esperar
a conclusdo da experiéncia, seu- arredondamento.

E necessirio, agora mesmo, transferir a experiéncia ini-
ciada para uma série de outras escolas e coletivamente, junto



&
i

112 Moisey M. Pistrak

com elas, fortalecer um dos “caminhos para a nova escola de
massa”. '

A coletdnea aumentou miiito: E' mesmo assim nés ndo

pudemos abarcar por completo toda a vida escolar; nés -

esclarecemos apenas o mais importante, o mais atual, o que
exige fundamentacio e trabalho sociopedagégico.

A primeira parte da coletinea, que estd dedicada princi-
palmente 4s questdes organizacionais, é um trabalho coletivo
dos camaradas: E. S. Berezanskaia, O. S. Leytnekker, R. M.
Mikhelson, M. M. Pistrak, A. L. Strazhev, V. N, Shulgin.

A segunda parte é de artigos de disciplinas especificas; eles
tentam refletir o contetddo e métodos de partes especificas do
trabalho educativo.

Participantes invisiveis, indiretos, mas longe de serem
os ultimos na criagio desta coletinea, devem-se considerar,
com pleno direito, nossos camaradas mais novos — nossos —
mopshks®? ~ os estudantes da comuna escolar.

Assim chamavam a si mesmos os estudarites da Escola Experimental-De-
monstrativa de Moscou do Comissariado Nacional da Educagdo. O termo
foi apenas transliterado. E uma abreviatura com as letras M de “Moscon”,
O de “Expenrnental”—; em russo ~, P de “Demonstratlva” e SH de “Escola”
(N.T). :

PARTE |

Trabalho coletivo de Elizaveta S. Berezanskaya,

Olga S. Leytnekker, Robert M. Mikelson, Moisey
M. Pistrak, Aleksei I. Strazhev e Viktor N. Shulgm

R S Y
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A escola do trabalho do periodo
-+ de transicao

1

- Qual deve ser a escola.do trabalho nos tempos atuais, es-
cola do longo periodo revolucionirio da época da ditadura do
proletariado, com o cerco desta ditadura pelo imperialismo?

- Assim, e apenas assim, deve e pode ser colocada a questdo
sobre a escola hoje. : L
. Pois .a escola ndo é algo. absoluto como ainda pensa o
magistério-formado na pedagogia pré-revolucionéria; a escola

‘ndo pode ter objetivos absolutos de formacéo, objetivos pere-

nemente dados de.criagdo da personalidade harmdnica abs-
trata; a escola nio tem também imanentemente os caminhos
que se desenvolvem na ciéncia sobre a crianga (psicologia,
pedagogia) para realizagio destes objetivos. A escola sempre
foi, e ndo poderia deixar.de sex, reflexo do seu século, sempre
respondeu aquelas exigéncias as quais um determinado regime
politico-social colocou para ela e, se ela-nio respondeu ao
regime-do seu tempo, entdo nio pode ficar viva.
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Nos tempos pré-revolucionadrios, a escola, naturalmente,

foi um instrumento_nas mios das classes dommantes. Naiao

houve intéresse destas em ‘esclarecer a esséncia de classe da

escola; ao contrario, colocaram para si o objetivo de ocultar
esta esséncia, de evitar a preparacido da destruicio deste regime
com sua propria ajuda.

Uma das tarefas bdsicas da revolugdo social consiste no
esclarecimento desta esséncia de classe.

No desnudar dos interesses de classe, na agudizacio de
todas as questbes da vida como questdes de luta de classe,
no esclarecimento e estabelecimento de tarefas sociais da
classe vencedora estd a garantia do sucesso da luta contra a
sociedade de classes em geral.

A revolugio deve fazer isso também em relagio a escola,
porque a escola ¢ um 6rgio social, um organismo social.

Portanto, também a questdo sobre a escola do trabalho
deve ser colocada tal como nés a colocamos antes.

Mas onde buscar a resposta a esta-questio? Nos germes
da escola do trabalho na Europa Ocidental e na- América?
Existiria continuidade entre a escola do trabalho soviética
e o ideal da escola dos melhores pedagogos reformadores
burgueses? Sobre a continuidade aqui pode dizer-se qué ela
existe na mesma medida em que existe a continuidade entre
o regime burgués e a revolugio social. Assim como o hovo
regime ¢ acalentado no ventre da sociedade antiga, com sua
contradi¢do interna (da soctiedade), assim também'a nova es-
cola pode estar ligada com a antiga, até melhor coma escola
da continuidade dialética, revoluciondria. -

Alguns conceitos, terminologia, formas externas dos de-
talhes podem continuamente transferir-se para a nova escola,
mas o contetido, as formas organizacionais e os objetivos
da escola devem ser novos. As ideias e métodos copiados da
pedagogia burguesa pela nova escola (digamos: trabatho,
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autodiregio) devem receber novo colorido, nova interpreta-

- ¢do. Estas ideias ¢ métodos devem partir de novos objetivos

de formagio, e estes, em esséncia, partem’ inteiramente das
tarefas e objetivos da construgdo revolucionaria. i

- Estes objetivos, basicamente, resumem-se na formacio
da‘ pessoa, a qual reconheceria a si mesma como membro do
coletivo internacional das pessoas que lutam contra o regime

caduco por uma vida nova, por uma nova ordem social, na

qual ndo havera divisdo em classes sociais. Concretamente,
a questdo conduz a que as novas geragdes compreendam,
em primeiro lugar, em-que consiste a esséncia deste processo
de luta que abarca a humanidade; em segundo, que lugar a
classe oprimida ocupa nesta luta; e, em terceiro, que lugar
cada jovem deve ocupar nesta luta, :
+Em ligacio com estes objetivos, digamos diretamente da

. formagdo comunista, a escola-deve receber uma determinada

diregdo, deve partir de ideias sociopedagdgicas definidas. "

--Os 'dois momentos seguintes: (separados apenas formal-
mente) re31dern na base da escola do trabalho. do periodo
atual : :

I ngagao com a atmzhdade.

II Auto~orgamza(;ao dos estudantes. :

‘O pensamento pedagdgico comunista no tltimo ano es-

= 'clareceu muitas vezes na imprensa, seu ponto de vista sobre
"0 que se deve compreender por atualidade. Vamos formula-la

aqui bre_vemente mais uma vez. A atualidade é tudo aquilo que
na vida da sociedade do nosso periodo tem requisitos para
crescer e desenvolver-se, que se retine ao redor da revolugio
social que estd vencendo e ird servir para a construgio da
nova vida. Atualidade também é aquela fortaleza capitalista,
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contr
brév,e;l a ciual cc_)rllfilu:l o.cerco a revolu¢do mundial, Falando
ente, atualidade é o imperialj :
! , rialismo em sua tltima f
co Od o ‘ una rorma
o nf b_cr s}tl)wetlco como ruptura na frente do imperialismo’
_ Eo rec ana fortaleza do capital mundial, - ,
) d _dstci dois fendmenos devem ser estudados. ec
s dois K do!
cormee _ .aLuah;;lade, deve ser compreendida como luta que
¢a na brecha rompida; e - vai
orr | s esta luta vai aument d
mais, ficar encarnicad o vent
fcar en a € Crescer, enquanto a vitdria nj
X _ itoria ndo.venh
pela revolucio. Todo o r i .
. O restante pode-se dizer i
atualidade, mas nio ¢ i ‘ entos do pace.
_ ., nao ¢ a atualidade. Sio £
o e éaa . ragmentos do passa-
.presente, Radiotelégrafo, eletri A
| 10.presente, eletrificagdo e Komi 54
cone ; , ¢a0 e Komintern
mo, Rur e anomalia de Kursk, sdo atualidade. Reli iﬁo,
. artesanato, economia rural de. o
passado. : :
daaA tarefa ba31f:a daescola é oestudo da atualidade, o dominio
es'coi a pfm;traga%o nela. Isso ndo significa, evidentemente quea
anao deva familiarizar-se ’
: : i e estudar o passado coexi
se isto a escola faz e fara ‘ mprecnder
tard, mas ela deveclarame
to ¢ deve: nte compreender
que.;;o €xatamente apenas fragmentos do passado .P
: . . :
o se deve apenas estudar a atualidade, Isto, 0 leitor pode

di

_sz»:r, quase qualquer escola faz. A escola deve formar na
ideias da atualidade; a atualidade deve, : S
desembocar na escola,

-¢omo atua-

trés folhas, sdo fragmentos do

) : como um rio amplo,
esembocar de forma orgagniz
rganizada. A
esc i :
c;ia d_eve_'penetrar na atualidade e identificar-se com ela.
qui existem dois lados da questio .
i U - rd i : |
o (;n’\delels r;fer&sc ao'contetido do trabalho educativo
angulo .de visio da atuali i .
: : . alidade € preciso, impied
mente, recusar uma série intei i > e pastes de
\ Jail érie inteira de “disciplinas” rte
ment ar um inas” e partes.d
cursos™, que 8 . talidade.
oo §7y que ndo tém nada em comum com a atualidade
p : alqlf;estao'refere-sc nio somente 4 histéria, no ensin(;
qua s finalmente, comeca a aparecer algo novo aqui a

54 . N H .
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~ questdo também ndo € “classicismo™SS. A questdo estd aqul
. no exame de todo.o contetdo do trabalho educativo, em
introduzir nele aquelas partes sem as quais a atualidade ndo
‘pode: ser. esclarecida corretamente, na introdugdo de novas
disciplinas antes-nem conhecidas pela escola, e langar as dguas
~“tudo aquilo que, do ponto de vista-do estudo da atualidade,
- pode-se passar sem. O enfoque marxista para os fenémenos
© sociais na historia, ciéncias econdmicas, bases da técnica,
elementos da organizagio do trabalho - tudo deve agora en-

crar na escola: Além da histéria é preciso fundamentalmente
limpar o-curso de literatura, lingua patria; ciéncias naturais,
fisica e quimica entramna escola-em nova 6tica e com novas
rarefas. Mesmo a matemdtica: pode liviemente despojar-se
de tudo aquilo que, na opinido-dos metodistas mais velhos,
lapida o cérebro e dé a ele flexibilidade (o que, a propdsito,
nossa matematica elementar da escola antiga ndo estava apta
a fazer); ela toma muito de emprestado, para a escola, das
:deias da assim chamada matemdtica superior, sem o que &
impossivel passar nas disciplinas modernas das ciéncias natu-
rais, mesmo na escola. '

. Desde este Angulo, para todos nos, tanto para 08 pedagogos
antigos, acostumados ao contetido antigo do trabalho edu-
cativo, COmMO para 0s NOvos, jovens, que estudaram na escola
antiga, é necessirio reavaliar todos os valores escolares. Nao
é facil recusar as supersti¢des antigas, romper com as heran-
cas do passado. Aqui sempre aparece a questio: como assim,
significa que isto € aquilo a crianga ndo ird saber? Receberiam
eles, entdo, uma educagio-geral completa? A necessidade da
revisio da questio sobre o que éagora a educacdo geral, estd,
evidentemente, fora de qualquer divida. O ponto de vista ex-

% A proposito, enfatizamos.que em 1919 uma instituigio pedagégica “alta-
Ifiente cientifica” {Associagio cientifico-pedagdgica) base nos dadosda ciénc
ia aceiton como melhor sistema de ensino o classicismo.
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posto por nds, da orientagdo para a atualidade, nos da.a base
para tal revisdo, a qual o tempo todo-estd presente e.cada vez
mais se-pormenoriza, Por isso também se.explica que nenhuma
escola experimental, até agora; tenha um: programa completo
sedimentado; por isso, particularmente, nossa comuna escolar
inevitavelmente ‘troca -anualmente. seus programas, conduz
anualmente a revisio do conteddo do-seu trabalho educativo,
como o leitor verd nos capitulos seguintes.

O segundo lado da questdao estd nos métodos de estudo
do material educativo e nas questdes de formagdo, -

O objetivo da escola ndo é apenas conbecer a atualidade,
mas domind-la. E aqui os métodos antigos de ensino sdo ind-
teis. E preciso tomar os fendmenos em suas mituas ligacdes
e interagBes; é preciso mostrar que os fendmenos em sua
atualidade sdo parte de um processo histérico tinico e geral
de desenvolvimento; é preciso. esclarecer.a esséncia dialética
do que nos cerca. Mas isto é possivel somente pelo caminho
da unifica¢do do ensino ao redor de grupos de fendmenos
como objetos de estudo. As questdes do ensino unificado,
concentragdo de ensino ao redor de eixos:bdsicos, recebem
aqui-a devida importincia. As questdes metodoldgicas que
aparecem partem ndo apenas da melhor compreensdo e da
assimilagio mais completa, mas da esséncia da tarefa.— o
estudo e o conhecimento dos fendmenos da atnalidade nas
suas ligagdes muituas. L

As buscas de métodos de ensino unificado, as questoes do
“ensino por complexo™ e “concentra¢do’do ensino” ocupam
fortéemente o pensamento pedagégico nos tltimos anos. Isto
é sinal dos tempos. Mas sob estas buscas é necessario colocar
o fundamento ideolégico, é preciso claramente tomar cons-
ciéncia do porqué da busca, que objetivos coloca para si o
ensino unificado, para qie ele é necessario. Nés respondemos
a isso assim: para o estudo correto da atualidade, do ponto
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de vista da revolugdo social, para-a formagao de lutadores e
construtores-do regime futuro. - :

. ‘Nossa: ideia basica nos d4 indica¢Ges para a dlregao das
nossas buscas; ela coloca as'marcas bisicas e nio dmxa que

nos percamos na escuridio.’

.- Aqui nos aproxxmamos de mais um lado da questao. :

Tornou-se trivial a posi¢do de que a educagido é insepa-
rivel da formacdo. Nés ndo pensamos, entretanto, que sob
ambos os aspectos da escola coloca-se um tinico fundamento

- sociopedagégico, que o pensamento pedagégico tenha cla-

ro a comunhio de objetivos sociais. Nosso ponto de vista
apresenta-o de maneira completamente nitida.

Antes nés definimos a atualidade como o imperialismo
e a Unido Soviética. Mas que lugar deve ocupar a juventude
neste conflito da reagdo e da revolugdo, do antigo com o
novo? Reduzindo as questdes da atualidade a este ponto da
luta, é-necessirio colocar na consciéncia da geragio futura,

- que cada jovem serd, ou melhor, ja é, um soldado na frente

de luta, que sua tarefa é instrumentalizar-se detalhadamente

* para esta luta pelo conhecimento, estudar bem o instru-
~‘mento do inimigo, € saber usi-lo em sentido positivo para
‘a‘revolugio, saber marnejar na pratica seu mstrumento -0

conhec1mento. s L a _
. O proletariado de todo o mundo arma-se para a luta. O

=".’proletar1ado e 0 campesinato russo em uma mdo segura a
- carabina para defesa de suas conquistas, as quais ao final das
.contas sdo as conquistas da revolugio mundial, € na outra, a

“foice e 0 martelo para a reconstrugio-lenta e persistente do

‘destruido e a construgio do novo. Ele é tanto lutador como

.. construtor na brecha do imperialismo. Cada estudante deve
tornar-se lutador e construtor. A escola deve esclarecer para

ele pelo que e contra o que deve lutar, o que e como ele deve

- - construir e criar.
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Seguem-se dai as conclusdes Para a escola: sobre o con-
tetido da educagio - instrumento de luta e criagdo; sobre os
métodos de estudo — habilidade de usar na pratica estas armas;
sobre as tarefas formativas — o lugar do estudante na vida,

Aqui se encontram og seguintes fundamentos: 1) a ela-
bora¢io das bases da visdo de mundo marxista, sendo que
esta elaboracdo nio deve ser nem abstrata, nem dogmitica,
mas real, dirfamos transformadora do mundo; 2) a tendéncia
para o ensino pelo trabalho, on melhor, pela producio, que
concretiza o conhecimento e dj possibilidade de dominio de
objetivos concretos definidos, pelos métodos da ciéncia; 3)

formacio e direcdo dos interesses da juventude, isto ¢, aquilo
que chamamos dominio organizado da vida.
O marxismo nos di nio. apenas. a andlise das relagdes
sociais existentes, nio ‘apenas o método para andlise da
atualidade para esclarecer a esséncia dos fendmenos sociais e
iluminacio das suas ligacdes miituas, mas também um método
de atuar para mudar o existente em uma direcio determinada,
fundamentada pela anilise. A escola, portanto, deve formar
no marxismo, deve aspirar a isso para que o estudante sinta
organicamente o mérodo marxista e sua eficcia. Nio se pode
pensar, € claro, que a escola poderd dar 3 fundarientacio fi-
loséfica e cientifica completa e segura do marxismo, que ela
podera sintetizar e generalizar num sistema légico de visio
de mundo materialista, a experiéncia e hébitos acumulados
pelos estudantes. Mas se. este objetivo:ﬁnal, esta finalizagio,
nao estd nas forgas da escola {para aidade do.IT nivel), entdo,
aquela percepeio de mundo definida, o'enfoque para a vida,
0" acesso correto aos fendémenos sociais,. por assim: dizer, a
escola pode e deve desenvolver e formar no estudante, pela
intui¢io marxista. S sty
. A questio sobre 0 trabalho na escola, como base -do
ensino, ou melhor; sobre o ensino pela produgﬁo, deve ser
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“colocada em ligagdo com o trabalho social, com adprod :
ario ndo ira mais
“¢do real, porque do contririo ndo ird conter o la (21 o
- ortar i val - eun
‘importante, isto €, o aspecto social, € vai tornar-se,

1 . . nais
lado, a obtengdo de algunshabitos técnicos e até artesapad;
“outs i dolégico com aju
api strumento metodo .
e.de outro, apenas o instru 10gico com ajuc
do i assar, por meio do ia ,
do ‘qual pode ilustrar ou p A . . racoro
: Atico.
25ta ou : arcela de um curso sistem
esta ouraquela pequena p : nacico O
trabalho serd debilitado, rompido em partes, e vai pe

-ideia unitaria e'a esséncia.

i Exi mas
-~ “Muito facilmente introduzida no léxico do profess?)r, mas
em alto grau mal sucedida, a expressdo “processo ;le tra ba i,
: cei 40 do trabalho,
ja conti ] to sobre a fragmentag alt
& continha o concei : no,
]a subordinacio de suas partes especificas a algum obje
educativo externo, - o
A procura de ligages entre estes processos c}’e traba ©
L VNN 0
mantidos artificialmente e o ensino da “disciplina®, o arranj
? sta ou aque-
: « sos de trabalho” parae
destes ou daqueles “proces
i co sem
d rso, facilmente coloca a escola num be s
A o e i om a redengio...
saida. E rapidamente a escola decepciona-se c : -
dos “processos de trabalho”. Mas isso nédo aconteceria, se
i i é ncia
trabalho ndo perdesse sua terrenidade, isto é, sua essé
social: S .
- Consideramos necessario parar detalhadameflte e o
iltimo ponto: a orientagido dos interesses da crianga.
. ' i nte
precisamos, de uma vez por todas, terminar com um mo
i ~ - ~ .
de supersti¢des “cientificas” as quais tdo persmtentemf_:nt_e
. .
apega-se a pedagogia burguesa. Continuamente nos recrlnll
j . A . - e_
na: “Vocés coager a crianca, vocés desconsideram comp
s _ de ple-
tamente os interesses ‘de uma dada idade, vocés esquecfiei y
| : ma qt ian : idade
-biogénese; a ciéncia afirma que a crianga de ulma certa "
: i 1 aquilo,’ &s colocam para
inte ‘se por’ aquilo, mas vocés ¢
interessa“se por'isso au aqui ) « cla
a politica e a revolué¢do social. Isto é questido de adulto
. ) - .
crianga crescerd e por si mesmo aprenderd”.
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... Seria-engracado-negar, é claro, que nas.diferentes idades
a criangareage . de formas diferentes aos fendmenos. exter-
nos, compreende diferentemente. Evidentemente, cada idade

tem suas peculiaridades, devemos levd-las em conta, e muito

seriamente, na escola.. Mas da incontestabilidade destas ca-
racteristicas gerais da- crianga & predefini¢io dos interesses
da crianga pela sua idade, hd uma grande. distincia. Estas
caracteristicas gerais do.cérebro da crianga sdo apenas a
forma na qual se fundem os seus interesses, preenchida pela
vida externa, pela vida do ambiente social da crianca, a for-
ma na qual entra um contetido determinado. Este contetido,
em nenhum grau, depende de caracteristicas fisiolégicas do
cérebro em desenvolvimento; ¢le, por inteiro, é o reflexo de
fendmenos externos da vida.

Eis:porque a escola tem o direito de falar'sobre a formagio e
orientagao dosinteresses da crianca em um determinado sentido.

No6s ndo vemos nenhuma razdo porque a escola deva
- aceitar o psiquismo da crianga e seus interesses atuais, que
sdo produto das mais variadas influéncias do meio e da vida
- influgncias sem nenhuma organizagio e frequentemente
contraditérias umas com as outras —, como os dados dos quais
ela deva partir e neles basear seu trabalho, ¢ nio tentar, por si,
tomar em suas maos se possivel a maioria destas influéncias,
organizi-las numa determinada direcio e fundamentar seu
trabalho com a crianca jd em base ao que a escola dominou
¢ domina. Nés, evidentemente, ficamos com a segunda.

A orientagdo pela atualidade aqui também nos d4 uma de-
fini¢do plena-da dire¢io da formagido dos interesses da crianca,
determina também as etapas do dominio organizado da vida.

Todo o dito por nds de imediato define nosso relaciona-
mento com tais fendmenos da vida como a UJCR% e o0 mo-

¢ Unido da Juventude Comunista da Rissia (N.T.).
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vunento ‘dos jovens pioneiros, que sdo vistos por nés como
.. poderosos.fatores pedagégicos nas mios da escola. Isto é tdo
clarono dito anteriormente, que ndo & nécessdrio deter-se aqui
detalhadamente nestas questdes..

e c . e

A questdo da auto-organizacio da crianga (autodiregio)
estd ligada'de forma estreita com a questdo da atualidade.
Acideia da auto-organizagio, é claro, ndo apresenta nada de
novo, mas aqui, como também na questdo sobre a atualidade,
o problema dos objetivos da auto-organizagio na nossa escola
soviética. é essencial. :

A pedagogia burguesa, partindo apenas das especificidades
psicolégicas da crianga na questdo da autodiregio e expulsan-
.do.com isso a “politica” da escola, na realidade apenas fez o
o . que se.adaptava dsexigéncias do regime soc;ial. Determinados
- objetivos sociais e de classe da autodire¢do sempre existiram
.- na escola europeia ocidental e americana, ainda que eles ndo
 fossem formulados como objetivos de classe. N6s nio vamos
. -aqui provar esta afirmagio, pois ela é suficientemente aceita
.. e inteiramente natural do ponto de vista marxista.

. .- Nés consideramos necessario desde [ comego agudizar
", ksta questdo para a escola soviética com seu aspecto social e .
. estabelecer os objetivos da auto-organizagio como objetivos
: 'hgados com as tarefas da construcdo revoluciondria.

. Que pessoa exige-se de nds Nos NOSSOS d1as, e provavel-
ente, no longo periodo revoluciondrio? A essa questdo
- pode-se.responder assim: nossa época é uma época de luta e
. -construgio, sendo construgdo que parte da base, construgdo
- apenas possivel e bem-sucedida nas condi¢bes em que cada
“membro da sociedade compreenda, claramente, 6 que precisa
- construir {isso se dd com a formacio na atualidade) e por
. quais caminhos realizar esta construgdo. O tltimo exige o
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desenvolvimento de trés coisas basicas:.1) habilidade de tra-
balhar coletivamente, habilidade de encontrar.sen lugar no
trabalho coletivo; 2) habilidade de abragar organizadamente
cada tarefa; 3) capacidade para a criatividade organizativa.
A habilidade de trabalhar coletivam
no processo de ‘trabalho coletivo e segue-se dai mais uma
tarefa no campodo trabalho escolar. Mas, a habilidade de
trabalhar coletivamente significa também a habilidade de,
quando necessario, dirigir e, ‘quando necessario, subordinar-
- se. A realizacio deste objetivo deve refletir-se nas formas de
autodirecio, de maneiry que, se possivel, todg crianga deve
passar através da direcio e da subordinacio nog Orgios de
autodiregéo, 08 quais (6rgdos) nio devem manter prazos de
mandato muiro longos. - -
A habilidade de abragar organizadamente cada nova
. tarefa exige o desenvolvimento de variados hibitog organi-
zacionais, exige que a crianga passe por uma variedade de
- formas organizacionais, o quie pode ser conseguido dando-se 3
a'uto-'organizagﬁo formas mais flexiveis, que se adaptem cada
VeZ ds novas tarefas. E se escola nio isolar-se ém si, se ela
Identifica-se com d atualidade, continuamente vaj encontrar-se
com uma extraordinaria variedade de tarefas, '

- A importincia da criatividade organizativa para nossa
atualidade dificilmente precisa ser demonstrada. Elementos
desta criatividade podem: ser desenvolvidos nas criangas
apenas em condi¢Bes suficientes de liberdade e iniciativa nas
questdes orgariizativas. S B -
“‘Mas todos estes objetivos da autodirecio nao:podem ser
atingidos Se'a autodirecio dag criangas € apenas.uma brin-
cadeira, ‘E"pre’ciso"e'stabelecér, de-u'maf'vez‘ Por todas; que as
criangas;_--"e-esPecialmente um jovem, nio apenas "prepara~se

-para a vida; mas vive agora sua grande vida real. E preciso
organizar esta vida para‘ele. A dutodireio deve ser para

A escola-comuna 127

Eri igaches e
ele um assunto realmente grande e sério, com obrig ¢ o
| i icd acria
“responsabilidades sérias. Aquela prop(])Js1ga((i). de q}uad ? crianca
i o da socie ,
“ndo ¢ -se” para tornar-se membro
‘nido “prepara-se” p : : ma
jaé as;ora jd-tem agora suas necessidades, lnteres;isei, tar OH:
e 2 | 12acA0 C i .adultos, ¢
i ]ideais,‘vive agora em ligacdo com a v1dad doseade Vist; o
“avida da sc i ' i er-se de vis
i i do deve jamais per
vida da sociedade, n . © vista pea
- escola, se ela nio quer sufocar o interesse das‘crllang p
escola como 1zaca vital,
“ escola como a swa organizacio,.o seu centro e
Jon i - do ,
L ' sta,a-auto-organizagio, ort
"+ Do nosso ponto de vista, X . orma.
| tem grande importincia e fundamentagio SOClOgeElag ii ¢ ;
ela . jeti i i eterm
“ela deve perseguir objetivos definidos e isso pre termina 2
2 réiagéio da escola com a autodiregio. Eis algumas ¢ nelusoes
.. fundamentais. e gerais que a escola deve fazer em ¢
éﬁto—organizagﬁo dos estudantes. ok esrndances
¢ Em primeiro lugar, a auto-orgamza((;iao o sudance:
po i de determinada .
e criar-se ao redor ‘
ode aparecer e dev O 1¢ a tarefa,
Eréxima dos interesses das criancas, que parterlat&lrefa v
comum na escola e exija aplicagdo de- trabalho. Ta reia o
fine o circulo das obrigacdes e o Ambito da responsa e
N . ¢ 0 autosservigo,
rfanato esta tarefa é :
.- Frequentemente no orf : ossexvico,
. /i a de esgotar tudo aq
: sservigo estd longe .
mas apenas. o auto otar fudo aquilo
| i - 1zagao. q
base para a auto-organ
ue pode servir, de fais que
iqsso po autosservigo, que frequentemente lalfa'l so e 2s
. . & : ir |
cria;u;as um peso exagerado, é capaz del EHCE 1[-) ' e[glte ne
7 | i a er-habilm
iniciati -a, se dele ndo esco
de iniciativa na crianga, e ilmente os
elementos apropriados, se ndo buscar nele especui.l.m.mi o
: ‘ . ialm
' valor formativo dos momentos. Nio sendo em gera 11.nad (;gs °
i ¢ estarmos inclin
, nos estamos longe de .
do.autfsser‘flgqj portancia, e também nido consideramos, de
dar a ele maior importi set — o, de
forma alguma, que a ampliacdo.do 4mbito dco._alut.ossiza ;0
ée]’é a ampliagio do circulo dos objetos para a organizag

da autodiregio.
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Na escola aberta,’” a disciplina da classe torna-se tal tarefa.

Evidentemente, as criangas podem’ dar-conta disso; o'estabe-

lecimento da-disciplina d4 terreno para a auto:organizagio.

Mas frequentemente a tarefa reduz-se a transferéncia da .

chibata, que caiti das mdos do professor para:as mios das
criancas, na retirada das “medidas da influéncia” dele. Neste
caso, a fixagdo da disciplina nas maos das criancas pode ser
fatal para ideia da auto-organizacio, porque aqui o objetivo
da autodirecdo no terreno da disciplina-é a comodidade do
professor, e ndo a formagdo na auto-organizacio.

Em ambos 0s casos 0 erro mais comum esta em que ©
professor nio tem claro os objetivos da auto-organizacio, €
nio tem critérios para escolher um:determinado circulo de
tarefas ou manifestages daqueles aspectos da vida os quais
organizam, de forma mais adequada, a-auto-organizagio das
criangas.

O ponto de vista apresentado por nés sobre a autodiregio
oferece tal critério.

A escola deve transferir para as méos das criangas o maior
ntGmero possivel dessas tarefas, as quais exigem iniciativa,

dominio de si, organizacio e criatividade. Em forma ampliada -

isto sera grande parte do trabalho da escola, tanto na parte
administrativa como escolar e social, sendo que tal transferén-
cia esta longe de poder ser sempre c6moda para a escola, em
um dado momento. Entfo, apenas a crianga também sentird
o chdo firme “de fato™ sob si, sob sua prdpria organizagdo
e terd condi¢des para formar e desenvolver em si os hdbitos
correspondentes. :

Em segundo lugar, a tutela demasiada sobre a autodire-
¢do da crianga, quando ela levanta-se sobre os pés, apenas
prejudica a tarefa. Frequentemente observamos como os

7 Por contraposi¢io ao internato (N.T.).
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administradores tentam “dirigir? a presidéncia nas reunides

- geraisyotrabalho do secretirio, quase sempre tomando para
- siaquele trabalho que as:criancas, no comego, possivelmente,
- ndotio bem-sucedidamente, poderiam fazer elas mesmas — &

com-a preocupagio de que algo ndo saia bem. Nem por um
minuto pensamos que a crianga tudo possa fazer por si mesma,

" que nas - questdes da autodiregio o professor ndo deva jogar

nenhum papel. Isto ndo é verdade: o professor sempre dirige
o trabalho na-auto-organiza¢io, ele deve a seu tempo dar

-ajuda e conselho, ele deve discretamente dirigir pelas criangas,

mas ndo tuteld-las exageradamente. Isto apenas pre]ud1cara

* o éxito dos objetivos propostos.

“Em terceiro lugar, a auto-organizagio dos estudantes
deve, em concorddncia com nossa ideia bdsica, estender-se a
participagdo ativa das criangas na construgdo da sua escola.

1 Se nds:queremos criar pessoas que conscienternente se re-
lacionem com suas obriga¢des sociais, elas devem claramente
compreender as suas necessidades; mais que isso, elas proprias
devem estabelecé-las e livre e voluntariamente subordinar-se a

" elas. Emrigual medida, isto diz respeito 4 escola. E impossivel

imaginar-se na escola uma autodirec¢io correta, segura, € que
atinge seus objetivos, se as criangas ndo sdo chamadas para a
organizagdo ativa de todos os aspectos da vida escolar. A tese
sobre a escola tinica do trabalho contém um ponto sobre o
direito dos estudantes a escolher representantes nos conselhos

" escolares, sendo que o direito destes escolhidos, como mem-
* bros do conselho, nédo ¢ limitado, isto €, eles igualam-se ao
- pessoal pedagégico. A tese sobre a escola tnica do trabalho, -
. desta forma, chama as criangas para a construgio da escola.
- No fundo, este chamamento deve ser mais amplo. Os objeti-

vos e tarefas da escola devem ser claramente percebidos pelas
criangas, elas devem compreender e aceitar como seus 0s

- métodos de trabalho escolar, mas o principal — devem sentir
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que eles préprios, juntos com os camaradas-pedagogos mais
experientes, criam sua escola, constroem sua vida, seu centro.
Isto € importante tanto para os pedagogos como para as
criangas. Para o pedagogo, porque conduzindo seu trabalho,
¢ por assim dizer, as claras, sendo forcado continuamente a
prestar contas em sua atividade, ele a contragosto deve mais
atentamente tratar cada um dos seus passos..Mais. que isso,
sobre- infludncia da eritica jovem e recente, diretamente das
criangas interessadas, inevitavelmente vai renovar e melhorar
seus métodos de trabalho escolar; com isso, sob 4 influéncia das
criangas, ird mais frequente e detalhadamente submeter 3 revi-
40 o conteiido do material educativo, afastar oultrapassado e
introduzir o novo, o vivo, Como mostra a experiéncia obtida,
as criangas que estio vivamente interessadas pela organizacio
da vida da sua escola, com frequéncia sugerem os caminhos
mais corretos e a solu¢do para esta on aquela questio, nio
percebidos: pelos pedagogos; mais. rapidamente dissecam os
lados negativos que escaparam a atenc¢io dos adultos.

Isto é importante também para a crianga e estd ligado de
forma estreita com os objetivos da formagdo propostos por
nés. Na Riissia Soviética ndo deve existir cidaddos que se
subordinam passivamente a0 sey regime (ainda que volun-
tariamente) e que de modo passivo se subordinem s suas
medidas. A forca da revolugdo encerra-se exatamente em
que ela movimenta-se pela atividade das massas populares.
Quanto mais consciéncia da exatidio do seu caminho, quanto
mais compreensio dos seus objetivos e tarefas pelas massas,
mais exitosa e triunfante ela ir4. avangar. Por isso, explica-
se aquele amplo volume. de agitacdo, propaganda, trabalho
de esclarecimento politico, desenvolvido pelo Estado e pelo

partido. Nesta atmosfera agitada € que a.escola deve formar .

as criangas. Mas isso njo ¢ possivel pelo caminho verbalista,
e sim pelo envolvimento real das criangas no trabalho ativo -
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de organizacio da escola. As crian.gas desdedcedo 'de:j;r;
aprender que elas ndo apenas subo.rd1ngm—.se-a c?termmte os
pilares solidificados da escola, mas influenciam ativamen 1

seu crescimento, desenvolvimento, mudanga, para que eles

. com clareza compreendam porque a escola desenvolve-se

L o .

exatamente numa dada dire¢io. Somente na atividade p;cl
e o« a

a crianga formar-se para ser ativa, somente na agio aprende

‘ ’ . - - > ~ S
- agir,somente na realidade, participando na criagio fie formal0
cada vez mais hovas, mesmo num organismo social pequen

como a escola, aprendem a participar conscientemente, do

mesmo modo, no trabalho que diz respeito as formas da

l'e mundial. ‘

Or:('igrrxll (2181‘1::.:':0 lugar, a auto-organizacdo deve imediatgmeiltz
servir para a aproximacio da escola com outras organizagde
infantis, com a juventude trabalhadorjot, & ass1m,lreft1rgrsz
crianga das paredes da escola. Emnossa 1c}e1a, a escola faz is:
através de toda sua ordem. Em relagég a a'luto—org'fmlzagaé),
ganha ainda mais uma saida, que famlha‘nza as cnancE‘as e
organiza¢bes semelhantes entre. si, ampliando dessad orma
também o caridter da unido infantil, para a qual desde un:la
determinada idade tornam-se apertadas‘as quatro Paredesd a
escola. Aqui € muito importante tafnbem 0 ob]etnfo de dar
as criangas a possibilidade de mamf.estar e paulatmar}leflte
exercitar seus hibitos organizacionais em outras cfondlgoe.s,
fora da sua escola, em escala mais ampla, em ambiente .mczlus
complexo; deve ensind-las a trabalhar allmglawlel ¢ planeja :1;1-
mente com criancas e adultos de outras 1n’st‘1tu1goes.. A esco ?
deve introduzir as criangas no estudo prdtico da vida atual,
‘ atica da sua construcio.

na-‘l iiI:me nossa opinido, em tra.'gos gerais}, deve ser a res-
po'sté a questdo colocada no inicio do c.apxtialo. Amb_cl)s c(l)s
momentos determinam o carater da orgarflz.agaoda escola do
trabalho; ambos partem da ideia Gnica basica, da compreen-
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sdo linica-marxista e revoluciondria das tarefas da escola na
nossa ‘rapida época histérica. R Rt i

- ‘Tal organizagio daescola cria’para a c:nanga solo Seguroe
saudav_el,-no qualirs desenvolver-se o espitito social animado,
alegre, trabalhador e forte das gera¢des futuras. .

Nés conscientemente- apenas:de passagem tocamos a
questdo que parece muito importante “sobre a ligagdo-do
trabalho corm a ciéncia”, com a qual luta agora o pensamento
pedagégico. Tudo o que foi dito antes responde esta questio.
Separar este problema da questdo geral sobre os principios
organizacionais da escola atualsignifica irremediavelmente
afastar-se de uma solugdo minimamente aceitdvel para ela. Na
nossa colocagdo do problema geral, o trabalho ocupa lugar
principal, 0 mesmo lugar que nas questdes da atualidade. Pois a
atualidade pode definir-se 0 mais proximamente possivel como
sendo 4 luta pelas novas formas sociais de trabalho. Aqui o
trabalho estd no proprio centro; no préprio centro também se
encontra na escola. Ele entra na escola como elemento social
e social-formativo, ou seja, une ao redor de si todo o processo
educativo-formativo. Mas nés damos importincia decisiva,
antes de tudo, a solugdo organizacional do problema. Sua so-
lucdo metodoldgica é possivel apenas com a solucio correta
do problema bdsico organizacional, e na via enfatizada por
essa solugdo. A solucio concreta do problema metodoldgico
ndo pode ter cariter geral; ele soluciona-se diferentemente na
dependéncia de diversas condi¢Bes nas quais a escola trabalha,
condi¢cdes que determinam a tendéncia da escola®®, sobre o que
falaremos depois; a solugdo concreta para uma determinada
tendéncia pode ser dada apenas como resultado de muitos
anos de acimulo de experiéncia pelas escolas desta tendéncia.

% No sentido de inclinagdes, por éxemplo, escolas rurais ou escolas urbanas
(N.T.).
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B e L _
E aprox1madarnente com este ponto de vista da escola que
a comuna escolar comecou seu trabalho em Moscou. Estes
pontos de vista ndo estavam claros e precisamente; formulados
desde o inicio; eles desenvolveram-se e se tornaram precisos
no processo de trabalho, na medida em que se acumularam
questdes e tarefas que exigiram solugdo prética, na medida em
que se ampliou, cresceu, fortaleceu e consolidou-se & coletivo
pedagdgico e o aprofundamento do trabalho exigiu cada vez
mais respostas precisas, mais fundamentadas para uma série
de questdes pedagbgicas importantes. Mas, avanc¢ando len-
tamente e fortalecendo posi¢des conquistadas, nés ndo nos
perdemos na escuriddo, nao fomos apenas tateando, porque o

" caminho bdsico da formacio comunista; desde o inicio esteve

claro e o curso tomado foi correto e seguro.

Por quals caminhos seguiu a comuna escolar para realizar
na prética os objetivos formativos propostos antes?

Aqui se devem mencionar trés periodos da vida da Escola-
Comuna. O primeiro periodo corresponde ao primeiro ano de
vida na provincia.” A Escola-Comuna apenas surgiu. Surgiu,
como escola rural, num lugar novo, numa aldeia longinqua,
com um ambiente hostil da populagdo que a cercava e sob
ameaga contmua das revoltas dos donos de terra ricos. A in-
suficiéncia de meios, a miséria material, auséncia de condiges
materiais para a vida do trabalho, insuficiéncia de quadros
pedagbdgicos e, o principal, a novidade da questido em 1918,
ndo deram a possibilidade para a escola, mesmo em tragos

‘gerais, de colocar clara e precisamente a tarefa da’escola do

trabalho. O tinico e mais valioso que se manteve e se desen-
volveu durante todo este tempo até hoje, que foi implantado

. na escola neste periodo, foi uma forte disposi¢do comunista

- . % Ver detalhadamente a parte “Ensaios historicos™.




134 Moisey M. Pistrak

das criancas e a ideja de ampla autodirecio da comuna. Além

disso, o trabalho. Trabalho Sem quase quaisquer enfoques
metodolGgicos, tanto na escolha da forma como de sey carater.
Trabalho como elemento que sempre acompanha qualquer
vida comunal, qualquer autodirecio das criangas no internato.
O segundo periodo ocorreu em Moscou de 191 9-1920,
até a‘divisdo territorial da comuna em Ye II'graus de ensino.
Como o leitor vers no capitulo seguinte, “Ensajos histc')ricos”,
este ano foi o mais dificil no sentido das condicdes externas da
vida. Quase nada se conseguiu realizar de fato. Mas neste ano
Ja foi esbocado, em tracos gerais, utn plano de organizacio,
o qual se resumiu no seguinte: '

1. Na base do trabatho-da escola coloca-se o estudo do trabalho
humano e da sociedade, - :

2. O ponto de partida consiste em dois tipos bisicos de trabalho
real: fdbrica, empresa — trabalho industrial — ¢ fazendas coletivas
~ trabalho de economia rural em grande éscala. -

4. As criangas participam dirctamente no trabaiho dos adultos. Elas
devem ter compreensdo clara de que introduzem sua parcela de'tra-
balho na tarefa geral, qué o'traba

1ho delas ajuda’s Estado; o trabalho
das criangas deve estar em direta relagio com o socialmente 1itil, ¢
assim deve ser. percebido pelas criancas.

3. Todo o trabatho da escola fundamenta-s¢-em ampla base de
autod_iregéo das criangas. . R -

penas uma parte insignificante do plario proposto psde
ser concretizada de fato. Isto se refere principalmente a0 ve-
rdo de 1920, isto &, ao periodo de trabalho de toda z escola

em Uspensk (veja “Ensaios-histéricos-”). Neste periodo, no
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- : cipais da

- fundamental, ja estava visivel todas as partes prmC{Ic)la%s y
i eia de

autodirecdo dos estudantes e comega a germinar a i

Sricias®® ificas da escola.
tendéricias® especi - .. N
-- A realizacdo do plano na pritica exigiu concentragdo de

i : e, n0s
trabalho tanto na cidade como no campo. Concretamente,

pensamos em um I grau comum nas condi¢des rurais e em dem;
II graus —na fazenda coletiva e na cidade, sendodque nooti:g; Hti °
pressuptinhamos que o I grau— grb‘:mo — parte do ain balha
na fazenda coletiva, e de maneira inversa, o rural - par °
ano trabalha na cidade. Tinhamos em mente concri:itlzaro
alternincia do trabalho industrial e rural du’re‘mte ia adzsmo.
Entretanto, ndo foi possivel de realizar-se na praﬂca:.Alem 13;‘.611Z
o trabalho seguinte confirmou-nos que Fal altﬁerJnanma regg -
é muito dificil e nas condi¢des de hoje irrealizdvel. Esta ide :
pdde ser realizada na pratica apenas em parte e comegamos
realiza¢do dela parcialmente a'péna‘s no corrente amo..lamo i
A impossibilidade de realizar inteiramente um p &
alternincia do trabalho rural e industrial colocou ante nds,
como ante a escola experimental, a taref:el de org?mzaga?
de duas escolas de tendéncias diferente — industria de rurgo.
Ambas as escolas apontararn,.evidentementfi,?arz ae u;aliao
geral, mas, em concordincia com as condi¢des el tré acom,
foram diferentes pelo carater da vida, trabalho e relacdo
] XEErno.
9_.mzzéd§g2ra se concretizou apenas o II grau uf‘l:.oano; ;:;1: 2
separacgao territorial ;ntre OIII e ol graus,; tem inicio o ¢ C
iro periodo da escola. .

do'ils‘i;fe(;aiila escola neste terceiro periodo foram eqllac;;)rtla;
das, sendo que nés.vérias vezes voltamos a esta queslftao. ‘ :ai
formulacGes, em sua maior parte, basearam—se nag tarefas g ,

ACHE - exemplo, escolas rurai las urbinas
6 ‘No sentido de intlinaces, por exemplo, éscolas rurais ou esco

(N.T.). '
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tinham em vista o planejamento de tarefas para um determi-

nado periodo mais imediato. ¢ frequentemente tinham cardter
temporério. Mas por elas pode ser visto comonés caminhamos.

Tomemos alguns dos tre::hos (o que segue refere -se ao I

grau}.
Janeiro de 1920

“1. Objetivos da comuna escolar. A escola comuna coloca
para si... os objetivos: a) formar os estudantes... para que
eles ao sairem.da escola orientem-se na vida social, tenham
aptiddes de lutadores e construtores do regime socialista, pos-
sam facilmente orientar-se nas tarefas mais proximas.e mais
distantes da construcio socialista... especialmente doméstico-
econdmicas. Sua habilidade para abarcar estas tarefas deve ser
prética e cientifico-marxista; b) dar aos estudantes uma base
cientifica adequada no campo das ciéncias exatas, incluindo
aqui também a técnica, para que eles claramente em todo lu-
gar, tateando a ligagdo da vida econ6mica (industrial) com a
ciéncia, possam aplicar os métodos da ciéncia aos fendmenos
da técnica (em sentido amplo) e tenham habilidade nédo ape-
nas de dominar facilmente este ou aquele aspecto da vida {na
producdo e ligada com ela, dos meios sociais), mas também
inventar, criar o novo, abrir caminhos novos... A criativida-
de na arte, na ciéncia (e na técnica) aparece de uma mesma
fonte, pois, em esséncia, a criatividade cientifica e a artistica
sio a mesma coisa. A arte, portanto, deve, organicamente,
entrelacar-se em ambos objetivos da escola e iluminar com
sua luz toda a vida escolar.

2. Métodos do trabalbo escolar. Concretamente, o trabalho
do estudante é a solucdo de uma série de pequenos problemas
cientificos, que sio parte de um grande problema, compreen-

 dido claramente pelos estudantes. Todo problema coloca-se

" integralmente pelo representante desta ou'daquela disciplina
especifica.ou-parte dela, porum plano sistematico conhecido;
e estudado porum estudante ou grupo de estudantes sucessiva
ou paralelamente. : - ' :

....Cada problema separado Subordma—sc—: aum plano ge-
ral,a uma ideia geralelaborada durante este ou aquele periodo
de tempo por toda escola ou por este ou aquele seu grupo.

"Desta forma, os estudantes durante quatro anos passain

. por cinco, seis ou mais grandes trabalhos, participando

com seu. proprio trabalho na:elaboragdo deste ou daquele

‘nuimero de partes destes trabalhos. Como resultado, tém a

experiéncia de elaborar cientificamente a questio, assimilar

o método cientifico e a habilidade de trabalhar dé maneira
auténoma. :

... Como escola urbana nossa escola deve ter orlentagao
industnal mas nés podemos nio limitar-nos a isso, procu-
rando as possibilidades de sair da cidade no verdo. Desta
forma, nés aumentamos a politecnicidade da escola. Mas
também 14 (isto &, fora da cidade) o industrialismo néo deve
ser esquecido. '

. para os grupos mais novos, no trabalho em oficinas, e para
" “os mais vethos, na grande empresa técnica.

- As formas artesanais de trabalho como s3o mais simples,
dio a possibilidade de: a) assimilar os principios das maquinas

o familiarizar-se com a tecnologia destes ou daqueles materiais,
: d) obter hdbitos basicos artesanais {técnicos).

“Para os mais velhos, o trabalho na fibrica deve conduzir-
: 'se da seguinte forma: toda a produgio divide-se numa série
" de processos especificos ¢ todos os jovens passam através de
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3. Formas de trabalbo. Ele (o trabalho) deve basear-se, .

" rais simples, b) familiarizar-se com a divisdo de trabalho, ¢)
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todos os processos num periodo determinado de tempo; assim,
depois de tudo isso se atinge o conhecimento na arte de toda a
produgio. Ao nesmo tempo, em ligagdo com o trabalho deste
ou daquele departamento, realiza-se uma excursio em uma ou
outra fibrica semelhante para a familiarizacio com as formas
mais acabadas (ou mesmo menos acabadas) de producio.
Nestas citacdes ndo h4 nada sobre autodirecio; isto, alids,
€ evidente, pois aqui o discurso & sobre o plano de trabalho
educativo; além disso, a questio sobre a autodirecio ficou,
para n6s, mais ou menos esclarecida. P :
Nas formulacées apresentadas, que determinam nosso
desenvolvimento futuro da ideia bisica e que contém o germe
bdsico de todo nossotrabalho, é

preciso-enfatizar os momen-
tos especificos a seguir, L SRR :

“Em primeiro lugar, a formulacido dos objetivos da escola
¢ extremamente restrita, mais que isso — timida. H4 0 medo
de sair, na formulacio destes objetivos, fora dos limites dos
objetivos unicamente apenas educativos.

Em segundo lugar, os métodos de trabaltho escolares
Propostos sio um pouco tedricos €, em geral, sente-se a ten-
tativa-de dar um esquema rigido, no qual se teve depois que
mtroduzir mudangas e corregies. '

Em terceiro lugar, as tarefas das oficinas s3o extremamente
restritas, No que se refere & fébrica; aquele plano de condugio
da crianga através de todo o processo de trabalho mostrou-se
irrealizdvel. - Lo o :

Nio detendo-nos aqui detalhadamente nas mudangas em
nosso plano basico (recomendamos ao leitor tanto os capitu-
los correspondentes do livro, como também os artigos de M.
Pistrak nos ntimeros 2,3,56da revista Nos caminhos. da
nova escola), enfatizaremos apenas que, no verio de 1922,

pudemos j4 precisar nossa formulacio nas partes e se re-
ferem 4 vida laboral ¢ a0 trabalho educativo., -
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;.- Junho de 1922

- “1. O II grau da comuna escolar é uma escola de quatzlo
anos d ial, isto é nde
- anos de tipo socioindustrial, isto é,escola que estuda a gra

indiistria (em ligacdo com a qual se baseia seu tra;alilc; éiiz
éscola) como fenémeno central da ‘cultura moderna, da cié
moderna e técnica, do regime social moderno. 1
2. Durante os quatro anos da vida do’estudante na escola,
ele deve ser conduzido através de-?m:a série de f;tap?i:?, qzz IE
preparam para a assimilacio da fibrica, que o a;m laclil 2
diretamente com a fibrica, e conc‘iuze’m-no para fora de
pafa o todo social, do qual a fébxfma € parte. 1 vida
: 3. Com este objetivo, os dois primeiros anos la v
laboral na escola concentram-se nas oficinas escfce tz)ar.es, 2
terceiro ano dedica-se diretamente ao .tArab‘alho_ na- la dnca,10
quarto sistematiza e generaliza a experiéncia acurm:i ada pcei:u_
estudante, conduz ao estudo de um f,;ra‘ncle.xjam?ﬁ a pr(;mo
¢do, assegura tanto conhecimento_s-tecmco-.menn CoS, C
também uma visdo de mundo social das criangas.
4.Para os primeiros dois anos, deve-se Cionmdermc‘1 Cf)mc‘;
oficinas principais as oficinas de elaboragio de ma eléz_m
metal, nas quais tanto a divisdo. d’o tFabalho como tam o
os momentos da criatividade t(?cnlca, poden}— ser rg :
mamente desenvolvidos. Muito importantes sdo ain aa
oficinas de elaboragio de papel e tecido (encadernagio e
Cosgiiz)i-balho nas oficinas deve ser usado amplamente. Nc.elz‘ls?
os estudantes ndo apenas obtém héibitos no uso de lm?;erfai?:
nio apenas devem dar o material para esta ou aquela ilzzqzi !
na; nelas as criancas devem obter h_abltos de_ a‘utyo-(;rg?n balgho.,
de organizagdo econdmica da _qﬁc1na, d?, c‘hwsa.o (31 ra ﬂdna?
devem estudar o lado ec0n6m1co—ad,m1'mstrat1vo ao ;
a oficina deve ser um passo para a fibrica.
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-5 .-.Trabalhando nas oficinas da escola, as criangas de for-
ma alguma. estdo fora da fabrica. Sua ligagdo com a fabrica
é-triplicer em primeiro lugar, com ajuda das excursdes em
ligagdo com o trabalho educativo; em segundo através das
células da UJCR, ¢, finalmerite, através daquele caminho pelo
qual a escola como um-todo se liga-com a fabrica.

Desde o segundo ano, a ligagido.com a fabrica fortalece-se
(preparacdo para o'terceirc ano). : :

6. O terceiro ano escolar é um ano central no trabalho
da fabrica. Partindo de um periodo de inverno de 8-9 meses,
o trabalho na fdbrica constroi-se pelo: seguinte plano: 1-1,5
meses — o periodo de preparacio, familiarizacio com a fabrica
e o carater do seu trabalho, preparacio de.temas ¢ tarefas
etc.; periodo de 2-3 meses de trabalho didrio na fabrica,
sendo que este periodo dedica-se, na relagdo educativa, pre-
ferencialmente ao conhecimento preciso; periodo de um més
para a elaboracdo do material e prepara¢io do segundociclo
dos temas e tarefas, predominantemente de cariter social e
de humanidades; periodo de 2-3 meses — trabalho didrio na
fabrica; 1-1,5 meses ~ periodo final de balango do trabalho
anual na fibrica. Em outras palavras, o trabalho conduz-se
em média por 5-6 meses, com intervalo mensal.

7. O quarto ano dedica-se 4 familiariza¢o com um ramo
inteiro da inddstria (com o qual a fibrica relaciona-se} por
meio de excursdo a fabricas e plantas semelhantes, nas pro-
dugdes ligadas a ela; estuda-se a economia nacional em in-
terligacio com suas partes especificas entre si, generalizam-se
e sistematizam-se observagdes e conhecimentos acumulados.
O trabalho direto na fabrica conduz-se apenas na medida da
necessidade. ‘ :

8. Colocada no esquema anteriormente proposto, a escola
nio deixa de ser de formagio geral. Do ponto de vista educa-
tivo, 0 esquema proposto da amiplitude para familiarizagio da
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- crianga . com.o dominio dos métodos cientificos da pesquisa
.e do trabalho auténomo, porque usma fibrica e um ramo da
inddstria é tomado, nio como uma especializagdo profissio-
nal, mas como exemplo, como um grande fenémeno, no qual
~ eles, de forma mais concreta, aprendem a enfocar todos os

~ aspectos da vida. A escola ndo perde de vista nenhuma das
" tarefas da escola politécnica — encontrar os caminhos de sua
realizacdo em ligagio com o eixo fundamental da sua vida.
9. A fabrica nio é vista pela escola apenas como um
objeto de estudo, objeto de ilustragdo para cada curso. A
fabrica é uma ampla porta para a vida; através desta porta
- para a vida, ela introduz-se na escola de forma organizada,
“retinem-se todos 0s seus aspectos positivos e que elevam o
" desenvolvimento das criangas. A fabrica é também um meio
- de formacio politica e de fortalecimento da visdo de mundo

" marxista das criangas. Portanto, a significagdo principal da
~ fabrica estd em que ela é um principio organizador na vida das

‘criancas, impulsionador dos seus interesses: ela deve unir as

criancas e desenvolver nelas a vontade coletiva, organiza-los”
Posteriormente, tivemos que introduzir algumas modifi-
“cacgdes nesta formulagdo. Em particular, no ponto seis ndo se
‘conseguiu realizar o plano de trabalho na fdbrica da forma
- proposta, esbogou-se outra divisdo — a primeira parte do ano
"+ dedica-se a assimilagdo do préprio processo de trabalho, ava-
‘liacdo do proprio trabalho e observacdo da organizagio do
* trabalho. Além disso, no mesmo periodo comega-se a acumnu-
1a§ao de material para elaboracdo na segunda parte do ano.
E mais, nés comegamos a introduzir na escola elementos
da organiza¢do cientifica do trabalho; mais precisamente,
“comegamos a conduzir a vida sob o dngulo da introdugdo da
" ¢crianga nas questdes da OCT*®!,

e 'NO’I‘, no original = OCT ~ Organizagio Cientifica do Trabalho {N.T.).
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“ A partir do outono de 1923 iremos tentar concretizar

n
ossa ideia da escola de II grau de inclinagdo rural, a qual
comegamos a orgamzar na nossa fazenda

coletiva -
Moscou. - perto-de

Esboco histérico.

I. 1918-1919. ALDEIA DE LITVINOVICHI

A comuna escolar (no nascimento — Escola Experimental-
demonstrativa NarKomPros®?) foi fundada por encargo do
Comissariado Nacional de Fducacio, no outono de 1918,

pelo membro do colegiado da NarKomPros Panteleymon Ni-
kholaevich Lepeshlnskly, na aldeia de Litvinovichi, provincia
de Rogachevsk, regido de Gomel.

Litvinovichi “é uma grande aldeia bielo-russa com 1.5 mil
habitantes. Populagio oprimida, amedrontada, que via na al-
deia como héspedes tanto ‘tekintsev’, como legides polonesas,
e também quadrilbas anarquistas belicosas, que agiam sob a

bandeira de tropas do.exército vermelho”...

L4, ndo s6 ndo havia vestigios do “outubro” local, mas
tambem nio tinha seu propno ]ulho ,e s vezes nos pareccu_

% NKP = NARKOMPROS Cormssanado Nacmnal da Educagao (N T)
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que até mesmo os dias de margo-apenas tocaram um pouco
a‘superficie deste “pantano estagnad 7

“Ir em campanha cultural'a’ ‘ecatitos selvagens ;irparaa

aldeia antes de tudo para estudar esta fonte colossal de inércia
que paralisou até agora as forgas mais intensas do proletariado
revoluciondrio; tirar o modo de vida antigo do ponto morto;
conhecer seus lados fracos” —tais, aproximadamente, foram
as compreensdes pelas quais se guiou o pequeno grupo de
pedagogos, encabecado por Lepeshinskiy, escolhendo o lugar
para a organizacdo da escola.

Os pioneiros da nova escola tiveram que se enfrentar
com todo tipo de obstdculos. Foi dificil a populagdo ajudar
na construcido do novo prédio — por medo de passar maus
bocados ao ajudar “ideias bolchevistas”. Enquanto ndo
tinham seu préprio prédio, tiveram que se reunir na escola
existente na aldeia. Junto com o prédio, para a nova escola
passaram cerca de 100 criangas e quatro professores. “Trés
deles, mesmo com temor, mas ainda com algum interesse,
foram ao encontro de nossa iniciativa, mas com o quarto, um
pedagogo mais inveterado de tipo antigo, teve-se que conduzir
uma luta persistente.”

Com os esforgos de tal pedagogo, do sacerdote local e
o atraso rural, criou-se todo tipo de atritos, dificuldades e
obstidculos para o trabalho.

As criangas encontraram-se entre dois fogos:

 De um lado, us pedagogos antigos... frequentemente falam que as
criangas nao se educam corretamente, € ue sem castigo e seve-

ridade as criangas tornam-se desordeiras; o clero local cantarola’

que sem icones, oragdes e livros religiosos os novos professores
querem fazer das criangas ateus (“deménios do pintano”); e,

€ P.L.“A experiéncia do trabalho cultural no campo”. Narodnae Prosveche-
nie, 1919, n® 8. As citagdes futuras foram retiradas de 14 ¢ de anotagdes de
um dos pedagogos, O. B. Lepeshinskiy, sobre o primeiro ano de trabatho
“Primeiros germes”,
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.. ..do outro lado, estd o mictoscopio; a, lanterna madgica®, aulas
interessantes e “completamente novas”, desenho, novos traba-
~ lhos agradavels, relagbes humanas. E as criangas confundem-se,
“"dividem-se em partldos um pela escola antiga, outro pela nova,
“trocam’ de lugar entré’si; is vezes organizam protestos para os
professores da escola nova, as vezes cacofoniam para os profes-

.. sores antigos. .

Entretanto, a nova tendéncia comegou pouco a pouco a
conquistar as criangas.

Para as criangas ficou rapidamente claro o cendrio do que de ra-

- diante e bony as esperava na escola renovada... unanimemente, na

- presenca do professor antigo, elas deliberaram estudar pela nova

maneira, ajudar os novos pedagogos no seu dificil trabalho, e ex-
ecutar todo o trabalho que ser feito na escola.

Desta forma, passo a passo, paulatmamcnte, diminuiu-se a in-
... fluéncia dos pedagogos antigos, mas ainda era forte a influéncia
. Ido amb;cnte doméstico e contra esta influéncia teve que se lutar,

enquanto as criangas nio se tornaram mais conscientes e nio con-

duziram esta luta contra os pais autonomamente.

o Narra se partlcularmente a. atitude negatlva em relagdo
' 'a nova ‘escola, como escola dirigida por comunistas. Maxi-
ma tensdo ela atingiu quando na regido comegou-a rebelido
' "contrarrevolucmnarla que se transformou em devastagao na
_aldela mais proxima e assassinato de alguns comunistas. Os
' camponeses comegaram a tirar suas criangas da escola; sob -
influéncia dos mais velhos, algumas criangas expulsaram
'os estudantes, frustraram as aulas, recorrendo até mesmo &
violéncia fisica. Mas nesse tempo jd ... apareceram alguns
estudantes, -adeptos fervorosos da nova escola™ {...) “Em.
_Vérdad'e,_ tais pequenos heréis eram aproximadamente oito

,Lanterna midgica — Criada pelo alemioc Athanasius Kirchner, na metade do
século 17, baseia-se no processo inverso da cimara escura. E composta por
uma caixa cilindrica iluminada a vela, que projeta as imagens desenhadas em
“uma limina de vidro. http://www.webcine.com.br/historiai.htm consultado
em 1/6/2009 (N.T.).
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pessoas, mas a firmeza deles foj para n6s a melhor recompensa

por todas as nossas pesadas afligGes.”
- Muita firmeza e resisténcia necessitou-se em tais condi-

¢Bes dificeis, para que os pioneiros da escola nio defxassem
a tarefa logo no inicjo, : :

Ficou mais facil trabalhar, quando se conseguiu, final-
mente, separar-se da escola rural antiga e passar para o novo
prédio, o que acontecey no.inicio da primavera de 1919. Foi
anunciada a inscricdo para os que desejassem passar para a
nova escola. Poucos pais queriam deixar suas criangas irem
para l4; entdo, comecou-se a aceitar os mais pobres das gl-
deias mais distantes. Deve-se notar que ja nessa época muitas
criangas nio podiam esconder sua tristeza pelos pais nio
deixa-las ir para a nova escola.

A liberagdo do contato constante com o magistério antigo
hostil imediatamente manifestou-se no trabalho e ng vida da
escola. -

Foi criado o internato; as criangas foram chamadas paraa
criagdo de uma vida comunal, O trabalho ocupou um grande
lugar na escola. O trabalho transformou as criangas e intro-

duziu no seu ambiente o interesse para a nova, para a “sua”
escola, uniu-os e favoravelmente influenciou na sua organi-
zagdo e disciplina. Eis como as anotagdes narram sobre isso:

As criangas constituiram agora uma extraordinaria familia unida.

Os mais velhos Preocupavam-se com os mais novos, amigavelmente

ouviam suas alegres tagarelices, espalhando por todos os lados da

vida\_ deles sua protecdo. Para onde foram todas as rixas, d'ispu—
tas? Agora, quando. entramos na classe, encontramos um cendirio
inteiramerite d_ifer_ente do que 1n0s tempos anteriores, quando nds

10§ encontravamos com narizes quebrados, reclamagdes e choros.

~Comegou'a desaparecer também a relagio. hostil 3 ‘pa-
lavra “comuna”, naquela época pouco compreendida pelas:
criangas. " T e o e
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‘A esta época também se relaciona o aparecimento 1do
nome da nossa escola: “comuna escolar” — nome dado pelas
proprias criangas. Isto ocorreu da seguinte forma:

Com a zbertura do internato foi necessdrio ndo apenas café ;3:
| .manhi, mas também almocoe € jantar, e quam{io as .czf.snfgsr eI:;l <
. _ pé.ravam para si-o seu primeiro almogo comunal, senta Jeaoredo

da mesa, as carinhas eram alegrgs, _agridavsm, vivas. De 01: uma,

um dos meninos salta no banco e grita: Irm'aos, nés ja tem uma
" comunial” — “Sim, sim” — gritaram os d'emals: Alg‘uem fomegr 2
- aplaudir e o restante apoiou. Comegaram a discutir entio porque,
" ge na comuna é bormn, todos tém medo dela,

- na
Desde esse momento nossa escola comegon a chamar-se de clomu ‘
escolar, e as criangas com orgutho olham nos olhos daqueles que,
? .
com desprezo, chamam-nas de comunistas.

Nessas condi¢des nasceu nossa comuna escolar. Nesse
primeiro ano de sua existéncia

i -se todo o tempo em constru-
ela, falando genericamente, encontrou- se tods ! pteS 0 constru
¢iio e em periodo de luta com as condigtes circundan
uma vida normal e calma.”

Nossa escola {...) foi submetida a toda sorte de repressio po;
parte da populagdo, ela até mesmo foi mcendlada. umaz{ vez, el
instinto de autopreservacdo forgou as criangas a cxildazl a esco :S,
amd-la, orgulhar-se dela, defender seu valor e defendé-la dos ataqu

3
dos inimigos.

Nossa escola viveu todo o tempo em um processo de luta cru:i
pela existéncia, e é plenamente natural que as criangas gastasscfl:
suas forgas na producgio de camas, mesas, colchdes, cuidassem das

hortas etc.

Nés j4 tinhamos os germes... do trab.alho social, As c;:na'n(.;az I\;c;l:s;
vam para casa aos domingos, reuniam ao redor de S:OIII; meros
camponeses e faziam agitagﬁ(? em defes.a da nossa {:s a, fimi-
nando todas as fofocas e mentiras sobre_gia._Pr‘ovlaver mente, ¢
. resultado ‘dessa agitacio, aconteceu que qqs_.ult1m];)s temgosl.oxlc;sl
‘chegaram dezenas de pedidos dq’ lado da pequena-burguesia
para aceitacdo das suas criangas na nossa escola.
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-+ A escola desenvolveu-se, fortaleceu-se; tateou os caminhos
certos. Mas:todas as:condi¢des de vida da:escola‘comunista’
nestes anos:foram tdo dificeis que.a contragosto, cada vez-

~mais. frequentemente, apareceu.a questio sobre a mudanga

para Moscou. Eis como sio descritas-as con‘digc")es nas quais as
criangas tinham que lutar pela sua escola ja préxima e querida:

Uma vez nés fomos ao encontro de nossas criangas que voltavam
no domingo para a escola; todas elas tinham tirado seus chapéus
escolares azuis e colocado os domésticos... Nas nossas conver-
sas sobre o significado daquilo, as criangas embaracadamente
explicaram que quando elas iam com a roupa do internato, com
seus chapéus, entdo, na aldeia elas eram xingadas de comunistas
e jogavam- pedras nelas. Outra vez nds vimos como as criangas
desviaram da aldeia por fora, para evitar encontrar-se.com a
populacdo hostil 4 escola. :

Pobres criangas, em:quais condicdes clas tinham que estudar, e
cada vez mais frequentemente comegaram elas mesmas a falar
sobre a mudanca de toda a escola para Moscou. Este pensamento
amadureceu ainda mais também em nds e nas criangas, quando
todos tinhamos que vigiar a escola i noite, com armas nas mios,
a espera de incursdes de bandidos. E nossos meninos vigiaram sua
escola com mais afinco e ardor que adultos.

Claro que com tais condi¢bes era impossivel pensar em um
trabalho experimental normal. A escola aguentou-se menos
de um ano em Litvinovichi e, no outono de 1919, mudou -se
para Moscou. _

Este primeiro perfodo “pioneiro” da vida da comuna
escolar introduziu nela bases firmes e definidas. Brevemente,
elas poderiam ser caracterizadas assim:

1. Espirito comunista, social, que j4 exitosamente forja-se e forta-
lece-se no pequeno coletivo de pequenos comunardos.

2. Trabatho, por enquanto trabalho no autosservigo, trabalho na
criagio das premissas materiais da existéncia, mas trabalho que j
organiza, disciplina, unifica e é criador.
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.verdade na forma ainda. rud;mentar, mas com perspectivas claras

- _.;,cle desenvolver—se e fortalecer—se, €0 pnnc1pal dmglda clararnente

‘para a participagdo viva das criangas na crlagao na construgio de
- sila comuna,

j _'4 Relac1onamento proxnno, de camaradagem, baseado na confian-

' ga e amlzade mutua entre os mais velhos {adultos) € os ma1s novos.
.- Estas bases fortaleceram -5€, ampharam se e transforma-
ram-se em fundamentos seguros da comuna escolar no futuro.
. A comuna mudou-se para Moscou, para comegar o se-

gundo periodo de sua existéncia, o qual pode chamar-se sem
hesitar. de heroico.

" Il MOSCOU, MARGINAL PRECHISTENSKAYA
(DO OUTONO DE 1919A PRIMAVERA DE 1920) o
Era um pequeno precho de dois andares. Atrds hawa um

' grand_e pomar sombreado; a_frente o rio. Aqui, uma vez, foi

o orfanato “Mayak”, depois foi um hospital militar ~ dele
restaram, provavelmente, montes de lixo e trapos {que algum

" dia foram colch&es). Um prédio pequeno, emporcalhado, sujo, .

sem eletricidade, sem méveis. Em cima, uma grande sala,

- que ocupava trés quartos de toda a drea; embaixo, pequenos
cdHmodos. Meia centena de criancas de diferentes idades, de
diferentes preparos, com diferentes interesses. Saidas do cam-
po, nunca antes tinham visto a cidade. A elas, imediatamente,
_ ]untaram—se uma série de criangas urbanas, também variadas,

: como as primeiras; depois, comegou uma corrente de criangas
de frente, que passaram por todos os horrores da guerra civil.

]unto com elas chegaram filhos ¢ filhas de nossos funciondrios

e muitos deles chegaram da América, Inglaterra, viram uma

ser1e de paises, conheciam alguns idiomas e conheciam pouco
a Riissia. Um cendrio colorido e heterogéneo-oriental. Sem

' _nada paredes sujas, cdmodos vazios, centenas de criangas, e

.13..Autonomia, ou melhor, os elementos de auto-organizagdo, na

T
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cada crianga um grupo em si, sem-nada em comum, cada um
- porsimesmo. Nio existem duas criangas com conhecimentos
e interesses ‘aproximadamente iguais. E preciso construir 2
vida. ' _ ' ' L
Reunido geral de todos. “Ngs chegamos do campo, recebe-
mOos novos companheiros, nio temos nada, somos verdadeiros
proletirios, precisamos nés mesmog construir tudo, o Estado
néo pode nos dar muito: ele & pobre.” Era preciso comegar
répido e o trabalho pegou fogo; comecaram a ldvar e limpar.
Faltam baldes, Ppanos, ndo hi sabio - mas o espirito é ani-
mado, h4 confianca na vitGria, entusiasmo. Nio ha pessoal
técnico — o que é inaceitivel por principio ~ nés fazemos
tudo, temos que fazer nés mesmos. Seguiram-se dias dificeis,

Cozinha. Escura, preta de fuligem (ndo ha dinheiro para
caiar), apertada, com chio sujo e imido, A cangdo da pro-
fessora, o trabalho unido do grupo de criangas. Sibilam as
lenhas umidas que nio querem arder, descascam-se batatas
congeladas, lava-se louga. Todos ao trabalho: uns estio na
distribui¢do, outros na cozinha, outros na limpeza etc,

- Quanto trabalho: luta pela cama, caga 3 lenha, alimenta-
¢do, problemas com dinheiro, filas para autoriza¢des ¢ depois
na loja por alimentos - tudo vendido, cancelado, Recomegar
de novo, novas filas. Og mais velhos com 6s majs novos. So-
zinhos, 0s pequérruchos nio conseguem.

Instalaram eletricidade. As tardes escuras e as noites escy-
ras sdo coisa do passado. Vitéria! Primeira festa na frente de
trabalho. Pouco a pouco chegam camas, Duas, trés pessoas
€m uma cama; meninos e meninas num grande cdmodo,
dividindo-es com cortina. Quase nido h4 trabalho pedagé-
gico, ele esconde-se na luta constante contra o meio, contra
os malogros constantes. As oficinas de costura e de madeira

comecam a funcionar (o professor trouxe suas préprias ma-
quinas'e instrumentos), comegam a fazer modelos. Eimn salas
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ivi ‘ oras
- 'vazlas, sem ornamentos, sem livros, com uma 0.“ duas'h 2
de:trabalho com o professor, € ainda nem todas ::1sﬂcrlalntg;aS
Core . 3 ;i a utr
presentes: hoje quatro estio na turma, amanhd estdo o

etc. E.o prédio resolveu presentear a comuna con; umi ;;\i
surpresa: cada semana, até duas vezes, os tubos de ca 2z
¢do, com- arte Unica, transbordam pela goela seu con _SP:
No subsolo, 30 centimetros de alagamento. Le.vaptavamA
ds saias, arregacavam-se as mangas: baldes... esvaziava-se. 02
criangas unidas e corajosamentg trabalhayam junto C(Im 8
adultos. Desgraca comum, alegria comum. Eml uma palavra:
comuna. Todos igualmente lutam contra o meio. .
Existem também outras tristezas. Nem todos se subor-
dinam & vontade da comuna - a reuni{z’i.(.) geral de adultog e
criangas. Nio é possivel romper .tﬁo r‘apldo com o pei.ssa 2-
Admoestagdes, repreensdes piiblicas; isolamento, isolame
to de sete dias. Uma série de dias pe‘safios passou: é pxc‘iec:lscj
romper o isolamento e isso todos-senltu'am; no 1uga; le es}f1
tado de espirito amigavel e normal ha a‘l,glrlma nota aTsa;i
inadmissivel. Aproveitamos uma festa soviética. Anistia. Todos
i is livremente.
re_SP];lasf:af;:e novos métodos de trabalho, escolheml-se
materiais, experimenta-se, experin.:enta-se, mas o tr?'t[),a 2
pedagdgico malogra pelas adver’s1dad(.es. E preciso ki erall
as criangas de parte do trabalho, é preciso contratar pessoa
técnico, reagrupar os Servicos para que eles. acontegam ;;r;
grupos, ¢aso contririo o trabal}.m cllesor’gafmza-se em tolm0
.08 grupos. Primeira reforma — primeiro alivio, mas nio m

- grande. Janeiro. E preciso pensar no verdo. E preciso procurar

novas habitagBes para o inverno: faltam classes, dormitérios
e a canalizagio: da escola frequentemente transborda.

«..Ainda bem-que o inverno esté-quente:_dua-s.iiez.es pv:)r1 se-
mana:é preciso soltar a d4gua para que os tubos nao conge em
e ndo arrebentem (e as criancas?). Falta lenha. Buscas. Uma
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série de grupos espalha-se pelo bairro: procuram casas; investi-

gam~tudoestd-ocupado. Cada diaé'de12 horas: alguém estd
na régido; alguém procura-propriedade; alguém-olha casas. -

E um pouco enfadonho, cansam-se do trabalho de 8 horas:
€ preciso ir-se, mas para onde? E preciso encontrar melhores
condicBes, encontrar habitacfo, recursos, encontraruma erfi-
presa oufibrica a qual se possa ligar para;embase do estudo
dela, desenvolver o trabalho. Exploramos, buscamos: através

da Unido da Juventude Comunista (Komsomol), através da’

regido, NarKomPros, Conselho de Moscou. Procuramos.
Fortalece-se a disciplina,-a vida organiza-se. Conseguimos
revistas. HA menos barulho, bagunca. Comem sentados nas
" mesas, em verdade, nem todos, pois ndo-hd quantidade sufi-
ciente de bancas, colheres, tigelas. Comemos em turnos, mas
todas sentadas e ndo como antes, em pé, com tudo nas mios;
com roupas de pele,chapéus (por frio-ou, provavelmente, por
costume), H3 uma série de excursdes, mas nio com todos de
uma vez, pois ndo ha chapéus, roupas de pele, botas, para
todos: Tudo é comum — saem para a rua em turmas. Algo
estd desaparecido do quarto de despejo, mas com tudo isso,
avancamos alguns passos. Espeticulo, 2-3 festas.

Eis uma esperanca —um prédio de quatro andares. Uma
série de comodos ocupados por um clube de adolescentes.
Unamo-nos, vamos viver juntos, liguemo-nos com aquela
fabrica onde estes adolescentes trabalham. Reunides, dis-
cussdes... Afronta. Decepgio. Os adolescentes ndo querem
estar com as.criangas “burguesentas”, o bairro ndo quer dar
a habita¢do. Novas buscas. Nova desgraca.

Manhi3 de primavera clara. Pouco a pouco a neve derrete.
Margo. As criangas estdo todas no pdtio, em alerta, todas preo-
cupadas.. Temos medo do que acontecerd amanhi, mas hoje
temos um golpe novo e grande. Labaredas de fogo vermelhas
lambem a asna do telhado, escapam para fora ¢ levantam no
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+ . céu fortes tufos de fumaca, coloridas pelo fogo. O formigueiro
agita-se, os bombeiros agitam-se. Defendem, o prédio est4 salvo.
~ No pordo uma enchente, paredes molhadas, chio, forro (apaga-
ram o incéndio), cheiro de queimado, telhado destruido. Temos
medo de olhar para cima. O que acontecera amanha? Nio ha
. dinheiro para consertar, ndo hi para onde ir. E se o frio aumentar?
Novas buscas intensificadas, nova luta. Novo grande sucesso.
Rua Ilinskaya, n® 9. Departamento de Seguros. Deliberacio do
- SNK& — o prédio é nosso. Trés mesas, aquecimento quebrado,
-duas cadeiras, paredes vazias - cis nossa aquisicio. Mas nio foi
s&isso. Uma 6tima casa na fazenda com a tubulagdo de aqueci-
mento rachada, com fios elétricos arrebentados, com salas quase
" vazias e sujas. Nova luta. Nove décimos da casa sdo para nés, o
 restante da fazenda. Ela nio é nossa. NarKomPros. Retine-se o
_colegiado do NarKomPros, a escola faz um-informe. A. V. Lu-
- nacharskiy d4 a palavra primeiro para o representante da escola.
“Ele tem 14 anos, mas sabe o que fazer € conhece muito bem as
necessidades da escola. Ele é membro do consetho da célula e
- da autodirecio e faz a palestra com orgulho, com sentimento de
dignidade, com compreensdo do momento social. Nés ouvimos.
Em seguida, nds também fazemos uma comunicagio. Dia apds
“dia segue uma dura luta. diferente. Cada vez mais claramente
‘aparece também a linha pedagdgica. O trabalho com a popula-
- ¢do. A escola estd a servico na ajuda da populagdo local. Tal é o
-~ objetivo de nosso trabalho, a escola, inteiramente impregnada
x pela atualidade, o trabalho rural como base, vivamente toma-se
- consciéncia da necessidade da escola no campo e na cidade. L4

rural; aqui em Moscou com tendéncia industrial.
- O trabalho seguiu intensivamente em questdes sobre com
qual producio devemos nos relacionar, uma ou 2-3 fibricas;

_ ‘55 Conselho Nacional do Comissariado (N.T.).

‘nocampo a basica de I nivel e a escola de Il nivel com inclinacio
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a questdo complica-se porque quase todas as fibricas estjo
paradas, nio nos compreendem, mas nos recebem, porque
néé ainda lutamos contra o meio, porque somos miseraveis
e sobrecarregados de trabalho, ' : .

Aos poucos, comecam a se formar grupos. Existem crian-
¢as inteiramente inconvenientes,. quase analfabetas, ao0s 16-
17 anos viram de tudo no Passado; a escola nio as satisfaz
inteiramente, & claro; elas necessitam de algo inteiramente
diferente. Neste campo cresce uma série de desentendimentos;
eles todos valorizam a comuna. Longa busca de instituicSes
adequadas — envio deles para 1. Em verdade, eles sio poucos:

dois ou trés meninos. Mas apenas eles ndo'combinariam?.
‘Mudanca. - :

.. - HI. USPENSK (PRIMAVERA-OUTONO DE 1920)°

. A37 quilémetros de Moscou, em um dos mais bonitos

»recantos da regiio de Moscou, alojou-se a Escola-Comuna 7
;;;Orgulhosamente ergue-se ‘a casa, antes de propriedade de
;um senhor, ¢ de seus numerosos terragos abre-se um cenario
.maravilhoso. Embaixo, sob a colina, canta alto um rio amplo
e vigoroso, brilhando claramente ao sol, Atris dele estendem-
S€ os pastos inunddveis; mais adiante, no horizonte aparece a
mata, em alguns lugares baixa descendo para o rio, em.alguns
lugares subindo para as margens altas arenosas, Abruptamente
descendo pelo barranco para o rio, ela interrompe-se e aqui
e ali aparece um campo arado, aldeiazinhas e algumas deze-
nas de casas, com igrejinhas antigas, mas ela, interrompida

por um minuto, estende-se mais e majs fechando de todos os
lados o horizonte. : ‘

o SHULGIN, V. N. “A nova escola na Russia”. Narodnoe_Prosvesbchem’e,
© 1920, N¢ 71-73. o ’ ' :

%. Aldeia Uspenisk do Conselho {divisio administrativa anrerior a 1929 — N.T)
- de Zvenigorodsk, fazenda soviética Prado Vermelho, S )
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oA aldeia com a pequena igreja branca ¢ a ¢scol.a 1ac0111—
'he"gam—.se- timidamente & antiga propriedade senhorial; pelo

_caminho estendem-se estrebarias, barracdes, caixas dc}el dgua,
-estacdo elétrica, oficina de reparos, -c1_11:ral, estufzs, '0;;:;;
"C‘ampos_. Como hi aqui muitas pos51b1hda_des pedagdg §
- Também nesta aldeia que fica perto, com instrumentos pri

. . T ‘ ¢
mitivos, com formas de cultivo antediluvianas, com costume
>

‘que mantdm em si muito do passado ndo apenas pré-revo-
luciondri é é- €, 40 Mesmo tempo, a
lucionério, mas também pré-reforma e, a

fazenda soviética com seu moinho elétrico, trator, ceifadeira,

, i mui i ra
ceifadeira-atadeira. Como temos aqui muito material pa

estudo, para trabalho cuidadoso e sério! _
Mas como vive e 0 que faz a comuna escolar nestas con
icBes?
dl-g”(;eé;;60-70 criancas de 9 a 15 anos e 9-10 trabalhadores
escolares — eis a popula¢io da comuna. .
Como ela se organiza? Reunifio geral da comuna in-
fantil - eis o 6rgdo que dirige toda a vxclla. Ele nio se reucrlls
regularmente, mas na medida da necessidade, congregan °
todos os membros da comuna escola.r.. Nestgs reumoes,m
representante da fazenda soviétl.ca.famlhariz.a a comunj co "
as necessidades da fazenda soviética, e aqui mesmo,b ep(z1
da discussio, distribui-se o trabalho entre os membros da
comuna escolar nas oficinas, curr.al_, hortas, estufas,_ estagatlo
elétrica, oficinas de reparos. Eles dlwdem-s? vo_luntanamen t((e),
se ndo ha voluntdrios, a comuna escolar 1nd‘1ca. ]f\/Ialsi1 tan
‘voluntérios como indicados ~ devem conduzir trabalho por

tempo determinado, de duas a trés semanas. Aqui mesmo tam-

bém se distribui o trabalho da comuna, in‘diczizﬂn—se plar.ltf)zs,
escolhem-se membros da Comissﬁ(?-de -‘Rieclagao,Clomng’ e
Trabalho etc: Nestas mesmas reunides discutem-se: também
questées' sobre organizacio de teatro e SF)bre as travcéssgras
dos membros da comuna. Mas nio h4 tribunal, nem procu-
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radores, nem juizes, hd uma conversa amigdvel conjunta. Nio
ha também reunides separadas.para discutir estas.questoes;
e ndo se sente a necessidade disso. Presidem ¢ secretariam

estas reunides as criangas; mas estao presentes também os

trabalhadores escolares; eles sdo pessoas com pleno direito,
membros da reunido; as criangas continuamente pedem ajuda
a eles. Mesmo os membros do Comité de Trabalho, no qual
nio ha representantes de trabalhadotes escolares, pedem
constantemente ajuda, conselho. -

Mas o que é o Comité de Trabalho? E aquela organizagdo
infantil, que cuida do controle, distribuigdo e organizagdo do
trabatho. Para isso, é necessirio saber entre os membros da
comuna, quem tem ¢ qual trabalho permanente tem na fazen-
da soviética ou na comuna, qual a quantidade de membros
da comuna que nio tém trabalho permanente, se num dado
dia existiria trabalho tempordrio na fazenda soviética ou na
comuna, e qual seria ele. Com estes objetivos, os membros
do Comité de Trabalho comunicam-se diariamente com o
escritério da fazenda soviética e com a Comissdo Econdmica
da comuna, e depois de esclarecer todos os dados, distribui
o trabalho; as vezes para atendimento de trabalho urgente,
tirando parte dos membros com trabalho permanente. Os
membros do Comité de Trabalho estdo encarregados da
obrigacdo de observar para que o trabalho seja executado
em tempo e bem feito, para que todos estejam em seus luga-
res. Eles mesmos fazem o balango do trabalho, avaliam os
resultados e os publicam em boletins de trabalho da escola
e, através destes, através de seu “Izvestia”® e das reunibes
gerais, influenciam os que se esquivam. e sdo refratdrios. Eis
algumas citacdes do Boletimn de Trabalho n° 1: “Horta, 10/IV;
semeadas 11 hortas com pepinos, 1 horta de cebola, 10 fileiras

& “Noticias™ (N.T.).
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“de repolho, 12 fileiras de nabo. Preparagdo de 10 fileiras para
- genoura; 8 dejunho — escolha de batatas -2.200 qullos, 20
' pessoas, 4 horas™.etc.. SRE SRR ‘=

o '.Dehberagao 0br1gatorla n° 3.

Cada membro da’ comuna “escolar, llgado a um determxnado tra-
B balho, deve reglstrar—se no Comlte de Trabalho até as 8. 30 horas
“ (Assinatura). : - -
" 'Camaradas!
. Apelo
_Agora ndo hd lugar para eloquenaa € palavreado vazio. Nossos
tempos. férreos estdo caracterizados pela fala precisa e seca dos
“snimeros. E ponco falar sobre a significa¢do ¢ os méritos’ de nossos
sabados comunistas e todo nosso trabalho, é preciso sustentd-lo
com fatos. Estes fatos devem comunicar o Boletim de Trabalbo, e
~vocés s3o responsdvels por eles, seus informantes, porque o Bo[etfm
do Trabalho é apenas 0 espelho do nosso trabalho.

Trabalhai de tal forma que os nimeros nao nos envergonhem, e
para que possamos ter o direito de nos orgulharmos destes como
testemunhas imparciais, Todos irmanados no trabalho! Colocare-
‘mos no quadro negro os desertores da frente de trabalho!

‘Comité de trabalho.

“ Tais tarefas colocou para si o boletim no seu apareci-
__mento. Posteriormente, as anotagdes elementares ficaram
'majs complexas, receberam anotagdes de trabalho {fisico e
: _mtelectual) de cada crianga em separado, e de toda a comu-
“na escolar. E tudo isto representado em gréficos. Todo este
.'trabalho foi conduzido por trés adolescentes, escothidos na
"reumao geral da comuna escolar. Quais tipos de trabalho
: ex1stlam fia comuna escolar, como seriam organizados, exis-
 tiriam trabalhos te6ricos, e eles se ligariam com o trabalho
: 'produtlvop

“Desde o pnmexro momento, o Conselho Escolar manteve
rélagoes com a administragdo da fazenda soviética e planejou

e s AR R L
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juntamente com ela aqueles tipos de trabalho na execucio
dos quais a fazenda soviética estava interessada, trabalho
que, ac mesmo tempo, também podia ser utilizado na rela-
¢do pedagégica. Foi decidido que, a partir dos 13 anos, os
adolescentes vio trabalhar diariamente na fazenda soviética
por 4 horas. Para que tanto a fazenda soviética como as
criangas ¢ habitantes vissem este trabatho como um traba-
lho sério, e ndo um passatempo dos que vém da comuna, foi
resolvido que a fazenda coletiva realizaria o controle deste
trabalho. A proposta da fazenda soviética de pagar com
dinheiro o trabalho das criancas foi afastada, e a fazenda
soviética comegou a dar leite as criangas que trabalhavam.
As criangastrabalhavam na horta, estufas, com gado, oficinas

;de reparos, estacio elétrica, serraria, no corte de feno etc. O

ctrabalho habitual era dado para trés semanas, ao final das

. quais cada um podia mudar para outra forma de trabalho,
_.Mas muitos nio desejavam isso e permaneciam trabalhando
«€m um dnico tipo de trabalho, obtendo grandes hébitos e
«conhecimentos necessarios. Ao lado do trabatho no campo e

nas oficinas ocorria o trabalho em eletricidade com técnicos
€ para estes objetivos eram usadas as instala¢oes elétricas da
propriedade. Foram observar as estagbes de Shatur e Kashir
€ outras, trabalharam este material também em trabalhos de
grupos em classes. E, em liga¢io com estas tarefas priticas, a
comuna escolar tinha sua prépria horta experimental onde,
sob administracio do pedagogo de Ciéncias ﬁétufais, era exe-

- cutada uma série de experimentos e conduzia-se trabalho rio

laboratério da -escol_'a'. Em conexio com a excursio a Shat_tir,
foi trabalhada também a questio da turfa com o pedagogo
de ciéncias naturais, técnicos e cientistas sociais, Colocou-se
2 questdo sobre o papel da turfa na-constru¢io econdmica
da Riissia, € esta questdo aprofundou-se e transformou-se na |
questio sobre a constricio da Riissia no momento presente,
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~Em relacdo a isso a excursdo a Shatur e Kashir df:u. u(;n
material rico, e:também o estudo minucioso dos materiais da

‘revista Vida Econdmica. Tudo isso teve reflexo extremamente

forte em uma série de artigos publicados pelas_cnamias no
. - , o

Noticias da comuna escolar. Os grupos mais ve':lhos’" era

'gi‘ande atencdo ao estudo das questdes sobre a situagio eco-

' ‘ndémica moderna da Ruissia; através da revista Vida Econd-

‘mica acompanharam a exportacdo de petréleo, extragio c.le
carvdo de pedra, turfa, trabalho ferroviirio, planta‘s fabris,
safras. Foram feitos diagramas e comparou-se tudo isso com

- os trabalhos de anos precedentes. Comparativamente, uma

quantidade insignificante de tempo foi dedicada ao Frabalhfn
na biblioteca, ao trabalho com livro. Entretantp, foi organi-
zada uma série de espeticulos, foram feitas criticas de lnlfros,
e-isto deu a possibilidade dos pedagogos sondarem ainda
mais profundamente a alma das criangas, conhecerem suas
necessidades. E estas criticas, artigos, informes, poemas no
boletim e nas Noticias ensinaram a escrever corretamente.

- Difundiram-se amplamente também os jogos. Entre eles, no

centro estava o criquete®®, Cada dia, durante algumas horas,
soavam as vozes das criangas sob o acompa.nhamento‘ do
piano de cauda — este ou a orquestra infantil preenchia a
sala com seus sons, ou soava o piano de cauda e, fob. acori—
panhamento, as criang¢as ocupavam-se com a ritmica. As
vezes, & noite, os mais ritmicos deles pediam ao trabalhador
escolar para tocar no piano de caunda, e elles procuravam

novos movimentos para.a musica — eles criavam, E, neste
trabalho musical, a escola atraiu as criangas camponesas:
elas também se ocupavam com a ritmica, cantavam, partici-
pavam dos concertos e jogos gerais na sala com miisica. Mas
- conseguiu-se isso ndo de imediato.

& Um tipo de jogo (N.T.).
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v+ Araldeia recebeua “comuna”™ friamente, zombando tam-

bém dotrabalho dascriangas na-fazenda soviética,culpandoa
escola pela quebra de janelas'na igreja{ma$ foram quebradas -

ém marco e 4 escola chegou em maio), pelo roubo de algumas
tibuas, recusando também o pedido da escola para ceder uma
casa para que nela fosse organizada uma casa-de leitura.para
os camponeses. Mas' passaram-se alguns-meses; o ambiente
mudou, os proprios camponeses propuseram uma casa melhor
para a organizacio da biblioteca de leitura, e aqueles que
lancavam a aldeia contra a “comuna” vieram para a escola

com o pedido de'sua inscri¢do no Partido Comunista.

O que fez a escola nesta dire¢io? Como ela conduziu-o
trabalho com'a populagio? No primeiro domingo da sua
chegada, a comuna realizou'uma assembleia. Pareceu neces-
sario esclarecer aos.camponeses as tarefas da ‘escola, propor
a eles um trabalho conjunto, pois era necessdrio familiarizar

‘as criangas com a economia camponesa, com 0 modo de vida,

com o‘ambiente deles. Entabulou-se uma conversa, choveram
questdes, apareceram temas politicos, ocorreu uma forte dis-
cussdo. As criangas acreditavam que o programa e a tatica dos
comunistas eram certas e, a0 mesmo tempo compreenderam
que ndo apenas ndo podiam convencer os camponeses, mas
que nio tinham também argumentos convincentes, 0 que 0s
forcou de imediato a dirigir-se para os trabalhadores escolares,
procurar na literatura os documentos suficientes para na dis-
cussdo-seguinte com os camponeses quebrar seus argumentos.

Ainda na ida para a propriedade foi decidido participar
na liquidacio do analfabetismo entre os camponeses; entao
foi planejado realizar im questiondrio, para esclarecer nio
apenas esta questdo, mas também a profissdo, composigdo
da familia e muitas outras questdes. Imediatamente, assim,
apareceram também outros aspectos da vida. Uma questdo
levou a outra, o trabalho ampliou-se e aprofundou-se. Foi
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" necessdrio ir em ajuda aos camponeses de todas as maneiras,
‘e ndo apenascom as forgas das criangas; o que se comprovou
‘pela experiéncia. Nio havia hospital, nem médico, ndo-havia’
nenhum trabalho cultural-educativo, nunca havia chegado um
“agitador honesto e entre os camponeses nio hav1a nenhum
- comunista. E o trabalho ferveu.

" A comuna organizou um ambulatorlo- o mechco escolar
‘serviu ndo apenas A escola, i fazenda, mas também i aldeia.
--Uma nova maneira de comunicagio, estudo, um novo en-
- foque para a populagio. Os doentes foram registrados e
- falavam continuamente sobre eles ¢ sobre suas condigtes de
- vida. Comegaram reunides apartiddrias de jovens e aduitos,
" realizaram-se comicios, organizaram-se células da Unido da
‘Juventude Comunista, e em tudo isso- tomaram parte impor-
‘tante os membros da comuna —adolescentes; eles puseram-se
“de-acordo com o conselho rural e distrital, organizaram con-
féréncias distritais e, com ajuda dos trabalhadores escolares,
“apresentaram-se nelas, tomaram parte na sessio regional
da juventude e de 14 sairam como delegados para a sessdo
‘regional do Partido Comunista da Ruissia.

“'Conduzindo este trabalho, eles envolveram a juventude
_camponesa e com ela viajaram e orgamzaram estas sessoes.
~A'comuna também participou na “semana camponesa”. Os
“adolescentes araram os campos para as esposas dos soldados
~do exército vermelho, organizaram conferéncia dlstntal na
qual se apresentaram com uma palestra sobre a “semana
-camponesa”. Numa das reunides gerais da comuna escolar
.,f'é)'i: colocada por um trabalhador escolar a questio de se
_pensar nos camaradas que trabalham na forjaria, na oficina
de reparos, no moinho e se nio poderia tudo isso ser usado
ambém para as necessidades dos camponeses € em como era
rande a necessidade que eles tinham de tudo isso. Condu-
iram uma série de pesquisas, conheceram as necessidades,
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verificaram- que era preciso ampliar a oficina de reparos

para satisfazer as necessidades dos camponeses, verificaram
também aquilo que era necessdrio obter para isso. Mas nio
conseguiram concretizar o trabalho em consequéncia da
falta de recursos.

‘Tinha-se ainda que fazer pesquisa. O mag1ster1o do distrito
voltou-se para a comuna e queria encontrar respostas para
suas questdes sobre se seria possivel, nas condicies existentes,
construir a escola do trabalho. Foi necessario ir a0 encontro do
magistério e verificar as condi¢des nas quais vive a escola e o
professor: dimensdes, condi¢des ambientais, distincia de uma
escola para outra, niimero de criancas por professor, niimero

* de grupos que ele conduz, nimero de criangas que estio fora
da escola, e se existia trabalho artesanal, que fibricas existiam,

que fazendas soviéticas estavam no distrito, do que se ocupa e
ocupou-se a populagio etc. Nessa pesquisa, em primeiro lugar,
tiveram participagdo as criancas mais velhas. Como resultado
pode colocar-se a questdo sobre como, em uma dada escola,
em dois ou trés meses, organizar-se corretamente o trabatho
com determinados grupos. Assim esta questio também foi
colocada nas conferéncias distritais semanais, que ocorreram
na comuna. O atendimento dos trabalhadores escolares e da
populagdo deu-se através da biblioteca e da sala de leitura.
Foram colocados jornais na fazenda e na aldeia, foram lidos
em voz alta, emprestaram-se os livros'da sala de leitura, o gra-
mofone apresentou falas de Lenin e Trotsky, foram organizados
espetdculos, no inicio com as préprias forgas, e depois junto
com adolescentes camponeses, organizou-se algo parecido com
circulos, mas mais s€rios do que os circulos teatrais comuns;
neles foram abordados ¢ discutidos nio apenas pecas, mas
também questdes politicas, sociais e outras, Difundindo-se eles
geraram a sala de leitura na aldeia, para a qual os camponeses
agora ndo tém pena de dar a melhor casa.

Aescola-comuna

Mas quanto mais se aproximou o outono, mais insis-

_tentemente apareceu a questdo sobre a lenha, vestimenta,
-comida, sobre o trabalho pedagégico do inverno. Néo havia

a quantidade de forga necessaria, ndo havia recursos. Mas

" as criangas, dezenas de criancas, ndo tinham para onde ir,
- lugar onde viver; assim era preciso a todo custo desenvolver

a escola.

“Um pequeno prado verde aveludado, ante a casa, de
frente para o rio azulado, sinuoso, e em todo lugar criangas,
animadas, ansiosas. No inverno ficamos aqui em Uspensk com
niimero insuficiente de professores, mas as mais velhas devem
ir para Moscou, 14 para a “Vtoroy Ilinskiy Pereulok”™. Na

verdade, vinte criancas e um pedagogo. De fato, 14 ainda quase
‘nada estd arrumado. Mas o que fazer? Nio hé outra saida.
Vamos. O periodo de luta pela existéncia da escola ac’ab:ou.-
-Comega um novo perfodo, um periodo de buscas pedagdgicas

' mais profundas e construcio pedagogica sistematica.

IV, SEGUNDA ALAMEDA ILINSKIY (OUTONO DE 1920:1923)

O prédio na Segunda Alameda Ilinskiy é um antigo ginasio
feminino. £ um bom prédio escolar. Acaba-se um conserto
superficial, arruma-se o aquecimento. Instalacdes para o
internato nio existem. O material didético estd jogado, sem
nenhuma ordem. A oficina em estado embrionario: vinte Cria}n—
cas,; um pedagogo; o diretor do II grau aparece pela primeira
vez em setembro.”! Com isso comega o II grau.

A tarefa principal é por em ordem a vida regular da escola

e o trabalho escolar.

Um a um selecionam-se os camaradas-pedagogos aptos
para, ensinando, aprender por si, procurar abrir caminhos

™ Segunda Alameda Hinskiy.
1 -Refere-sed chegada de M. M. Pistrak na Escola-Comuna no outono de 1920
C{N.T).
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novos. Eles s3o. poucos no comego; nem todas as disciplinas
estdo representadas. Ainda nio se conhecem um ao outro. -

Ao niicleo fundamental de criangas. unem-se novas. E -

o pequeno coletivo anterior dos mais velhos absorve uma

quantxdade duas vezes maior de novigos, trans_forma os em

auténticos “mopshks””.

Extremamente variado, dificilmente d1v1s1vel em qualquer '
tipo de grupo-pelo seu conhecimento e desenvolvimento, era
preciso nivelar a massa de criangas, “refazer conhecimentos”,
“por remendos”. O trabalho escolar comega com isso, mas
a0 mesmo tempo e imediatamente comegam também as bus-
cas de um caminho real de concretizagdo da ligagio com a
vida externa e o trabalho. Como? Através da fabrica, planta
industrial, empresa. Discutem-se ¢ experimentam-se varias
empresas (tipografia, planta de veiculos), experimentam-
se varios enfoques (primeiro excursdes, depois: trabalho).
Tateando, experimentando cuidadosamente o solo sob os
pés, finalmente estabelecemo-nos na fébrica de tecelagem
Moskvoretskaya-(antes Butikova). Com as forgas comuns dos
mais velhos e mais novos, criangas e pedagogos, construimos
seu primeiro rascunho anual de trabalho na fibrica, criamos
sua autogestio, consolidamos a comuna de um punhadinho
de criancas e pedagogos que a elas aderiram em um II grau
que germinou.

Sobrevivemos ao frio e 4 fome, vivemos em condlgoes
miseraveis, eliminamos pouco a pouco o tumor maligno do
anticulturalismo e o lado negativo de “cossacos voluntario-
sos” que acompanham uma série de lados positivos e bonitos

de nossas criancas: Um ano de luta heroica pela existéncia

também teve seu reverso, claro.

7 Agsim chamavam a si mesmos os estudantes da Escola Fxperimental
Demonstrativa de Moscou da Comissio Nacional de Educagdo (N.T.).

A escola-comuna 165

- Ascriangas, pela primeira vez, aprenderam a trabalhar na
escola regularmente e autonomamente. Nos até 10S atrevemos
a terminar o ano com uma exposi¢do de encerramento.
..Os trabalhadores da fabrica, visitando a exposigio, pe-
~ diram para anotar que “eles se interessam pela organizacgido
‘da tarefa” na escola, acham que nossos estudantes nio vio
1nut11mente a fdbrica e pedem para que os estudantes conti-
“nuem. Consideraram que sdo necessirios instrutores, 0s quais
“ensinariam” as criangas a trabalhar, sendo as criangas tém
que ver por si mesmas e imitar. Eles acham que no estudo da
‘ p_r.o_dugﬁo ndo é pecado que, se elas dominam a miquina, o
instrutor dé as explicagbes necessdrias. Para nio haver uma
familiarizagio superficial com a fibrica, nossos estudantes de-
veni continuar o trabalho justamente na fébrica de Butikova,
porque apenas agora comegam a estabelecer-se 1nter~relagoes
entre nossos estudantes e a fabrica, e os estudantes ainda ndo
'tlycram tempo de aprofundar-se seriamente na esséncia do

.Z,Sabendo que nossa escola vai para o campo, eles recomendam
_ :semelhantemcnte ao que se fez na pesquisa da fabrica, realizar a
. observagio do dia 2 dia e do trabalho dos camponeses, das con-
digBes da fazenda soviética (tem-se em mente a aldeia Uspensk),
‘estudar o proprio processo de trabalho rural, o que, somado ao
smaterial colhido durante o trabalho na fdbrica, d4 informag6es
aliosas e objetivas sobre a vida dos camponeses e trabalhadores,
"de utilidade para o poder soviético.

“As criangas enfatizaram que a comuna é querlda para eles,
: J;que.elas_ a construiram juntamente com os camaradas mais
elhos. E, realmente, nés frequentemente ndo sabiamos como
\,rqssggui"r. E as criangas ajudaram.

Verdo. Estamos de novo em Uspensk. O inverno pesado, o
a fome e o trabalho intensivo ddo-nos o direito ao descanso.
as ; pode-se diminuir o trabalho contudo, ndo interrompé-lo—a
a¢do de verdo coloca suas tarefas, suas exigéncias.
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Tomamos o trabalho no outono de 1921 com nova ener-

gia. O coletivo pedagédgico amplia-se. A fome na Riissia coloca -

a obrigatoriedade. de dar abrigo para 20-30 novas criangas.
Apertamos-nos mais ainda nas habita¢des. Nosso equipa-
mento melhora um pouquinho, mas o frio ¢ maior ainda e
mais forte & a fome. Heroicamente a comuna supera todas as
adversidades e segue em frente em suas buscas. ,
A questio bésica é a autodirecio. Nés entramos aqui em
um novo caminho, suportados pelos nossos principios basicos.

Continuamos a estudar a fabrica, aprendemos por si.mesmos -

{(quem de nés a conhecia antes?), colocamos novas tarefas;
Procuramos os novos métodos de trabalho educativo, Cada
ez formulamos mais claramente nossos objetivos e tarefas, e
:# mais claro torna-se o caminho para seu &xito e solu¢io. Mas
% ndo estamos satisfeitos. A curva de crescimento nio vai direto
@ para cima, ela cresce lentamiente, Nés, por inércia, vivendo 4
+ época da Escola-Comuna de 191 9-1920, ndo assimilamos o
novo fator da vida externa. A NEP” entrou na nossa escola
- de forma inesperada e nés ndo pudemos encontrar imediata-

- mente um lugar correto para ela.

Todas as criangas viviam na escola. A casa era secunddria e
vinha depois da escola. Mas, com a nova politica econdmica,
comecou-se a viver melhor em casa, e na escola pior. A rua
tornou-se outra. Se antes o teatro, cinema, o concerto. eram
igualmente acessiveis, agora, eram
veis, Pela forca das condigdes, nés fomos obrigados, com
recursos escolares escassos, a recusar a manutencio de uma
série de criangas que tinham pais, parentes. Isto introduziu

desigualmente inacessi-

a discérdia, ressoaram novos tons, Acabou a guerra civil. A

fonte de entusiasmo para as criangas, que antes era clara,
rotineira, tornou-se nebulosa, oculton-se em tarefas cada vez.

” Nova Politica Econémica, -
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‘mais complexas da construgdo revolucionérial Tornar visilvel
sta fonte significou aprofundar a compreensaod.as. relagdes
‘sociais, intensificar o trabalho de estudo df'a. atualidade.
"+ Tudo isso criou uma aparéncia de crise, uma comuna
nervosa e queda de dnimo. )
- .- Lenta, persistentemente, acreditando na correcio de nossas
ideias e principios, nds com as forgas comuns das criangas
-dominamos a nova corrente. J4 perto do verdo estava claro
.q'tie nés venceriamos. | .
. No outono de 1922 de novo pudemos, com novo dnimo,
‘dedicar-nos ao trabalho criativo. .
Durante dois anos.o II grau fortaleceu-se ¢ consolidou

“sua base material. O I grau continuou heroicamente a lutar
pela possibilidade de desenvolver o trabalho. A casa em Us-
“pensk era um prédio bonito, mas sem nenhuma 1nfrae'strutura
: doméstica, sem seuw proprio lote de terra, sem meios para
montar o necessirio para uma escola com mclmagﬂao _rural.
A distincia da estagdo (15 quilémetros), a depen’de.naa df)s
- meios de transporte da fazenda soviética mais proxima {ndo
- conseguimos obté-los), a 4gua e luz por benevolfen(:la e a(i
- capricho da fazenda soviética — tudo isso tornou impossive

" a realizagdo de nosso plano em Uspensk. o
Propuseram-nos tomar sob nossa dlre.ga’o'o postqdde
recep¢do de criangas de trabalhadoFes partiddrios falecidos
e introduzi-los na comuna. Transferiram-nos para acasana
Rua B. Nikitiskaya e a fazenda soviética a 2(? q_mlornetr.os
.de Moscou (seis quildmetros da estacio fe.rrovm’lfla, proprie-
- dade de Lipovk, pelo caminho fer?(?viérlo Savxel.m:rskaya,).
Ampliam-se de imediato as possibxl.ldades materiais e nos
" resolvemos-deixar Uspensk e transferir o I grau para Moscou
- e IT‘lll\)T(:)\\!rl:i‘me.m:e entramos em um periodo organizacional,
| Privamo-nos-de coisas essenciais s& para erguer a fazenda
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soviética meio destruida, abandonada; sem uso hd seis- anos.
- Con esfor¢os heroicos consegue-se colocd-laem pé.: -+

Junto. com isso, o trabalho no-segundo. grau segue de -

vento em popa. “Aprender” — o lema principal da Unido da
Juventude Comunista — inculcou=se inteiramente na cons-

ciéncia e vontade das-criancas. Tem-se que conté-las do zelo.

exagerado. Mas isso é uma 6tima base para o crescimento
da escola.

Durante o inverno mais e mais nos voltamos para as ques-
tdes basicas do trabaltho: fibrica, oficina, métodos de trabalho
etc. No6s resolvemos sair das paredes da escola, defender e
difundir as ideias e principios ja assentados.

Varias centenas de ‘visitantes passam pela escola no in-
verno: nés nos ligamos com a regido; o caminho natural das
coisas nos impulsiona paraa ampla rua pedagoégica.

Condicdes materiais mais favordveis ddo-nos a possi-
bilidade de comegar a realizagdo de um plano mais amplo
de trabatho. Nés esbocamos o segundo -dngulo de trabalho
com os adolescentes — o Angulo da escola de II grau baseada
na economia rural, O fundamento material é nossa pequena
fazenda soviética de Lipovk, que d da a possibilidade de orga—
nizar este experimento. : :

Basicamente consiste na criagdo em Lipovk de uma escola
para adolescentes que concluiram .0 I grau de quatro anos,
principalmente a juventude camponesa vizinha. Ela foi pen-
sada como escola camponesa, que introduz métodos novos

e elevados de ‘economia ‘rural, que influencie socialmente, .

através das criancas, o campesinato local, € lenta e persisten-
temente transforme o dia a dia do camponés.

"Nosso planoé absorver na escola a juventude campesina
de 13-17 anos, estudar a economia local, condi¢Ges e o dia'a
dia local, esclarecer o lado revoluciondrio das nossas tarefas
no campo da economia rural, educar estes adolescentes nas
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- relagdes sociais, ndo separando-os do solo camponés natal e,
" a0 terminar a escola, devolvé-los para suas aldeias com novos
. habitos e pontos de vista coletivistas... Ao meésino tempo,
. construir uma economia doméstica experimental, deéenvolver
o trabalho social entre os camponeses, tentar tornar-se um
. centro cultural da regido.

Este plano, longamente acalentado por nés, parece possivel de
ser realizado. Baseando-se na experiéncia de trés anos de traba-
“ lho, ao qual est4 dedicada esta coletdnea, nds esperamos, ja com
- TNENOS erros ¢ maior certeza, encontrar os caminhos necessarios.

|
!
I
|




' 0 trabalho educativo

I
: .O programa e plano de estudos da comuna escolar no
- 11 grau nio representam em si algo plenamente acabado no
" momento atual endo foram logo criados, como um todo aca-
bado, trés anos atrds, com a separa¢io do Il grau da Escola
Experimenta! Demonstrativa de Moscou, isto é, no inicio do
trabalho do presente coletivo pedagbgico.

. O contetdo e volume do programa, métodos de elabora-
‘los e o horario da vida escolar foram estabelecidos no pro-
"cesso de trabalho coletivo, Pouco a pouco corrigiram-se €
- .continuam a ser corrigidos até os tempos atuais, a partir da
experiéncia.

Auséncia de plano tnico no periodo inicial de trabalho

Em 13 de outubro de 1920, isto &, j4 na segunda reunido
do Conselho Escolar do II grau da Escola Experimental De-
monstrativa de Moscou foi, pela primeira vez, colocada a
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questiio sobre o plano de estudos da comuna, e no futuro esta
questdo quase ndo saiu da ordem do dia do Conselho Escolar.
Nas primeiras reunides foram ‘ouvidos’ relatos dos. pro-

fessores sobre o trabalho conduzido por eles, sendo que foi -

assinalado o acaso e a falta de coordenagio do conhecimento
recebido pelos estudantes {a razdo disso eram os progra-
mas sistematicos separados em disciplinas). Junto com isso
enfatizou-se definitivamente, em ligacdo com a elaboracio
do plano escolar, a necessidade de uma tarefa completa para
a escola e, porque nossa escola foi pensada como escola com
inclinacdo industrial, entdo, apareceu a questdo da ligagido
da escola com as empresas industriais (novembro de 1920).

Inicio da ligagdo com a producdo

Fdbrica

Apresentaremos citagbes de materiais publicados sobre a
escola do ano escolar 1920-1921, as quais mostram como se
nos apresentava, entao, a ligacio da escola com a empresa
€ como tentamos concretizar esta l1gagao na nossa primeira
experiéncia.

“O enfoque da fibrica ouempresa consistiu principalmen-
te no estudo do seu lado técnico e na extragdo de material
que poderia ser colocado na base do trabalho educativo da
escola. O trabalho na fdbrica foi previsto para os grupos
mais velhos (III; I'V). Os mais novos deveriam concentrar seu
trabalho nas oficinas. Entretanto, ndés ainda nio haviamos
organizado oficinas para nés e consideramos possivel, em
forma excepcional, permitir na fibrica criancas do II e III
grupo {do IV ainda ndo tinhamos}.

Tal enfoque para a questdo limitou-nos em relagio 3 es-
colha desta ou daquela fabrica ou empresa. Nos detivemos
no seguinte: o II grupo concentra sua atengdo em alguma
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tipografia; o III grupo em uma empresa mecinica. Tal divi-
530 foi esbocada pelas seguintes consideragdes: a tipografia,
~como é mais simples ém seu lado técnico produtivo, pode ser

- gtafia e a impressdo de livros ligada a ¢la pode dar base para
‘ramificagbes muito amplas no trabalho educativo, no campo
da arte e das ciéncias humanas. A empresa mecénica, com
equipamentos ndo muito complexos de produgdo, mas com
‘divisdo de trabalho ampla, pode dar material mais completa-
mente técnico e-socioecondmico para os grupos mais velhos.
- Concretamente, foram planejados: a tipografia (antiga
tipografia de Mamontov) e a fibrica de veiculos militares
‘(antigo regimento Morgushin), na Rua Donskaya.
- +-Nao tinhamos claro nossa tarefa. A tipografia e a empresa
nio foram estudadas por néds, pois isto foi previsto para ser fei-
o juntamente com as criangas no processo de trabalho. Além
~disso, decidimos ndo colocar imediatamente as ¢riangas no
tfébalho, nio sentindo ainda solo firme sob os pés, e previmos
- familiarizar-nos com estas empresas antecipadamente durante
- dois meses por meio de excursdes semanais e pesquisas. Em
janeiro de 1921 esperdvamos terminar o periodo inicial de
; fﬁmiliarizagﬁo e colocar as criangas no trabalho destas em-

~e:de outro, pelas exigéncias do plano de estudos.
“Estabelecendo desta forma um plano de trabalho, co-
‘mecamos uma série de excursdes semanais com o II grupo

excursGes para a tipografia normalizaram-se mais ou menos,
mas na planta de veiculos, elas quase comegaram a fracassar
desde a segunda visita. Se nés tivéssemos colocado como
objetivo conduzir uma série de excursdes para se familiarizar
com este ou aquele fendmeno, eles, € claro, se sairiam bem,
como em qualquer excursio conduzida por um professor

compreendida pelos grupos mais novos; além disso, a tipo-

“presas em condigdes determinadas, de um lado, pelo med1co, :

“na tipografia e com o Il na planta de veiculos militares. As.
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mais i 5
mai ou mfenos €xperiente. Mas nés colocamos como obje-
o um en oque gradativo de excurses ao trabalho real na
ri
¢a eas criangas foram preparadas psicologicamente para

1$50; i - i
ela(:,fsentlra}m §€ nao como em qualquer excursio comum:
oram a espera de algo. C .
: ' - Lomo resultado, houve a]
mnsatisfagdo entre as crj y S ente o
criangas e al
msavish ¢ gum embarago entre os
O fr imei ié
o c:itcasso dff:i nolssa primeira experiéncia ficoy especial-
aro no final de novembro.
i ro. Entre outras d
razdes deste fracasso foj g " material
o1 que, além da elaboracs i
o deste fr . oracdo do material
4o, tinha-se que conduzi
uzir o trabalho escolar disr;
2c . ' r didrio
ga crique se nivelasse mais ou menos o nivel de conhecimento
a
da en N¢a em cada grupo (que se apresentavam no comeco
OmMO uma massa bastante desnivelada), e isto dividiu a at
¢d0 das criancas.” -
R .
" n&'a‘almle?lte, neste momento, o coletivo escolar, como an-
est;dzo tin abull'r;1 Unico €1xo para constituigio do plano de
8; o trabalho escolar foj i
1 conduzido em d ire¢d
s ot v : -duas direcdes:
¢do do “curso sistematico” 3
1co”, do qual nio i
A curso . se podiam
e }iigfqpaigumas disciplinas e 2) elaboragio do material ofe.
N;:;to ;;)Ie A8 excursGes na tipografia e na planta de veiculos
raﬁa) L‘l’tIITla direcdo {principalmente no trabalho ng tipo.-
glgu ::1 a;adf:w_er;l.m lugar tentativas de se ligar o trabalho de
1sciplinas, unidas por
; um tema geral, mas i i
g . ‘ » Mas isto tinha
« ater particular ¢ ocasional, como resultado pratico e nio
m énci
cor otco’ns.equ;ncm de trabalho planejado. Como ilustragio
acteristica do dito ser :
O SEIVe a proposta de se consj
° dito ser . nsiderar o re-
sultado da. experiencia feita por um dos membros do Conselho
Es(clolar, apresentada na sessdo de 22/11/1920- “Proponha-se .
cada . , oo
estUdpr(zfesso; apresentar o plano trabalhado por ele com os
antes ¢, desta forma, 3 e io .
: »a escola terd o plano elab
ante , t _ orado do
que ji foi dado, se ndo tem o sey para o futuro”, Mas nes(i:
m -~ .- m . - B :
esma sessao foi introduzido o primeiro projeto de plano de
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“estudo’™ em ligacdo com as visitas dos estudantes as empresas
B

- antes mencionadas.

As razdes pelas quais o plano esbogado ndo se concreti-

_.zou, bem como os principios basicos do novo plano esbogado

eésclarecem-se, adequadamente, no artigo “Escola € fabrica”

~de M. M. Pistrak, cuja cita¢io apresentamos aqui.

No principio de dezembro tornou-se claro para nés que o fracasso de
nosso plano de trabalho na empresa resultou de uma série de razdes.

- Os resultados das sessdes e reunides pedagdgicas com as
criangas nesta questdo podem ser formulados da seguinte maneira:

1. O trabalho em duas empresas divide a aten¢io do coletivo
escolar {infantil} e ndo d4 possibilidade de se unir o interesse das
criancas em uma diregio. Deve-se concentrar o trabalho em uma

linica empresa.

2. O enfoque da fabrica deve ser ndo apenas técnico, mas também
social, ou mais corretamente, a fabrica deve ser vista por nds como
-um imenso todo cultural, comounidade gue-constitui a base de toda
nossa vida, e especialmente em tempo revoluciondrio. A fibrica deve
saciar todos os interesses das criangas, elas devem nio apenas tra-
balhar, mas sentir a fabrica como o seu lugar, penetrando em todos

os aspectos da sua vida.

- 3. O enfoque bdsico deve ser social. Desde este ponto de vista a
escolha das empresas ndo foi adequada. O importante ¢ escolher
aquela fibrica ou empresa que é mais ou menos tipica, com operirio
de nivel médio. Na escolha da fibrica é necessirio guiar-se também
pelos interesses da célula da Unido da Juventude Comunista da Ris-
sia (que abarca cerca de 80% de nossas criangas), isto €, procurar
a fabrica no nosso bairro {Khamovniki),

4. E necessario colocar a crianga no trabalho da fabrica imedia-
tamente, apesar da nossa preparacdo insuficiente no tocante 3
~ produgdo da prépria fabrica.

 "Esta foi uma das primeiras tentativas de se formular as tarefas da escola ¢ de
se organizar a experiéncia (cf. o capitulo: “A escola do trabalho do periodo

de transicido™).
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5. Devemos considerar. a fébrica de tecelagem, antiga. Butikova,

na Marginal Prechistenski (com cerca de 800 trabalhadores) a

4-5 minutos a pé da escola, como a fabrlca que sat1sfaz as nossas.

exlgenaas

Juntamente com nossa dc<31sao (tentar transferu' o trabalho para a
f4brica antiga Butikova), a célula da Unifo da Juventude Comunista
da Riissia da escola propunha unir-se com a célula da fabrica antiga
Butikova, o que foi extremamente oportuno. Nossas criangas aderi-
ram com entusiasmo ao plano de trabalho da fabrica antiga Butikova.

Depois de exame e consulta com o médico da escola e da fébrica,
decidiu-se deixar as criangas trabalharem durante 2 horas por dia
(das 3 as 5 horas}, quatro vezes por semana. Néo foi permitido o tra-
balho nas sessdes oficina de tecelagem, na lavanderia e na tinturaria.

Restaram as sessOes e oficinas: 1) dobradura, 2) urdideira, 3)
engomadora, 4) encolamento, 5} decatizagio, 6) prensagem, 7)
vincadora, 8) marcenaria, 9) serralhena, 10} estagio elétrica, 11)
casa das caldeiras. -

O plano do préprio trabalho consistiu no seguinte:

Pressupondo trabalbar até a primavera (3-4 meses); tinhamos em
mente conduzir, se possivel, todas as criangas através de todas
as oficinas neste periodo de tempo, para o que foi feito o plano-
calenddrio de transferéncia de cada uma, de uma seg&o para outra,
para que cada uma delas permanecesse em uma determinada segdo
tanto tempo quanto necessirio para assimilar o processo de traba-
tho, familiarizar-se com as maquinas e realizar a tarefa nesta ou
naquela disciplina.

Ao final de dezembro tivemos que introduzir algumas corre¢oes
no nosso plano de trabalho na fabrica.

A concretizagdo do esquema de transferéncia das criangas

de uma oficina para outra se mostrou inconveniente pelas
seguintes razoes:

1. Os estudantes, tendo acabado de dommar COIT SUCESSO O Processo
de trabalho numa dada segio, transferiam-se para outra exatamente
no momento em que ele comegava a sentir-se um trabalhador
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il quando via os resultados imediatos do trabalho e entrava em

... competi¢do com 0s _trabalhadores. Isto ndo deu satlsfagao interna
-no trabalho. ' '

2. Pelo curto. tempo de permanenc1a, 0s estudantes nio consegulam
aproximar-se dos trabalhadores vizinhos; mudando para outra
‘secdo, eles se encontravam com outros trabalhadores € a familia-
rizagdo e aproxlmagao com estes precisava comegar novamente,

Mudamos nosso plano da seguinte forma: 1) Cada uma das crian-
¢as permanece no trabalho em uma determinada secdo por tempo
indeterminado; 2) a transferéncia para outra secio di-se individual-
mente e autoriza-se em cada caso especifico; 3) é necessario fazer
todo o possivel, em geral, para a familiarizagdo de cada estudante

. com todas as sessOes da fibrica, mas sem forgar, entretanto, a mu-
danga de uma segdo para outra.

. Desde o final de dezembro, o trabalho seguin intensivamente e no
se interrompeu até o final de abril, isto é, até a saida da cidade.

Assim, em suas buscas, a escola, através das criancas, pelo

caminho natural, aproximou-se da fibrica antiga Butikova,

na qual, como foi dito antes, consolidou seu trabalho durante

. o primeiro ano de estudos (1920-1921).

Fundamentos do plano de estudos nos grupos mais velhos
A este tempo, a escola 1) encontrou e deu aos estudantes

- o.caminho e possibilidade de ligar.seu trabalho escolar com .
" avida moderna e participar no trabalho coletivo, organizado
" através de um tipo superior de produgio moderna — a em-
“presa fabril; 2) a escola encontrou um eixo - a fibrica, ao
' redor da qual pdde concentrar o trabalho das criancas e do

qual pbéde partir seus interesses cientificos; em relagio a isso,’
a fabrica, como complexo de fenémenos técnicos, econdmi-
cos, politicos e didrios, apresenta em si uma Stima base de

“ensino-aprendizagem para a escola, e 3) neste tempo a escola

chega 3 conclusdo de que ndo é suficiente tomar a produgio
em seu lado técnico, como se fez na sua primeira experiéncia.
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Ao estabelecer a ligacio com a fabrica, nio foi nosso
objetivo transformar o estudante em um técnico. especialista,
Nés. eéperdvamos dar a ele conhecimento e desenvolver h3-
bitos necessdrios para participar consciente e ativamente do
trabalho de construgio da nova sociedade, Exatamente por
isso nosso enfoque da fabrica deveria ser antes de tudo - so-
cial, € a fibrica nesta relacio apresenta-se em si como objeto
(instrumento) que ndo poderia ser melhor para utilizacio em
objetivos formativos.

Na construgio da sociedade moderna ela é a célula mais
-importante, onde se criam os principais valores materiais
modernos, onde se constroem relagdes da produgiio basicas,
onde o coletivo de trabalhadores por uma quantidade de
fios inumeraveis liga-se imediatamente com o todo social
multilateral. ' '

E preciso adicionar que aquele enfoque da fabrica,
além do seu valor geral, prometeu-nos sucesso indubitdvel
ainda mais porque correspondia inteiramente a disposi¢io
revoluciondria das criancas, a qual por si atraiu-as para a
fabrica — para esta base da classe trabalhadora, esta fornalha
da revolugio. S ' o

Eis as proposicbes gerais que residem na base de todo
trabalho posterior do coletivo escolar; por elas determina-se
no futuro todo o volume de ensino das disciplinas especificas,
todo o plano de estudos ¢ os métodos de trabalho, A expe-
riéncia acumulou-se, introduziram-se mudangas no trabalho,
corregdes, elaborou-se a metodologia, fundamentou-se cienti-
ficamente esta ou aquela questdo, mas as proposicdes basicas
permaneceram as mesmas. o

Os grupos mais novos B S
Entretanto, os programas nio puderam construir-se igual-
mente para todos os grupos de estudantes: “... o caminho da
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compreensio do mundo pelas criangas segue do ma’is. con:rebt;
para o geral, do simples para o comp%exo..E necessario e;z; e
lecer passagens gradativas neste caminho'em correspondénci
com a idade das criangas”. Portanto, em relagio a_congtrugac;
dos programas e planos de estudqs para O grupo mais nov i
de estudantes (posteriormente dois grupos mais n.ovos), a
posigBes gerais permanecem as mesmas, mas pr,‘?ncamfentrer;
para os grupos mais novos, foi colocado que eles lorgdamiau-
seu pensamento pela forma de: trabalho artesanal e de 2 ga -
mas maquinas simples nas oficinas e nas orgamza(;;oes soci e
simples (comuna escolar}, apenas de vez em quando ‘;entaiev
penetrar nas mais complexas” {da palestra de A. L. Strazhev,
. janeiro de 1921). . S
14- %eE;:do as oﬁciilas escolares como a base pnr'xc1p§l
para os grupos mais novos, 1igam(?s de uma (Elet_ermiila a
forma o trabalho nelas com a fédbrica em um tnico plano.
Como foi visto nesta formulagdo, o grupo mais novo, ten-
do suas tarefas nas oficinas, ndo fica, ent'retantp, de_ fgra
da fabrica; por meio de excursdo na fibrica com ob]enzo
educativo, pelo trabalho geral nas células da_ Juventudeb 0
Partido Comunista, por apresentagdes gerais, pelo traba-
lho em circulos etc., 0s grupos mais novos l1gam—se com o
trabalho escolar geral e suas tarefas, e aproximam-se para
participagiio ativa nelas.

Os primeiros programas , .
L ]a pem 8 de dezembro de 1920, quando ainda apenas

~ planejava-se o trabalho na fabrica de Butikova, no Consetho

Escolar colocou-se a questdo sobre se “os estudos devem
afastar-se dos cursos sistematicos anteriores, se devem dﬁja-
pai‘ecer as disciplinas 'es'péciﬁca_s, € 08 pr.'o-fessores traba a:i
conjuntamente. £ preciso elaborar um s;st_ema de novos es
tudos” (do protocolo de 8 de dezembro de 1920).
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Otrabatho’escolar foi planejado em trés diregdes:

Trabalho preparatério, tedrico, conduzido com um’ grupo de estu-
dantes por cada pedagogo separadamente na sua disciplina;

Trabalho auténomo dos estudantes em temas Propostos (relatono
no seu grupo);

~ Palestra sobre o trabalho nas reunides gerais — aulas coletivas, nas
quais paulatinamente explica-se de todos os dngulos o trabalho
na fabrica.

Os estudantes comegaram a trabalhar na fabrica em 28 de
dezembro de 1920; em 8 de janeiro foi proposto no Conselho
Escolar, pelo diretor do Il grau M. M. Plstrak o primeiro plano
de trabalho geral da comuna escolar. Em 14 de janeiro foi lido
pelo professor. das ciéncias sociais, A. L. Strazhev o esquema
apresentado aqui, de ensino em ligagdo com o trabalho na
fabrica, aprovado pelo Conselho Escolar, e, em seguida, por
todos os membros do coletivo pedagdgico, foram apresenta-
dos (até 29 de janeiro) os programas especificos para os trés
meses seguintes com as indicagdes metodolégicas correspon-
dentes, ainda que nio para todos os trés grupos de estudantes.

Esquema do ensino em ligacdo v;dm o trabalho na fabrica p_ara
ano escolar de 1920-1921

Historia

Histéria da fabrica russa em ligagdo com a histdria da
cultura russa dos séculos 8-20, em particular a fabrica russa
durante os tltimos 50 anos, de acordo com arquivo da fabrica
Butikova. Histéria do movimento operario na Russia.

Ciéncias sociais, geogrdfia econbmica
Fabrica Butikova atualmente como 6rgao produtivo: sua
constituigio e fungdes, lugar no plano geral da produgao.
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- Trabalho social. atual na fabrica: ligacdo e trabalho nas

‘suas organizagdes, trabalho de esclarecimento.

Producio téxtil comseu lado socioeconémica: formas de
produgio, scu lugar na economia russa, amplitude de desen-
volvimento e outros. Geografia da produgédo téxtil na Riissia
e paises mais 1mportantes (Inglaterra, Alemanha, América).

Literatura artistica

‘O trabalhador russo e a fibrica na literatura. Cidade e
campo. Impressfies-‘préprias.

Arte
Esbogos. da fabrica. Constitmgao de album com tipos de

. construcdes fabris, interieur da fabrica. Composi¢Ses livres

nos temas correspondentes. A cidade na arte. -

Hzgzene

. Higiene do trabalho na produgao téxctil. Inﬂuencxa na sad-
de. Causas e medidas possiveis da luta. Seguranca do trabalho
antes e agora a higiene que temos e a do Leste etc.

Fisica e quimica

A produgdo téxtil em seus processos. produt1vos e meci- -
“‘nicos € sua constitui¢io material: miquinas, sua estrutura e
 principios de movimento, matéria-prima, produtos.

Matemdtica

Linguas
-+ Gindstica

Ciéncias naturais
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De fato, o esquema proposto por A. L. Strazhev confirma,
claramente, que neste tempo o coletivo escolar afastou-se,
por impossibilidade e falta de necessidade, da conducio de
cursos “sistematicos” — na compreensio antiga da palavra —
no material da fabrica em todas as disciplinas.”s '

O Conselho Escolar considerou que “cada disciplina
deveria, se possivel, dar resposta aos interesses das criangas,
queé aparecem no processo da vida de trabalho deles, deveria
relacionar-se com este on aquele aspecto da fabrica, colocar
uma série de pequenos problemas cientificos,”

A consttugio do programa, de acordo com esta exigén-
cia, levou por si a organizacdo de cada disciplina em uma

série de pequenos temas, que entraram no curso, mas que

tocavam este ou-aquele aspecto da fibrica. Cada um desses
temas apresentou uma pequena tarefa cientifica, uma pequena
pesquisa, de acordo com as possibilidades do estudante, para
execucdo da qual ele deveria aprender a dominar o material,
aplicar os mérodos cientificos 3 sua elaboracdo e anotar
seus resultados. Tal método de trabatho deveria acostumar
o estudante 2 autonomia, 3 autoatividade. Fle mostrou ao
estudante desde o préprio inicio o objetivo para o qual deve
dirigir-se, um objetivo préximo aos seus interesses e, por
isso, impulsionou-os para um trabalho criativo definido, F
inteiramente irrelevante que os temas fossem diretamente
ligados com um dado trabalho concreto na fibrica — aqui é
suficiente (mas também necessirio) que esta ligacio, ainda
que através de uma série de elos intermediérios, seja percebida

pela crianca nos limites do seu horizonte, aberto para ela no
trabalho da fibrica.

" Como vimos no ‘esquema, apenas matemdtica e linguas foram colocadas :
separadamente, como ciéncias auxiliares, jogando papel acessorio, e ginds-
tica e ciéncias naturais (por causas fortuitas), no comego ndo encontraram
inteiramente seu lugar na escola. :
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2. Concretamente, os programas foram consti_tuidos assim:
cada disciplina propunha, em ligagdo com o curso, uma série
de temas, os quais eram trabalhados em'grupo, ou por alguns
estudantes (as vezes um)”.7¢ i g

Claro que a elaboragio deste ou daquele tema exigiu dos
estudantes trabalho definido teérico-prﬁ:para'fo‘no em classe.
Desta forma, criamos novos prograrmas sisteméticos, baseados
nos temas trabalhados. .

Por estes programas (e seguintes) podem-se julgar as bus-
cas da escola no campo de elaboragio deles, sobre ©0s temas
que se planejaram em ligacio com o t.rabalho das criangas na
f4ibrica, sobre os caminhos pelos quais puseram funda.lme.nto
cientifico sistemdtico sob estes temas e sobFe as primeiras
tentativas de ligar o programa de todas as dlsc1pln‘13\s, Coor-
denar o conhecimento obtido pelos estudantes (mais 2 frente
veremos isso mais detalhadamente). ) .

Apresentamos apenas alguns dos programas que sio I’l‘;illls
caracteristicos no trabalho dos temas fallbrlls, mas o.-traba o
nesta direcdo ocorreu em todas as .disc1.p11nas. Assmalatrr(lios,
por exemplo, que no programa de qu}’rmca foram p}ane]a 08
trés temas basicos: alvejamento, processo de coloragio e aque-
cimento. Ao estudo deles deve anteceder um curso tedrico.
{O tema “Aquecimento” relacionou exitosamente o trabalho
da quimica e da fisica). . i

Muito menos atengdo foi dedicada, tanto em relacio a0
contetido como a coordenacdo dos programas, 208 grupos maés
novos que ndo trabalhavam na fibrica, o que foi uma insufi-
ciéncia de alguns dos nossos programas, e por consequéncia,

% Deve-se enfatizar que os estudantes dos. grupos mais .velhos, C'or}l: os g;a:
- -trabalhamos, entio, na fabrica, ainda que sem .conheamentlo, :;n danl'li > ];;i 1
‘riéncia na vida social pratica, € j4 somente por isso nosso método de ligag

da ciéncia com a vida foi inteiramente adequado.
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de todo o trabalho até o presente momento”. Como ji foi dito

antes, nos primeiros dois anos de estudo, no II grau, a vida
laboral concentra-se principalmente no trabalho nas proprias:
organizagdes sociais simples — comuna escolar e suas oficinas;
com excursdes ao bairro que nos cerca. -

O plano de estudos para o I grupo em ciéncias sociais, -

desenho e ciéncias naturais foi parcialmente esbogado e
conduzido em ligagdo com o material de excursbes, mas nao
houve um sistema definido e uma ligagio geral entre as tarefas
e disciplinas especificas.

O programa de matemdtica para 0s grupos mais novos
baseou-se principalmente no material dado pelo trabalho dos
estudantes nas oficinas (também parcialmente o programa
de fisica), com material recebido de outras disciplinas e da
avaliacdo tanto-de coisas concretas como também de todos
‘os aspectos da vida da comuna.. :

A forca do dito antes, no trabalho de matematica pode-
se realizar a ideia da coordenagio de diferentes disciplinas
no estudo de um tnico fendmeno; por exemplo, na questio
da alimentacdo da escola, onde se ligou o trabalho da fisica,
' quimica, higiene, desenho e matemadtica (para os grupos mais
novos), ou a.questio do trabalho produtivo na fibrica {para
os mais velhos), onde se ligou o trabalho das ciéncias sociais,
fisica e matematica.

0 volume dos programas
Se compararmos pelo volume nossos programas, tanto do
primeiro periodo do nosso-trabalho como também os atuais,

7 Isto pode-se explicar parcialmente pelo fato da fabrica, como lugar de traba-
lho, ser dada para nés em forma pronta, enquanto que as oficinas deveriam
ainda ser organizadas e equipadas. De fato, apenas no final do segundo ano
coinecou a funcionat a encadernagio, pouco mais tarde a marcenaria, ainda
que com equipamento pobre. Nossas oficinas comegaram a renovar-se mais
ou menos satisfatoriamente apenas nos Gltimos tempos.
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com 0s que tem o NarKomPros™, entdo a diferenca essencial

refere-se apenas ao programa de ciéncias sociais (consequéncia

direta da tendéncia social e industrial da escola), o qual nos
nossos programas estd aumentado em relagdo a ciéncia eco-
ndmica. Além disso, nés ndo temos {e ndo precisamos) uma
disciplina especifica de “alfabetizagio politica”, porque toda
ciéncia social constréi-se em base marxista e todos os aspectos

sociais da vida de nossa escola estio fortemente ligados com
o momento atual.

O horario : :
Noano escolar de 1920-1921 isto é, no primeiro estigio

- de existéncia do II nivel da Escola Experimental Demonstra-
. tiva de Moscou, muito tempo foi dedicado a discussdo de

como dividir mais adequadamente o tempo escolar entre as

- disciplinas especificas. Introduziram-se e recusaram-se virios
" projetos. Como resultado, na base da constitui¢do do hordrio

escolar, foi colocado o seguinte principio: antes de tudo estd
o campo definido de conhecimento que é abarcado pelos
temas planejados, e recebe para seu estudo uma quantidade
de tempo definida; depois, para os cursos de disciplinas, que

' tém cardter sistemético, dedica-se um tempo proporcional

ao seu volume.

.. O horario nio deveria ser organizado para o ano todo e,
- realmente, ele foi construido para trés semanas ou um més.

. Quinta-feira foi o dia para excursdo, pois neste dia nio

‘havia trabalho em classe em nenhum grupo. Nos outros dias
. eram conduzidos estudos em classe até 0 almogo de 9 as 13
“horas (ou 9h30 até 13h30 ), sendo que nos grupos mais ve-
. lhos eram planejadas aulas de duas horas; o intervalo entre
“aulas de duas horas dependeu do cariter do trabalho e foi

." /8. Comissariado Nacional de Educagio.

o
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plariejado a critério dos pedagogos e estudantes. No Igrupo
ocorreu uma aula de duas horas e duas de 1 hora, O nimero
total de aulas nas classes matinais em cada grupo foi de 20
horas (uma hora de aula tinha 45 minutos),

Das 15 s 18 horas ocorria o trabalho nas oficinas, na
fébrica, em dias livres da dltima designavam-se aulas de hi-
giene, palestras em relacio com o trabalho escolar e outras
atividades de classe ndo cansativas. . : :

No grupo mais velho, o grupo IIf, mais atencio foi dedica-
da ao trabalho dos estudantes em matematica e fisica (cinco e
quatro horas por semana), porque, apesar do desenvolvimento
geral dos estudantes do III grupo, o conhecimento deles em
ciéncias exatas era extremamente pequeno. Para literatura e
ciéncia social e geografia econémica foram dedicadas duas
horas para cada uma, trés horas para economia politica; duas
horas para desenho. O mesmo numero de horas dedicou-se
para as aulas de educacio fisica, linguas (a audicdo de misica
ainda nio havia sido organizada), e uma aula.de higiene,

No II grupo o nimero de aulas fo; dividido quase igual-
mente entre as disciplinas (ver horario a seguir), mas no
I grupo, a atencio principal foi dedicada 3 geografia e ao
conhecimento do mundo. . :

Atualmente, por uma série de razdes, na escola nio ha
o dia da excursio (a principal razdo é a auséncia de um dia
comum definido para receberem visitas nos museus, institutos
e outrag instituigbes); as excursdes sio fixadas na medida das
necessidades e possibilidades. O tempo de estudos em classe
permanece como-antes — de 9h30 a 13h30. O trabalho nas
oficinas e na fabrica é conduzido de 15h30 a 17h30, ou das
16 até:as 18 horas, sendo que nem todas as criangas ocupam-
se com ele diariamente (0s mais novos apenas duas vezes por
semana, os mais velhos — 4; sobre isso veja o item II do artigo

“Questdes de autodirecio” nesta coletdnea). Nio existem
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estudos em classe ap6s 0 almogo (a educagio fisica e aEJdch;Iao
da muisica sdo no horario matinal). O trabalho em c\xrcu.os
tem lugar ou no horirio livre, depois do almoco, ou a noite.

Tanto os estudos em classe como o trabalho nas OﬁClI.lcfliS
(em grupos) e na fibrica, e mesmo o trabalho condu.mdo
em circulos é feito de acordo a um horirio fixo e planejado

antecipadamente, ' .
Horério aproximado para a sexta-feira de fevereiro de

1923: '
' Grupos
Haoras I I 1 v

Sh30-10h20 | Ciéncias naturais | Matematica Econom.ia politicea | Literatura

10h30-11h20} Literatura Geografia Economia politica | Matemdsica
i1h40-12h30 Matelmética Ciéncias naturais Fisica Matemdzica
12h40-13h30 | Fisica - Ciéncias naturais Alemio Fisica
13h40-14h30 | Fisica Ciénclas naturais Alemiio Fisica

Do horario apresentado e da distribuic{‘e'io dQ nﬁ{nero de hczrf:\s
vé-se que nosso desejo no campo da‘racn.)nahzaga?' fio horario
em sua maior parte nio podia ser conduzido na pritica, porque
tinhamos que satisfazer néo apenas a passagem c!os estudant%s
por uma série de diferentes disciplinas em um periodo csco}lm_‘ ,
mas até mesmo trés ou quatro disciplinas durante uma tinica
manhd. As raz6es para isso eram muitas, principalmente exter-
nas, nio superadas nas nossas condigoes _de-trabalho (vqlume
de cursos, existéncia de pessoal pedagdgico, tempo dedicado

| por eles etc.).

® Foi conduzido pot nés um experimento de car’ét'.er diferente, sobre o cgl;e;llzz
- anotaghes do protocolo dizem: ‘fDl_Jrante as proximas dl{as s.cirna.nas;, _:éras as
do grupo, ll-a e II-b v&¢ ser principalmente dedicadas as c;enc'lasntemerite

HI grupo dedicado ao estudo do papel-moeda estatal, predomina X

B o 13
ocupa-se da economia politica”.
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Nosso horario caracterizou-se pela flexibilidade, por
meio: da introdugdo de aulas adicionais e .excursdes,. por
meio de trocas.e mudangas quando necessarm, ele foi ao

encontro dos interesses: dos estudantes, respondendo as .

exigéncias didrias.

Ainda no ano escolar de 1920-1921, quando foi decidi-
do organizar uma festa dedicada a 9 (22%%) de janeiro com
os adolescentes da fabrica Butikova, no prédio da fabrica,
e precisou-se de trabalho intenso na preparacgdo da festa,
durante a semana toda o horério, em todos os grupos da
escola, consistiu em aulas coletivas e trabalho em circulos
para preparar-se para esta festa. Também atualmente, nas
vésperas e nos dias de grandes eventos sociais, na medida da
necessidade, o hordrio muda (as vezes essencialmente) em ar-
ticulacdo com o trabalho dos estudantes na preparagio deles
(tanto no planejamento do projeto da mudanga do horério
como também na técnica deles tomam parte os estudantes e
pedagogos).

Além disso, em todo o petiodo da primavera (das disci-
plinas) e as vezes também no outono da vida da escola,
constrdi-se um horirio inteiramente novo. O maior nimero
de horas de todos os grupos dedica-se as ciéncias naturais,
mas, além disso, no horirio do periodo de primavera, quase
completamente desaparece a multidisciplinaridade, porque em
sua maior parte os estudantes de qualquer grupo gastam todo
o tempo escolar de um determinado dia com um professor,
o qual administra a excursio, levando as criangas para fora
da escola e, na medida da necessidade, trabalha em classe o
material antes e depois da excursdo. Aqui perseguimos o obje-
tivo tanto da cultura fisica como também do uso racional da
época do ano.

¥ No calendario antigo,
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Gabinetes e classes
Chamamos a atencio ainda para uma part1cular1dade da
" escola, estabelecida por ngs desde o primeiro ano. :
Na comuna escolar nio existem “classes” na compreen-
sdo antiga desta palavra. O ensino acontece nos gabinetes
ou laboratérios. Estes gabinetes sdo sete: fisica, quimica,
. matemdtica, ciéncias naturais, gabinete de arte, ciéncias
sociais e misica-literatura; hd. um clube junto com a bi-
blioteca e sala para educagio fisica. Cada habitagio serve
para a condugio apenas de um determinado trabalho (com
_todos os grupos, na medida da necessidade) para o qual ela
esta destinada; o mobilidrio e equipamento destes gabinetes
~ até agora ndo respondem suficientemente ao seu objetivo.
Atualmente, estio sendo aperfeicoados. Os gabinetes estio
disponiveis para trabalho auténomo dos estudantes quando
estdo livres.®!

] . :

Antes, tentamos esbocar o caminho pelo qual seguiu o II
+ nfvel da comuna escolar; 1) para esclarecimento e formulagdo
" das posi¢des basicas do plano escolar, e 2) para elaboragao do
plano escolar no ano escolar de 1920-1921 em hgagao com
. as ideias bdsicas da comuna.

~ Os dois anos escolares seguintes passaram sob o signo
~do aprofundamento do plano bésico, acumulagdo'e exame
-da- experiéncia, fundamentagio cientifica e metodolégica e
* correspondentes reelaboracges dos programas..

+8 No primeiro ano de trabalho da escola nossos estudantes ndo sabiam (parte
-+ deles ndo tinha necessidade) trabalhar autonomamente. Nos consideramos
. um grande éxito do segundo ano de vida escolar a circunstincia de que nossos
" gstiidantes durante o segundo ano aprendessem e amassem as tarefas autd-
““nomas. O tempo gasto pelos estudantes em tarefas intelectuais autdnomas
. no ano escolar de 1920-1921 consistiu em 52% de todo trabalho.
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No comego do periodo de inverno, exatamente a 10 de

outubro, no Conselho Escolar, foi introduzido um projeto do
plano de trabatho de inverno da escola.

0 detalhamento das tarefas do plano de estudos _ :

As posiges gerais do plano, a organizacio do trabalho
nas oficinas e na fibrica © POr conseguinte, também o plano
de estudos, basicamente permanecem as mesmas de antes,
Enfatiza-se especialmente: 1) que “no trabalho de cada uma
das criangas deve haver um elemento claramente compreen-
dido de objetivo Pritico”, e 2) deve-se ainda mais profunda e
detalhadamente elaborar o plano de aulas de cada disciplina

especifica (tanto exatas como socioecondmica) e ampliar a
tentativa de organizar as aulag coletivas, '

Apresentamos as bases do plano de estudos formulado
naquele projeto e aceito pelo Consetho Escolar no comeco de
trabalho de inverno do ano escolar de 1921-1922,

1. Em ligacdo com o plano da organizagio do trabalho dos estu-

dantes deve existir também o plano de estudos. F

ele deve construir-se nos mesmos principios que os do ano passado

isto &, deve manter em sj Os seguintes elementos:

a) 0s cursos especificos devem ser construid

planos sistematicos para cada disciplina, ligados com os planos

das disciplinas adjacentes, sendo que esta ligacio ocorre através

do plano de organizagdo do trabalho dosg estudantes;

b) 0 método de trabalho deve ser egs
na consciéneia da crianga o trabalho nesta ou naquela discipling
deve consistir na elaboragio de um oy alguns temas, se possivel,
em cada momento ligados entre si em disciplinas diferentes, e pelo
mmenos para as disciplinas principais, emanados de seus interesses e

. exigéncias introduzidos pela sua vida de trabalho, social e comunal;
¢) a sistematicidade de cada plano pode permanecer ,oc'u.lt'é,‘ masa forma
deve serlevada até a consciéncia da crianga, porque, as vezes, isso pode.

. conduzir ao afastamento dag disciplinas especificas umas da outras;

0s especificamente por

eticialmente temético, isto é,
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e_
d} todos os planos especificos devem ser detalhadamente cozi'c(li .
nados entre si, e coerentemente unidos em wm esquema ger

‘plano de estudos.

. . - . - ‘,.0
2. As disciplinas que exigem 1ncond1c1onal_men~te tal -coo;d&lnazgo
detalhada entre si e com o plano de organizacao do trabalho
as seguintes:

a) fisica, quimica, ciéncias naturais, geografia, matemdtica;
b) histéria, economia politica, literatura.

é i doao
3. As disciplinas restantes tém ou papel smbordmatd(;1 em riliiglugar
papel indicado ou significacdo autébnoma, ocupando 1()10 e
suficientemente grande na vida da escola. Aqui entram, de um s
igi i o fisica.
higiene, lingua, e de outro, arte e educag

4. No presente ano, nés devemos tentar resolver as seguintes
. P - . Ou
tarefas: as disciplinas basicas devem ser llgad?s cgretargeﬁ:g ou
‘ . . . a

¢ é los, com a vida social e de tra
através de uma série de elos, _
escola. As demais devem completar e abarcar multilateralmente

i lvi-
a vida da comuna e os interesses das criancas. para o desenvoly

i i i fisico
mento mais harmdnico possivel das criancas em relagio ao
¢ a0 espiritual.

5. O plano de estudos deve ser planejado tanto Parallo;)s ;Ss?jaciz
obrigatérios como também_ para o trfibalho.cm cua:.Vic,iade fuais
devem, planejada e sistematicamente, impulsionar a ati
tifica e artistico-criativa das criangas no presente ano.

6. E necessario fazer o possivel no presente ano para que cada t;e;—

balho das criangas tenha cariter de pesquisa, rlrllesmo qgle peciz:id;
- ¢ o final, 1) que tenha para elas s

mas completa e levada até o s 1

e interesse definidos, e 2) que ocupe lugar definido no plano desta

ou daquela disciplina,

7. Deve ser usado amplamente o método de excursio, s_erlld;) qure
n;) presen.te ano se deveria, na elaboracio de cada curso, elabora

se obrigatoriamente também, o plano de excursfes sistemdtico,

combinado com o curso. Todas as excursdes planejadas deveriam,

~-como-também os planos de cursos, ser coordenadas entre si e plane-
. . ) . .t - 0
" jadas para serem realizadas de acordo com o calendario num praz

determinado e ndo muito curto. O plano. de excursdes cif estubdo
deve ser ligado com as excursdes que partem do plano de traba
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" lHo nas oficinas-e'na fabrica e-constituir, com eles, um todo dnico.
- "Excurstes ocasionais:devem'ser, 'se-possivel; um nﬁmero.minimo. :

8. O plano de estudos deve colocar como tarefa a asmmxlagao de wm

minimo definido, verificado'em um tempo mais ou menos definido
por formas que respondam ao cariter de cada disciplina.

Todo o ano escolar de 1921-1922 foi um ano de traba-
lho extremamente dificil da comuna escolar (veja: “Ensaios
histéricos”) tanto por razdes externas (situagio material
extremamente dificil, oficinas desorganizadas, falta de pro-
fessores) como também internas (como foi dito antes, um
dos grupos “adiantou-se” no trabalho na fibrica - trabalhou
no ano anterior e com ele foi dificil dirigir nossa experiéncia
fabril pelo caminho planejado)®. Devido a isso, os éxitos do
segundo ano do trabalho da escola foram menos significativos
do que deveria se esperar. E, no comego do terceiro ano de
nosso trabalho, em agosto, em reunido de Conselho Escolar
onde se colocou a questdo “sobre as proposicSes bdsicas da
organizacio da vida escolar” e do “trabalho do ano escolar
de 1922-1923”, em particular no que se refira ao nosso plano
de estudos, ndo se introduz o novo, mas apenas consideram-
se as insuficiéncias (veja a seguir) e se enfatiza a necessidade
da condugdo mais detalhada de todo o planejado antes na
pritica.

De todo o dito antes é inteiramente evidente que, para
o &xito de nosso trabalho ‘experimental na elaboragio dos
programas metodolégicos correlacionados uns aos outros, foi
necessario montar um trabalho fortemente planejado.

8 No trabalho escolar houve momentos de grandes duvidas, quando por alguns
membros do Conselho Escolar foi colocada a questio de que “nas condi¢des
de nossos programas atuais a concordancia de programas, correspondéncia
de programasé uma questio de extrema dificuldade, porque nés nio temos
um tema unificador” (Protocolo n® 65; ano escolar de 1921-1922), ou que “as
oficinas ndo tém um plano tinico de trabalho, sendo ajeitado artificialmente
na escola” {protocolo n°® 58). '
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Ainda em outubro de 1921 foi criado; com este objetivo,
“a Comissio de’ Plane]amento, 1nclu1ndo -se' em sua esfera de
' at1v1dade* : :

1. coordenacio dos trabalhos quic se referem a0 plano de estudos,

horério, ligagio do trabalho e do plano de. estudos, relatério dos
. trabalhos'dos pedagogos e outras questdes semelhantes; .

. 3. coordenagio do estudo paralelo das diferentes d15c1plmas em
correspondéncia com os principios bésicos da escola.”
.~ Na reunido.da Comissio de Planejamento: de 8 de .ou-
~tubro de 1921 foi deliberado propor a todos os professores
apresentar seus planos escolares em base a esquema. ¢omum
- especifico, para facilitagdo do trabalho posterior e reducio a
. um tnico plano. Foi proposto o seguinte esquema:

Tema Tempo Relatérios, [Excursdes Relagéio Relagdo Relagio com
proposto [necessdrio |palestras que }ligadas com com o com o 4s outras
paraseu’  |decorrem do |o trabatho trabalho na |trabalho nas | disciplinas,
estudo tema . |dos temas fabrica oficinas para cada
correspondentes | “juma em
particular

- Por este esquema também foram elaborados e apresenta-
"-dos os.programas de todos os professores das disciplinas no
“‘ano escolar de 1921-1922. Em anexo ao presente livro, como
exemplo, sdo dados alguns destes programas.®?

::* Eles ndo devem ser vistos como programas normais para
os;quatro anos de ensino no Il grau, porque para alguns gru-
pos foram calculados exatamente para aquela composicdo
(de preparagio dos estudantes), que tinhamos 3 nossa frente.
- Dessa forma, como resultado dos programas constituidos
de'acordo com o esquema proposto, nés recebemos os cursos

%" De fato, estes programas ndo s¢ encontram anexados na publicagao original (N.T.),

' 2. diStfibuigﬁo do tempo de estudo entre as disciplin’és espetiﬁéas;
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sistemdticos de disciplinas especificas, os quais deveriam ser
conduzidos e trabalhados com os estudantes com materiais
dados por todo o meio ambiente e pelo trabalho. Nestes pro-
gramas, tanto nos ciclos de exatas como nas humanidades,
sdo visiveis, claro, concessdes 3 antiga “sistematicidade” dos
cursos. Além disso, a ligagio entre disciplinas nio foi uma liga-
¢do vital continua, nem partiu do trabalho geral, nem se criou
no seu processo. Elas tiveram carater de exigéncias ocasionais
que apareceram em uma disciplina em sua relagdo com outra.

Os temas da fabrica no ano escolar de 19211922

A pritica mostrou para nés, ripida e suficientemente,
que a coordenagio dos programas de cimga para baixo, como
s resultado de raciocinios tedricos, era irrealizdvel. Juntamente
 COm a tentativa de planejar intencionalmente por antecipado
o “plano calendario de coordenagdo”, ndo perdemos de vista
‘também outro enfoque para a questdo, o qual, ao final, nos
levou.para o caminho correto. Néos falamos aqui sobre a

“compreensdo” da fibrica e do trabalho nela. :
~ Desenvolvendo a primeira tentativa do ano passado, e
baseando-se em métodos de trabalho aceitos na forma de um
plano bisico (veja o relato:sobre “Julho de 1922” no final
do artigo “A- escola do trabalho do periodo de transicio”,
né'sté'dcbleténca), cada um dos professores elaborou uma série
de temas sobre a fibrica, abarcando os fendmenos desta do
ponto de vista principalmente de sua disciplina e curso. Nés
tentamos, dentro do possivel, ligar estes temas, de um lado,
COm seus cursos sistemiticos e, de outro, os temas da. fabrica
deram caminhos naturais. “concretos” e formas de contatar
vdrias disciplinas entre'si; Isto teve lugar especialmente no caso
do estudo dé wm'mesmo fendmeno da fabrica, com diferentes

pontos de vista (nas dis'éiplinas); mas em todo caso, ligou todo

o trabalho através de seu complexo principal — a fibrica — e
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por isso nosso trabalho ganhou, na consciéncia das criangas,

-tanto aprovagio como também um objetivo.

“- Cada tarefa-tema‘deveria ser trabalhada por um estudante

ou um grupo de estudantes como uma pequena pesquisa

cientifica teérica. .
© Parte destes temas foi elaborada antecipadamente, parte

foi introduzida no processo de trabalho. o o
Perto do Ano Novo foi escolhida a Comissdo de Fibrica

(de quatro pedagogos e trés estudantes} para discutir estes

~temas e constituir o'plano de condugdo do trabalho para eles.

Depois do Ano Novo, os temas da fibrica foram distribuidos

" aos estudantes..

E, realmente, o método tematico aplicado por nés jus-
tificou-se plenamente: o trabalho dos estucl.antes tornou-se
intensivo, mais claramente comecaram a manifestar-se as pos-
sibilidades de coordenagio do trabalho escolar (nos temas c}a
fabrica), e esta experiéncia do ano escolar de 1921-1922 nds
colocamos exatamente na base da constituicdo do programa
do ano escolar seguinte (1922-1923).

..0s programas do ano escolar de 1922-1923.' o

‘Fol proposto aos professores das virias disciplinas: 1)
compor no ano escolar de 1922-1923 programas normais
para todos os quatro anos de ensino do Il grau, e paralela-
mente adaptd-los para a composi¢do atual dos estudantffs
da nossa escola; 2) distribuir detalhadamente toda a maté-
ria 'do -curso pelos temas; 3) as matérias dos. programas €
o trabalho (em particular o trabalho na fébno‘::? € os temas
fabris) deveriam ser coordenados; 4) a experiéncia de tra-
balho nas oficinas e na fibrica nio deveria ser vista apenas
cdrno ilus't'ragﬁo para os'cursos tedricos: deveria servir como
-rnate’fial_vital, no qual-estes-cursos deveriam basear-se pre-

dominantemente.
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... Todos estes programass“ foram organizados normalmente

para os quatro.anos de ensino. A matéria.dos programas foi -
distribuida pelos temas. Em sua maior parte, nos programas

do ciclo de fisica e matemadtica, a matéria sistemdtica foi es-
tudada em correspondéncia com as exigéncias 3) e 4), 0 que
ainda n3o foi feito até o presente momento para os programas
do ciclo de humanidades. |

Os temas da fabrlca no ano escoiar de 1922 1923

No inverno do ano escolar de 1922-1923, quando os estu-
dantes, trabalhando na fabrica, atingiram, no sentido técnico,
resultados satisfatorios (veja o item I do artigo “ QuestGes de
autodirecio”, nesta coletinea), a exemplo do ano passado,
foram propostos para eles temas “fabris” ja mais detalhada-
mente elaborados.

Foram dados temas-tarefa em histéria, fisica, arte, ciéncias
naturais; economia politica, matemadtica e literatura.

Os temas “fabris” nas ciéncias exatas foram os proprios
extratos dos programas correspondentes ao ano escolar
1922-1923; apenas as tarefas do ciclo humanidades foram
elaboradas de novo porque ndo existiam nos programas.

Do exame anterior dos temas da fibrica estd claro-que
foram dados temas comuns pelos professores das vdrias dis-
ciplinas, e isto ¢ inteiramente compreensivel; por exemplo, a
questdo da higiene das habitagdes fabris, higiene do trabalho
— nas tarefas do curso de ciéncias naturais — estd presente, a0
mesmo tempo, nas normas higiénicas e sanitdrias do trabalho
nas questdes de economia politica; o estudo do dia a dia dos
trabalhadores na fabrica em tarefas da professora de literatura

conduz a correspondentes esbogos, retratos, que sdo tarefas -

do professor de desenho; todas as questdes da avaliagdo dos

# Por causa do seu grande volume, ndo podemos colocd-los na coletanea atual,
e pensamos publicd-los em um livro especial.
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. aspectos econdmico-domésticos.da- vida da fabrica, neces-
_ sérios para a Tesposta nos temas colocados pelas’ d1ferentes

d_1sc1plmas, sdo tarefas da professora da matemética. -

A observagao pelos estudantes dos equipamentos técnicos,
das.condigbes. materiais de vida do trabalhador, sua psicologia,
produtwldade etc. conduz-se de vérios pontos de vista, porque
deve dar resposta aos temas colocados por diferentes disciplinas:
hlStOi.'la, literatura, fisica e matemdtica e economia politica.®s

As mesmas questoes de trabalho, produtividade do tra-

balho, sua organizagdo, higiene e outros, colocam-se pelos

estudantes independentemente do departamento da fibrica
em que o estudante trabalha.

"Dessa forma, os temas da fibrica que foram dados pelos
professores de todas as disciplinas no dGltimo ano escolar de

- 1922-1923, realmente ajudam praticamente. os’ estudantes

a ligar os cursos das disciplinas estudadas por eles e dio

g possxbﬂidade de aplicar os métodos de diferentes disciplinas

conjuntamente ao estudo cientifico multilateral de um com-
p_lexo tnico global - a fabrica,

Os resultados da experiéncia dos temas “fabris” em liga-
gao com o trabalho dos estudantes na fébrica ji foram por

" 'nés considerados durante este ano na colocagio em pratica

dos nossos programas sisterndticos; e agora, ante 0 COmMego

| do quarto ano do trabalho escolar, na sua parte edlicativa,

partmdo da mesma ideia bésica da comuna escolar, conside-

~ rando a experiéncia de trés anos, ainda mais persistentemente
colocaram para si a tarefa de rever nossos programas (parti-

cularmente, os programas para os dois grupos mais novos).

-5
# Por.exemplo, a reunido de materiais na questdo das condigbes de vida dos

_trabalhadores é necessdria para responder a tarefa: “histéria da fabrica do

-Butikova™ (histéria), “Higiene das moradias dos trabalhadores” (ciéncias
. " )

.. naturais) e “Vestimentas dos trabalhadores™ (desenho), e também para a

.. resposta nos vérios temas de economia ¢ literatura,
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Sobre isso j4 falamos na palestra da escola comuna feita na
conferéncia das instituicdes experimentais {17/18 de abril de
1923). - ' " o o
- Faremos a citacgdo correspondente da palestra:

No que se refere ao nosso trabalho escolar, planejamos reelaborar

nossos programas. Este trabalho j4 estd colocadd na ordem do dia
e vai seguir em duas direcées. '

em ligagdo com os temas da fabrica, impulsionou o Ccl)nselho
Pedagdgico a uma nova revisdo dos programas. E, realmente,
“em muitos relatos dos pedagogos falou-se sobre aqueles des-
* vios dos programas, os quais tiveram lugar nesta ou iaquela
* disciplina (principalmente no ciclo de hgmamdade-s) " Estcel:s
ndo foram desvios ocasionais, mas desvios nos 013}{.3t1VOS e
colocar na pritica nosso método de trabalho basico mais
profunda e sistematicamente. |

Do referido acima, é claro que durante toda nossa expe-
riéncia escolar dos iltimos trés anos, tentamos que o arr%blente
social de trabalho, que envolvia nossas criangas, servisse c.ie
base ao trabalho escolar... Nés sempre evitamos a e:»ﬂ;)enencm
planejada artificialmente, seu “cariter proposital” e como
elemento principal do trabalho dos estudantes, colocamos a
“compreensdo” por eles dos objetivos do seu trabal.ho, Ean(tio
fisico como intelectual. Nés desejdvamos a organizacio de
tarefas globais, na realizagdo das quais pudessem unir-se os
métodos de diferentes disciplinas (do contato f.:mtre~ d1‘sc1ph'nas
nio se segue, claro, a compreensio de sua aphca’gao imediata
e obrigatéria ao estudo de um fendmeno .espec1ﬁco).

Nos:procuramos distribuir as matérias dos programas
pelos temas-tarefa, fundamentando-os .met}oc'iologlcamente.
Dessa maneira, criaram-se cursos. sistematmog um tanto
originais, 0s quais deram aos estudantefs conhecn}nc'entos ne-
cessdrios mais profundos com o esclaremmenfo tedrico deles,
'porque nds consideramos que, durante o periodo de aCL'll'n‘l:.ll-
"lagio do material concreto, aparece no estudante o desejo de
. compreendé-lo teoricamente e generalizar,

Em primeiro lugar, vai passar pelo conteiido e volume dos proprios
programas. Aqui temos mais ¢ mais que submeter 3 critica o seu
" contetido e jogar fora os trastes, especialmente no campo das cién-
cias sociais; temos que adicionar 2 eles algo novo, que responda as
exigéncias da atualidade. N ' o

~Em segundo lugar, este trabalho vai atingir os métodos de ensino.,
Aqui, antes de tudo, nés vamos pelo caminho da utiliza¢do da
nossa experiéncia de estudo da matéria em temas-tarefa, Algumas
disciplinas poderdo até fundamentar desta forma o seu programa
sistemdtico. O método tematico ligado com o trabalho jd neste
ano obrigou-nos, durante o ano, a mudar os programas planeja-
dos e elaborados no inicio do ano. Além disso, nés nos colocamos
a tarefa de obter um contato maior entre as disciplinas - maior
complexidade do ensino. S o '

Nosso caminho principal consiste em que, na base de todos os
- programas, serd colocado um esquema de ligagdo de disciplinas
especificas. em base a eixos definidos, temas principais para cada
- grupo (classe). Ao redor de tal espinha’ dorsal deve; em' sentido
- horizontal, posicionar-se em coordenagio miitua toda a matéria
+ educativa. O cardter de nosso trabalho ndo se enquadra inteira-
mente no esquema do II grau do GUS®, mas aproximadamente
nesta diregio, em esquema andlogo, deve desenvolver-se no nosso

' programa no préximo ano. S ' '

Sobre 0 método de estudos . :
Como dito antes, todo trabalho do dltimo terceiro ano de
existéncia do Il gran, especificamente o trabalho metodolégico -

8 Para 'a{raliacﬁo da experiéncia, pela primeira vez em 1 ?2 1,n0 Cor}]s;elho EsToEar
foram introduzidas proposigdes: 1} conduzir o didrio de t/raba 0.em ¢ a;se
com os estudantes; 2) nos relatos sobre o trabalho, em periodo dete’rdmma 0
indicar os desvios; em relacao ao planejado no programa, no conteiido e rr;e-_

--todo de trabalho; para 0 mesmo perfodo e grupo... O primeiro ponto ndo fo
colocado em pratica nem por todos os pedagogos e nem de forma continua.

% Comissdo Estatal Cientifica {N.T.).
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. A realizagdo dos:estudos: pelo método de trabalho ativo '_
é-a tarefa principal da escola N0 que se- refere ao metodo de -

trabalho.. . -
~ “Dos. artigos sobre as: dlsc1p11nas espec1ﬁcas e anotagoes
metodolégicas nos: programas pode-se ver como se elabora

pelo estudante o material nesta ou naquela disciplina; isto:é, -

qual forma toma o método ativo de trabalho na dependéncia
do cariter da disciplina, da composi¢io dos estudantes e do
material elaborado (e as vezes das condicGes materiais).

O comum para todos os métodos de todas as disciplinas
‘estd em que cada questdo, tema, experiéncia, que esta. diante
do estudante, é abordada por ele como. uma pesquisa au-
tdnoma (nas aulas, nos estudoé independentes e durante as
excursoes). ‘ C .

Sua familiarizagcdo com as questoes correspondentes seu
relato na forma de palestra oral ou escrita, as vezes na forma
de desenho, diagramas ou desenho figurado ¢ o resultado da
sua observacio (ou experiéncia), de sua elaboragdo teérica
autdénoma. Por este. método, todas as disciplinas procuram
dar a0 estudante habilidades de andlise cientifica auténoma
dos fendmenos e desenvolver sua habilidade criativa.

Damos grande importéncia para o trabalho dos estudantes
com livro —tudo, que o estudante elaborou na pratica, ele deve
aprofundar e colocar no sistema com base em matéria-de livro.

Tarefas-licio especificas para a “aula seguinte” para nos
nio tém lugar na escola. '

Aqueles temas que amarram toda a matéria de ensino (as
vezes os temas sdo colocados pelos proprios estudantes) ou
elaboram-se coletivamente em classe, ou sdo preparados pelos

estudantes em. seu trabalho auténomo.

As tarefas-tema podem ser trabalhadas e reahzadas tanto

pelo estudante sozinho como em pequenos grupos. As vezes,

todo um grupo inteiro trabalha em um finico tema.
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Tais informes nos temas sdo trabalhos de. aproveitamento

';'clos estudantes em cursos passados.

0 controle do trahalho .
- A comuna escolar coloca como uma das suas pr1nc1pa1s tare-

fas o controle do trabalho 1) no sentido d_o,lnventarlo do tempo

gasto no trabalho, e 2) controle dos resultados do trabalho real.
Desde o primeiro ano de existéncia do Il grau é escolhida
entre os estudantes em reunido geral a assim chamada “Co-

. missdo avaliadora”, composta por trés ou quatro estudantes, a

qual dirige a condugdo e coleta de dados de contx:ole do tempo

. gasto no preenchimento do trabalho, tanto de carater fisico

como intelectual. O tratamento dos materiais foi conduzido
sob direcdo da professora da matematica. .

.No presente ano o préprio secretirio do Comité de Or—
gamzagao dos Estudantes acompanhou e respondeu pela
organizagao do controle ¢ obten¢do dos materiais correspon-
dentes. Sobre a organizag¢do do controle de todas as formas de

_trabalho fisico da comuna veja o item II do artigo “Questdes

de autodirecdo®, nesta coletdnea. Aqui nos deteremos na rea-
lizagdo do inventdrio do tempo gasto nas tarefas de classe

. (grupais) e nos estudos intelectuais autdnomos.

Em cada grupo (classe) escolhe-se pelo periodo de um més
um monitor, o qual deve conduzir o inventario da frequéncia

" dos estudantes do grupo correspondente. Em forma primad-

ria este material do monitor é passado para o secretario do
Comité de Organizagio. -

. Para o controle das tarefas autdbnomas mtelectuals coloca-
se para cada grupo uma grande folha de papel em branco,

_diagramada mais ou menos da seguinte forma:




202 Moisey M. Pistrak

Data . 200X1 o

Ocupagio Gasto de tempo. Ocupagio | Gasto de tem.poL

O monitor do grupo deve acompanhar se cada estudante
do seu grugo preencheu a coluna correspondente com ano-
tagdes do dia anterior. Em geral, apesar da relagdo séria das
criangas para com as atividades de controle, nés, naturalmen-
te, cor.ltrolamos o tempo de estudo independente, de forma
apfommada, ainda que diariamente e para as c;onclusﬁes
usdssemos nidmeros médios. =

- No que se refere ao segundo aspecto do controle - o dog
reszzfltados. do trabalho —; entdo, ¢ claro que quanto menor
cardter material ela tem, mais dificil é controls-la. . ‘

{-'01 organizado por nés um controle quantitativo da pro-
d.ugao de objetos feitos por esta ou aquela oficina; foi oﬁga~
nizado um inventdrio da producio média dos depa;'tamentos
ccz‘rre’spondentes da fibrica (produtividade), mas isso, & claro
nao € o objeto do controle quando nés colocamos a, uesti ,
sobre os “éxitos” nos resultados do trabalho. : 0

O controle do trabalho da escola (o trabalho nas oficin
€ na _fébrica,itarefas auténomas e em classe) conduz—seei:
duas diregdes: 1) consideram-se e fixam-se os éxitos de cada

Zstudznte esple;iﬁco, e 2) conduz-se o controle dos trabalhos
e todo- o coletivo escolar no total,’ ' eS¢

do 0 co al, pelos resultado :
tem A frente;" . : - Lo T : Sanese
; gm dos métodos. de controle.do trabalho educativo in- -
lividual dos estudantes consiste em provas periddicas; os
resultados das provas sio expostos res

pelos pedagogo .
pondentes nos Conselhos Escolares, pedas g‘ s corres
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.. A forma das provas depende do cardter do material traba-

lhado e da prépria disciplina — as vezes, como foi dito antes,
¢ a elaboragio autbnoma de temas, as vezes, relatos sobre o
estudo em forma escrita, s vezes — conversa oral.

Como forma de controle do avango de estudantes espe-

~cificos, consideramos periodicamente as caracteristicas dos
“estudantes, o que é feito por todos os membros do coletivo

escolar. Os estudantes, é claro, estio presentes nisso e parti-
cipam na caracterizagio voluntariamente; mas os pedagogos
sio-obrigados, pelo menos duas vezes ao ano, a fazer um
informe sobre o trabalho com o grupo inteiro, dar as carac-

teristicas individuais de cada estudante, um por um.

.. Ainda no ano escolar 1920-1921, pela primeira vez foi
feita uma tentativa de introduzir “carteiras profissionais”
para os estudantes, a qual poderia servir como material rico
para um balango da influéncia da escola no desenvolvimento
individual de cada estudante. A esta ideia, a escola voltou
indimeras vezes, mas, pot enquanto, apenas os dirios indivi-
duais deram resultados positivos (e materiais ricos), os quais
foram anotados sistematicamente durante este inverno pelos
estudantes do terceiro grupo.®
O método de questiondrios também foi aplicado por nés
durante todos os trés anos tanto com o objetivo de mostrar
a disposicdo de estudantes especificos, como também com o
obijetivo de levar em conta o trabalho da escola.®
" Uma boa forma de controle do trabalho da escola consiste
na revisio dos resultados objetivos da atividade dos estudan-
tes (objetos materiais feitos nas oficinas, material didético de

8 Aliernadamente conduz-se o didrio geral da escola pelos pedagogos “de
turno”, mas sua elaboragio ajuda mais o trabalho educativo e pouco as

. questdes do trabalho escolar. - - . : -
# A condugio de questiondrios e a elaborago deles, na sua maior patte, ficam
com os estudantes. - : : : :
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construgio-criativayredagdes, jornais e-revistas publicadas,

mapas e diagramas desenihados, cclegoes ‘variadas etc.). Com
este objetivo a comuna escolar organizou as feiras com resul-

tados de um determinado periodo do seu trabalho.
No final do periodo do inverno do ano escolar de 1921-

1922 foi organizada uma exposi¢do de “trabalhos da fibrica™

de estudantes do periodo anterior e realizou-se uma “festa da
fibrica” com cardter avaliativo e de balango® e agora, fazendo
um balang¢o do nosso terceiro ano-de trabatho experimental,
estamos preparando uma fe1ra que caracteriza nosso trabalho
nesse periodo. .

Finalmente, matinés, apresentacdes e festas'sdo também
umas das formas de prestagio de contas usadas amplamente,
que tém, além disso, cardter pubhco (veja. capitulo corres-
pondente). -

~Todos os trabalhos de provas e prestagdo de contas dos
estudantes nestes trés anos, material de feiras e trabalho dos
estudantes na preparagio de matinés e apresentagdes e outros
materiais anilogos, preservam-se na escola e constituem os
arquivos do museu, aberto para os visitantes®.

" S
No presente artigo ainda ndo falamos nada sobre o tra-
batho educativo e os programas da escola para aqueles dois
meses ou dois'meses e meio deverdo, os quals a escola passa
no campo, na fazenda soviética.
- No6s procuramos criar a “escola de verdo” no sentido pleno
desta palavra, substituindo a participacio- das criangas no
trabalho fabril pela sua participagio na produgio de produtos

% Festa do mar, festa do sol e outras consistiram de grande trabalho colctivo
dos circulos. Veja o artigo “Matings, festas, revistas”. :

9 De dezembro de 1922 até maio, passaram pelo musen cerca de mil visitantes.
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rurais®, e adaptando os' métodos de nosso trabalho urbano de
" inverno nas condig6es davida rural. Na prética, a tentativa de
corcretizar a escola de verdo foi feita apenas no ano de 1921
em Uspensk, quando a escola ndo tinha cstudarites externos,
¢ quando todos os pedagogos e estudantes, juntos, vieram
para Uspensk e [4 continuaram o trabalho laboral sistematico.
No verdo dos anos de 1922 e 1923 ficou na escola um
niimero insignificante dos estudantes que ndo tinham, pelas
: _condlgoes materiais; nenhuma possibilidade de se estabelecer
em outro lugar. Como eram de idades diferentes e pertenciam
a diferentes grupos, o trabalho com eles teve carater especifico,
--sobre o que falaremos mais abaixo. ' '

Verdo de 1921 -

Antes do inicio do trabalho de verdo de 1921, na sessio de
_Conselho. Escolar foram apresentados e.aprovados 0s temas
"de trabalho para o verdo. Foi planejado: 1) organizagio de
“horta e campo experimental, e 2) trabalho na fazerida coletiva.
Em ligagdo com isso, foi organizado, além disso, o trabalho
de carater geodésico, meteorolégico (astrondmico), trabalho
de etnografia (excursdes préximas ¢ distantes), e de historia
 natural, sendo que este tltimo foi possivel com um professor

- ciéncias naturais.

' Quase todo o planejado foi realizado na pritica.

" Nossa horta e campo experimental, em consequéncia de
"seu tamanho nio muito grande, tomou relativamente pou-

co tempo das criangas do II grau (porque 14 trabalhavam

"-predommantemente as criangas de 1 grau). O entusmsmo e

prontldao para sacrificar, em nome da revoluc;ao seu descanso

% Infelizmente, ndo conseguimos realizar isto na pratica, A ideia de alternar
trabalho industrial e rural leva-nos agora & criagdo de mais um Il grau com
““inclinagdo rural na nossa fazenda soviética em Lipovk (perto de Moscou).

visitante temporarlo, porque nds ndo tinhamos professor de-
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pela escola - “trabalho
para

fazenda — plantio de batatas, tirada de
Ce'rc_a‘de 730 horas das criangas do I gra
criangas doIgrau até 500 horas {ceifa,

O trabalho na fazenda soviética (
as criangas porque ele era traba
mesma forma, o grupo mais vel
o trabalho geodésico de levan
fazenda soviética, o qual foi ¢
agrimensor, com objetivo de
No sentido educativo, o
familiariza¢do pritica com
trabalhog semelhantes; 0 ma

€ entre os camponeses) atrain
Iho vivo socialmente itil. Da
ho realizou satisfatoriamente
tamento de planos de toda a
onduzido sob a dire¢io de um
demarcar os lotes. -

trabalho deu para as criancas a
o teodolito e alguns hibitos em

terial do levantamento fo;
ol, de for-
ma correspondente, elaborado nas aulas de matematica e por
3

sua- i

dl.;a vez, serviu como base para estudo em partes-especificas

a mateman-ca. Neste trabalho teve participagdo principal o
grupo (mais velho naquela época). Paralelamente 2 isso, as

cri . il .
| 1ang’as mais novas, nos horarios matinais (de 9-13 horas)
também conduziram trabaihos geodésicos. ’

I grupo. 1. Plano da cas

a onde nés vivemos em Uspe )
- S i
quadro e linha). pensk (com s

. 1L Plan}i} da casa e da horta ('astroléi.bio).

Grupc.)- H-a Plano c‘la'dilst' ibuicio da na

: a | da distribui¢io da escola :
(levantamento de prancheta)- s # escola na fazenda Uspensc
* Veja o artigo

« X . - : . .. . oo .‘ -
‘A escola e célula da Unido da Juventude Comunista da Riissia®

na fazen iética™ i '
o ra da sovietica”, ampliando-a
m.0s camponeses locais”.* O trabalho na

mato-etc, — tomou

u {47 pessoas) e das

. colheita, corte, debulho
—em ajuda dos camponeses mais pobres, cerca de 280 horas).

A escola-comuna 207

»:. Grupo II-b Plano da distribui¢io da escola na fazenda soviética
- “Prado vermelho” {(Uspensk) :
(levantamento de prancheta)

«+Por meio de semelhante distribuicdo de trabalho, a escola
~obteve até outono um plano detalhddo de Uspensk, onde ficava.
Em ligagdo com o trabalho na fazenda soviética foi con-
duzido pelo professor de fisica o trabalho de estudo dos ins-
‘trumentos rurais (por todos os grupos de estudantes), caixa
- da 4gua (grupos.II-a e II-b}, estacdo elétrica (apenas com os
- estudantes mais velhos) etc. :

- ¢ Por todo tempo foram conduzidas observa¢bes meteo-
- roldgicas e astrondmicas — foi estabelecida uma cabina me-
teorolégica. : :
 Outro grupo de trabalho realizou os trabalhos de estu-
~do da etnografia local - aldeia Uspensk, fazenda soviética e
- imediagBes. Com este objetivo foram elaborados pelos estu-
dantes, sob administracdo do professor de ciéncias sociais,
temas-tarefa de cardter principalmente social, econémico e
" do dia a dia; os temas foram distribuidos entre os estudantes
e elaborados por eles autonomamente,

Em ligagdo com as questSes da histéria da etnografia lo-
cal, foram realizadas muitas excursdes em ruinas, onde pelos
estudantes foram desenvolvidas escavacBes (escavagdes nas
mansdes “Ubopy”, “Golitsyno”, Zvenigorod e outras). Os
relatos dos estudantes sobre estas excursdes, os resultados
de escavacdes, esbogos e levantamentos sio mantidos em
nossos arquivos. _ ‘ '

Nés apresentamos apenas brevemente o trabalho — tra-
balho educativo — da escola do verdo de 1921. Dos capitulos
correspondentes, no presente livro, pode ver-se aquele grande
- trabalho organizativo conduzido em 1921 pelos nossos estu-
dantes em Uspensk, os grandes éxitos nas questdes de auto-
organizagio, trabalho cultural-educativo entre os camponeses
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locais e, finalmente, o: grande. trabalho fisico (incluindo até '

construgdes de barraces, plantm de cerca de 4.500 quilos
de batata etc.) que eles fizeram, apesar das condicdes dificeis
(grave situagdo material da escola) nas quais nds. realizamos
nossa primeira experiéncia de cnagao da escola de verdo.

Verdo de 1922

Como j4foi dito antes, em llgagao com a nova politica
econdmica, fomos forgados a limitar, fortemente, a quantidade
das criancas levadas para o campo. Apenas aqueles que néo
tinham para onde ir, foram enviados para a aldeia Uspensk
Estes estudantes somavam mais ou menos 30 pessoas. E
claro que com tal quantidade de estudantes foi impossivel
organizar um trabalho sistemético na escola de verdo. Além
disso, saimos da cidade na segunda metade dé julho com ex-
pectativa de regressar em 15 de agosto. Um més e meio nos
decidimos dedicar.a um razoavel descanso. Em ligacdo com
isso, foi planejado o seguinte plano de trabalho: 1) excursdes,
2} trabalhos intelectuais auténomos e 3) trabalho fisico.

Foi elaborado o seguinte plano de excursdes:

1. Zvenigorod — Gudovichi. Excursdo sobre os costumes de seculo
18 na estagio hidrobiolbgica e pecudria.

2. Excursdo na aldeia Arkhangelsk — museu do fim do seculo 18e
comeco do século 19.

3. Uma série de excursdes de histéria das ciéncias naturais com o
objetivo de estudo de classes de vegetais.

4. Uma série de excursSes de cardter econdmico na aldeia.

Os trabalhos intelectuais autdnomos estiveram ao redor

da leitura de literatura mais recente e jorna1s
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-:No_campo do trabalho fisico houve trabalho na horta,

' :ﬁrada' de mato, e colheita de paingo (trés hectares), os tra-
' balhos no campo foram de ajuda laboral para a populagao

mals pobre € AUL0Sservico.

Verao de 1923
Como no verdo de 1922, foi para o campo um niimero

- pequeno de criangas; foram para a fazenda soviética da escola

(ja em L1povk veja “Ensaios historicos”).

“Planeja-sc uma série de trabathos de estudo da etnografia
local, trabalho de circulos € na fazenda soviética.

Os temas para estudo da etnografia local foram em duas
direcoes: estudo da terra estudo da sociedade.

No estudo da terra:
- 1. Solos locais.
2. Cultura dos campos locais.
3. Cultura de hortalicas locais.
4, Estufas.
5. .Espécies de drvores locais.
6. Flores'da regiio {mais comuns}.
7. Plantas aquiticas. _
. 8.0 .bosque_co:mo comunidade.
~'9. Prados, Balangos qualitativo e quantitativo.
" 10. Tipos locais de currais domésticos.

" 11. Produtividade média de culturas de campo locais e formas de
cultivo {alternincia).

9t Ve;a também o artlgo “Escola e celula da Unido ]uventude Comunista da
Russ1a
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: l12. Ip.ﬂuencza dos centros agrondmicos nas economias campesinas
. locais, :

No estudo da sociedade: -

1. Hist6ria de Lipovk pelas narragdes de aborigenes locais.

2. Histdria da aldeia Veshki. B |

3. Especificidades de fala local.

4, Captigas Iiggirés, cangdes e cantos coletados nas aldeias proximas.
5. Censo da populagio da aldeié Veéhki. o

6. Censo da peéuérig e_quaﬁtidgdé de 'ter_fé da aldeia Veshki.

7. Escola, hospital e tfabalho cultural-educa.lt.ivo‘na. .a.ldeia;. |

8. Politica tri butéria no campo (tributo rural Gnico e éua'realizagéo).

9. Cooperagio no campo.

10. Tribalho politico no campo (células c.i'o Partido Comunista e
da Unido da Juventude Comunisra),

11. Situagdo da religidio no campo.

- Parz-o estudo destes temas foram constituidos grupos de
criangas mais novas e mais velhas de trés on quatro pessoas,
O trabalho foi conduzido autonomamente. O trabalho do cir-
culo'constituiu-se, parcialmente, por trabalho de etnografia e
parcm.llmentc, por trabatho real de instrucio politicano campoj

Ainda ndo podemos avaliar os resultados do trabatho, no
momento, porque quando estamos escrevendo estas linha’s, 0.

verdo ainda nio terminoun. )
v

N ossa_esc_:o!a, antigamente, era uma escola sem estudantes
€Xternos; agora € uma escola com internato € externato, e
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" todo o tempo trabalhou com um dia prolongado, incluindo
frequentemente a noite. E.compreensivel que nela o trabalho

nos circulos encontrasse seu lugar desde o primeiro dia, e

nas questdes relativas ao trabalho educativo tais circulos ndo

ocuparam o dltimo lugar.

-+ Circulos _ : :

Nossos circulos, pelas suas tarefas, nio tinham como
objetivo ampliar e aprofundar diretamente o trabalho em
classe. Pensamos que tal cardter dos circulos abafa um pouco
a iniciativa das criangas e os circulos facilmente transformam-

se em reservatério alternativo para o que ndo foi dado e ndo

foi passado em classe.

Os objetivos dos circulos eram: 1) reunir livremente as
criangas em base aos seus interesses cientificos e praticos,
em sua maior parte independentemente do grupo de ensino
¢ da idade; 2) dar plena liberdade para a satisfagdo imediata
dos interesses aparecidos nas criancgas; 3) dar as criangas a
possibilidade de por si mesmo conduzir e organizar sua tarefa
em relacgio A satisfagio das aspiragdes aparecidas nelas.”

Com estes objetivos, nio é de admirar-se que o trabalho
dos circulos ndo fosse uniforme. O trabalho oscilou do mais
intenso ao mais fraco. Também é claro que apareceram e
desapareceram virios circulos em virios momentos.

. O papel do pedagogo nos circulos € principalmente o de aju-
.dante passivo, “guia vivo™ e, as vezes, por solicitacdo das criangas,
palestrante desta ou daquela questdo. O restante — organizagio
do trabalho € realizagdo das tarefas — & por conta das criangas.

~QOs-principais circulos, que funciofnam continuamente,

_.incluem hist6ria natural e histéria social, literatura, mate-

mdtica, geografia.

%5 Alguma excegio ocotreu nos circulos de matemdtica e geografia.
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O de bistoria natuml inclui questdes- dc f151ca, qulmlca
técnica, tecnologia, biologia; astronomia. : :

‘Para .o é&xito do- trabalho, o circulo: d1v1de -se em segoes
nestas rubricas.

Estas sdo se¢des permanentes Além delas apareceram e
desapareceram as secdes: fotografia (por um tempo foi um
circulo especial), eletrotécnica (por um tempo foi concerto
elétrico pratico), autos e outros. ' :

As tarefas gerais do circulo sdo o conhecimento do mundo
nos mais variados aspectos (até os aspectos. praticos).

O trabalho do circulo é o mais variado possivel:

- — observagio dos astros e fendmenos astrondmicos (eclipse, estrelas
cadentes etc.) e sdo a base do curso de astronomia {veja o artigo
“Fisica™}; -

—palestras em variados temas em sua maior parte pelos préprios

estidantes. Por exemplo: “Obtencio de luz” (estudante), “Atmos-

fera” (estudante), “Sobre Rentgen e seu descobrimento” (professor
e outros);

"~ organizacio de experimentos, como ‘por exemplo: observagio
da germinacdo no termostato; aparelho de retificagdo da corrente;
estudo da sensibilidade das laminas fotogréficas;

— saraus de finais de complexo: festa do mar, festa do sol. E em
préparacio estd a festa do bosque;

— observacdes meteorologicas,

O circulo de ciéncias sociais ocupa-se principalmente de
duas questdes: estudo do marxismo (na histéria, economia ¢
flosofia) e questdes atuais que exigem uma elaboragdo séria
e levam necessariamente a um aprofundamento do conheci-
mento: histéria do partido, da revolugio de 1905, movimento
trabalhista, profissional.

Aqui, em sua maioria hd conversas, leitura, sumdrios e, as
vezes, palestras especificas.
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2+ O circulo de literatura ocupava-se tanto no exame das obras

-~ de literatura mais modernas e atuais, como também discussées
" nos virios temas literdrios; tanto publicagGes e coletdneas lite-

rdrias como também sumdrios sobre autores especificos (sobre
o trabalho do dltimo ano veja o artigo “Literatura”).
'O de arte trabalha todo tempoem duas direcdes: 1) dese-

. nho, desenho natural e composigées e 2) estudo da histéria

da arte, esclarecimento sumirio de varias questdes especificas

~ de arte (veja artigo correspondente).

-~ O circulo de matemdtica liga-se mais. fortemente com o

~trabalho em classe. Os seus temas aparecem no processo de
. trabalho em classe; os resultados do seu trabalho tornam-se
-patriménio da classe. Portanto, o trabalho do circulo tem
- mais cardter de grupo, como estd apresentado no artigo sobre

matematica. ’ ‘ f : :
+ Ocirculo de geogmﬁa, como o da matemdtica, tem cardter

~mais auxiliar do trabalho de classe. Em forma sumadria e com
".ajuda de diapositivos langa-se luz sobre esta ou aquela regido

do mundo, principalmente em ligagdo com o interesse que
apareceu sobre ela nesta ou naquela questio.

E necessdrio enfatizar também o circulo de educacio fisica
(sociedade “Formiga”), que abarca cerca de metade de todas

‘as criangas.

Forma de organizacdo dos circulos: matriculas livres em

* qualquer circulo (ndo sendo desejivel matricular-se em mais
“do que dois ou trés circulos a0 mesmo tempo); a reunido geral
dos membros do circulo elege a diregdo (presidente e secreta- .
1i0) ¢ planeja temas para os estudos por tempo déterminado.
“A reunido do circulo ocorre duas a quatro vezes por més e é

sempre aberta a todos.
O Comité de Organizac¢do administra apenas a parte for-

mal dos circulos pelo balango de seus trabalhos e coleta de
‘relatérios sobre suas atividades.
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O cir iénci P Sy A
5 el ;ulo dic:encxas soclais, além disso, est4 subordinado
a-da Unido da Juventude Comunista da Riissia

mia . - . : .
em sua realizacdo, Particularmente, o trabalho de verdo -

d . . .

c;[ 19(123 foi Inteiramente baseado no. trabalho dos circulos

— desde 0o momento da colocacs até
cagdo deste ou da é

sua conclusio. i : = '('lueje e et
tan.qb ’claro,.que_ tgl principio de- trabalho em circulos tem
: cm seu lado.negativo. Perseguindo o objetivo de dar
L.;‘ts crianeas a possibilidade de manifestar o miximo de au
On A A i . )
w0 omia, as vezes, nés (claro, equivocadamente) quase nos
-afastamos do trabalho: nos: circulos. A tarefa de coordenar

’orretan}ente o trabalho dos circulos com o plano de estudos
€ para nos uma tarefa disria. : '

O trabalho .

Sl
~ Como o pensamento pedagdgico viu, nos tltimos anos, a
questio do trabalho na escola? Aqui podem ser formulados
pontos de vista diferentes. o '

1% O “processo de trabalho”, em primeiro lugar, como
meio de introduzir o principio da atividade no ensino escolar,
e em segundo lugar, como fenémeno especifico, que permi-
te apreender este ou aquele pedago do “curso”. O “curso
da disciplina” em si estd subordinado a uma sistematica
inteiramente de outra ordem — esta é a sistemadtica que esta

~ estabelecida pelas tradi¢des da escola antiga, Em tal organi-

zaéﬁo do trai_balhg ndo hd método laboral, mas sim hi ensino

- ilustrado através de fragmentos do trabalho. Aqui o trabalho
. ¢ fragmentado, parcial e artificial.

% ‘Esta numeracio nio existe no original; € aqui introduzida apenas para ajudar
:'na‘compreensio do texto (N.T.). Coe ‘
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Nés nio negamos a necessidade de usar o trabaltho corn '
tals objetivos ilustrativos. Mas isso.ndo é.0 essencial, e sim
uina tarefa secundéria; auxiliar e, em todo caso, nao éuma
tarefa de cardter organizacional.

2. Pode-se, entdo, partit do complexo laboral wnico e,

baseando-se nele, partindo dele, construir todo o sistema -

de ensino. Aqui o trabalho € um meio para unir o ensino; o
complexo laboral d4 o critério para um novo tipo de siste-
maticidade de disciplinas.

Esta ¢ uma tarefa importante, mas sem divida nio esgota
o trabalho completamente. O trabalho em tal compreensdo ¢
um fendmeno exterrno a consciéncia dos estudantes ¢ externo
para todo o conjunto da vida e do cotidiano escolar. A solu-
cdo da tarefa de construgdo do trabalho escolar no complexo
laboral seria a solucio apenas do aspecto educativo de todo
o problema escolar.

3. Finalmente, pode ver-se o trabalho como um principio
basico que forma a personalidade, como meio de criar a pes-
soa com aptiddes coletivas, formar ¢ desenvolver nela uma
série de aptidbes sociais e hdbitos. E, portanto, pode colocar
para si a tarefa de extrair de #odo tipo de trabalho seu lado
positivo, ndo complicando as coisas, ndo tentando atingir
o impossivel. Por exemplo, o autosservico pleno, colomas
laborais infantis.

Claro que este planejamento tem seu lado positivo, mas
nio resolve inteiramente a questio sobre o trabalho na escola.

Nio resolve também a questdo o conjunto de todos os
trés enfoques, mesmo em uma boa sintese unificadora deles.

O trabalho por si mesmo ndo pode resolver a questao.
O trabalho, entdo, e somente entdo, torna-se a solugio do
problema basico escolar, se ele for tomado na perspectiva da

revolugdo social, se ele orienta-se pela construcdo comunista,
e se nele, como fundamento seguro, unem-se .0s principios

A escola-comuna 217

basicos da escola moderna, isto é, a hgagao coma atuahdade
€ com a auto-organizagio. - (A :
;. E assim todos os pontos de vista sobre 0 trabalho serio
justificados por-um tinico-objetivo, serdo apenas um dos lados
de um: fendmeno basico multilateral. O trabalho serd entdo
- um solo bdsico, no-qual organicamente crescera todo trabalho
| educativo-formativo da escola, como um todo tinico insepa-
_ravel. Entdo, a propria questio sobre o que é o determinante
. no sistema de ensino: o trabalho ou o curso de disciplinas
torna-se sem sentido, deixa de ter contevido.
- E preciso tratar toda forma de trabalho como trabalho cole-
tivo, socialmente significativo (seja para uma comuna pequena
‘ou para.um organismo social mais amplo), mas o principal é
tratd-lo como trabalho na sociedade comunista em construgio,
langando luz nas tarefas moderno-revolucionarias do trabatho.
De tal enfoque pode-se tirar tanto momentos ético-formativos
como também métodos de trabalho educativo. 4
1+ Tal ponto de vista apresenta em primeiro lugar, um mo-
mento de participacdo imediata no trabalho desde as suas mais
s_1mples formas (trabalho individual no autosservigo, cuidados
pessoais) até as mais complexas possiveis (trabalho na fébri-
ca); em segundo lugar, um momento nio menos importante
de estudo do trabalho com a participagio no trabalho (até o
trabalho na fabrica) ou sem participagdo imediata (estudo de
formas mais amplas e complexas da indstria, estudo de toda
a modernidade, até as manifestacdes mais elevadas da cultura,
como superestruturas em cima de inter-relagSes econémicas
“a saber, de trabalho). '
* Desde este mesmo ponto de vista partem também os méto-
c_l_t__)s do enfoque para o trabalho. No centro estd a participacio
-n'o"lt'rabalho'ou estudo do préprio processo de trabalho. A isso
precede o momento da organizagdo do trabalho (primeiro
“passo para a Organizagido Cientifica do Trabalho); depois,
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segue o momento de avaliacdo do seu trabalho (e dos outros)
como material do estudo e revisio critica.

Finalmente, introduzindo para todo o coletivo algum prin-
cipio ético, o trabalho, individualmente para cada estudante,
como personalidade, como membro do coletivo, determina o
momento da avaliagio ética, elemento necessirio. O trabalho
pode nido ser alegre individualmente (em que estd a alegria
do cortar lenha ou até mesmo de trabalhar na f4brica ?), mas
deve ser coletivamente necessdrio, quer. dizer, também ser
significativo individualmente, exigir participag¢io nele.

- Estas posicbes sobre a questdo do trabalho na comuna
escolar nio foram desde o inicio determinantes: Ao contrério:
bascando-se em determinadas ideias da escola do trabalho,
:n6s com frequéncia inconscientemente, através de erros e

sfalhas, as vezes tropecando e caindo, mas com necessidade

-Inevitdvel, encontramos os caminhos necessdrios € no processo
de trabalho, paulatinamente, formulamos nossos objetivos

‘e tarefas para o trabalho escolar. Nosso ponto de vista nio
<precedeu a organizagdo do trabalho, mas partiu da tentativa

de encontrar a organizaco correta,

Autosservico _ .

- Houve época (em 1918-1919), quando na comuna escolar
ndo havia nenhum servidor técnico, em que todo o trabalho era
realizado pelas criangas e pedagogos conjuntamente. Naqueles

anos predominou o ponto de vista de que o coletivo infanti]

deveria ele mesmo realizar todo o trabalho,.combinado com
sua vida. E.claro que isso foi caysado, antes de tudo, por nossa
pobreza e existéncia miserdvel. Entretanto, desta necessidade

‘tentou-se fazer uma virtude, e tentou-se (sem sucesso) construir .

todo sistema educativo e formativo pelo autosservigo.. . - .
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*:*+Nas condigbes de autosservigo pleno, e ainda com a
R 2
- lita extremamente forte “contra a natureza”, uma luta pela

existéncia da comuna, é claro que ndo se encontrou nem
tempo, neim forgas para a organizacdo do trabalbo educa-

. tivo. Depois de longas disputas e discussGes, ja ao final de

1919, nés desistimos do principio do autosservigo pleno e
se'tivemos (e fomos obrigados) a tomar para si e para as
criancas este ou aquele trabalho de autosservigo, isto foi

- apenas por forga de fortes necessidades, e ndo por forca de
“um principio. : '

Mas nds, apesar disso, nio ficamos com o ponto de vista
da eliminacio plena do autosservigo. Isto seria prejudicial

" porque, de um lado, isso formaria folgados, o que é preciso
- cuidar, e de outro, porque em alguns aspectos do AULOSSErVigo
_ h4 elementos extremamente valiosos de significagdo formati-

va, 0§ quais se devem usar inteiramente. |
. A organizagio do autosservigo na comuna escolar encon-
tra-se, desta forma, sobre influéncia de dois fatores, pouco

“ligados um com outro.

“ Isto, de um lado, é necessidade, causada pelas condicdes

. materiais de existéncia. Na dependéncia destas condigdes

materiais, nés, ou as vezes pudemos, nos tltimos trés anos,
atenuar o trabalho da crianga {por exemplo, serrar e cortar
lenha ¢tc.), ou, ao contririo, fomos for¢ados, por um tempo,
a intensificd-lo {trabalho no aquecimento central).

Por outro lado, independentemente das condigdes ma-
teriais, nds transferimos para as mios das criangas este ou

~aquele trabalho, particularmente aquele que ou tem cardter de

autosservigo pessoal {arrumagao da cama, remendos, costura
parcial etc.), ou que di espaco para iniciativa e criatividade
(mutirdo de fim de semana, trabalhos de massa), ou que sdo

 Ateis pelas condicdes do trabalho, para a satide das criancas

{(participagio moderada nos trabalhos rurais no verdo).
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A interagio mitua destes dois:atores. frequentemente g

cu p0531b1hdade de mostrar -

claramente os limites pedagogmos necessarlos do autosservn;o.,
Atualmente, o trabalho em autosservxgo reduz—se ao seguinte:’

atrapalhou nossos planos ¢ ni

Limpeza do, prédio,g(S _andares, cerca' de 3;_0.. habitagc”)esj).--

Parte significativa dos trabalhos estd com 0s préprios estu-
dantes. O quadro técnico para este objetivo limita-se a apenas
uma faxineira. A limpeza divide-se da seguinte forma: os cor-
redores e a sala comum sdo limpos pela faxineira; a cozinha
€ a cantina, pela cozinheira; os dormitérios.e gabinetes sdo
limpos pelos grupos de higiene das criangas. As criangas estdo
inteiramente livres da lavagem do chdo. Neste trabalho elas
sdo usadas apenas em casos excepcionais. Além deste trabalho
didrio na limpeza é preciso enfatizar que se conduz ainda a
limpeza geral semanal de dormitérios e de todo o prédio. A
limpeza do jardim e do quintal também fica com as criangas.

Cozmha

O trabalho permanente na cozinha é conduzido por duas
cozinheiras. Aqui, para as criangas restam os seguintes traba-
lhos: aprovisionamento de lenha‘ (serrar, cortar e armazenar) e
trabalhos auxiliares, descascar batatas (chamados de trabatho
forcado nas batatas) e outros vegetais, corte de carne, ¢, as
vezes trabatho no fogio.

O trabalho mais desagradavel é o de preparacio de vege-
tais para cozer {descascar batatas). Dentro das possibilidades
facilitamos este trabalho para as criangas, e provavelmente
conseguiremos livri-las quase totalmente dele.

Cantina
Quase todo o trabalho estd inteiramente com as criangas. A
divisdo e distribui¢do de alimentagio, lavagem da louga e das
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' mesas, manutengdo da limpeza na cantina e outras. Em uma
" palavra,a d1str1bu1<;a0 da alimentagdo ¢ os trabalhos ligados
- 4 cantina estdo, mtelramente sob responsab1l1dade delas. -

Scmna e lavanderza :

A escola possui sua prépria sauna e lavanderla. Na la-
v.anderla,_ a lavagem da roupa é conduzida por funcionirias
especiais. As criangas também tomam parte na separagio ¢
passagem de roupa. O aprovisionamento e transporte da lenha

tanto para a sauna como para a lavanderia é conduzido pelas

criangas (disso nds esperamos livrd-las no inicio do préximo
ano escolar})..

A sauna é inteiramente cuidada pelas préprias criangas.

- Para isso existe o grupo especial da sauna, na responsabili-

dade do qual est4 a sua limpeza, aprovisionamento de lenha
e alimentagio do fogo.

- Calefagio do prédio :
Na calefa¢do do prédio temos um funciondrio permanente.

A-obrigagdo das criangas estd no fornecimento de lenha para

alimentacdo ou no preenchimento do petréleo. E evidente
que a descarga da lenha e o empilhamento no barracio sdo

realizados pelas criangas. De tempos em tempos, as criangas
ajudam a trabalhar também na alimentacdo. O trabalho no

fornecimento da lenha é conduzido por grupos de trés que

trabalham de dois em dois dias.

. Deve-se enfatizar que o trabalho na prépria alimentagio é

“excegdo e feito em casos de muita necessidade e nesta situagdo -
‘nds traBalhamos junto com as criangas. Neste ano, vamos
“ter a possibilidade de eliminar o fornecimento de lenha para
alimentagdo. Mas o empilhamento de lenha no quintal, como
'trabalho ao ar livre, vai continuar (é feito por toda a escola).
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Sala hospitalar e ambulatério

" 'Na escola existe uma pequena sala hospitalar isoladora
e um ambulatério, Pelas condi¢Bes materiais, nio h4 quadro
técnico especial para manutencdo da sala hospitalar e este
trabalho estd inteiramente com ag criancas, A limpeza da
sala hospitalar e a distribuicio da alimentagdo aos doentes,
cuidados e preenchimento de indicagBes de médicos, também
sdo objeto de autosservico especifico..

- Sdbados comunistas -

Além deste trabalho continuo na escola, frequentemente
ocorre a necessidade de realizar-se este ou aquele grande tra-
balho urgente. Por exemplo, na chegada de um grande lote

-de lenha (30-50 bragas), torna-se necessirio descarregi-lo e
-empilh4-lo no barracdo; limpar o prédio depois de consertos;
limpar a neve do quintal na primavera; realizar o trabatho
de organizacio e colocag¢do em ordem do jardim etc, - todos
estes trabalhos sdo geraimente conduzidos na forma de s4-
bados comunistas. Devemos enfatizar que, além do grande
trabalho produtivo dos sibados comunistas, se, é claro,
eles sdo corretamente organizados, representam excelente
campo para manifesta¢io das habilidades organizacionais
das criangas, disciplinando-as, como qualquer apresentacio
coletiva, e sio fatores formadores extremamente importan-
tes. Os sibados comunistas sio valiosos também, porque
evidentemente mostram que, com o esforgo coletivo das
criangas, pode-se obter resultadog bastante visiveis. Por
exemplo, descarregar da carroga 20 a 30 bracas de lenha e
transporta-las para o barracio, com umga boa organizacio
de sébados comunistas em trés ou quatro filas, ¢ questdo de
uma hora ou até menos, - : B PR

Em tais sibados comunistas manifesta-se também a

participacido de criangas de fora da escola no trabalho, para
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- necessidades mais amplas: trabalho nos clubes da Juventude

Comunista, participagdo na colheita da safra dos can’lpo(xile—
ses; e antes, quando havia maior popularidade dos sdbados

 comunistas em Moscou, participagio nos virios sibados e
-domingos comunistas, a pedido da UJCR.

... Outros tipos de trabalbo _ o

. Além dos trabalhos enumerados, pode-§e indicar ‘uma
sétie de outros trabalhos que saem dos limites do préprio
autosservico. Assim, por exemplo, todo trabalho na biblio-
teca conduz-se pela Comissio da Biblioteca. O ;oqtrole do
trabalho em classe e da presenca é feito Pelos monitores (cjle
grupo, escolhidos rnensalmente.. Cada gab.ln.ete exige, alelr.n a
limpeza geral, cuidados especiais, que adn"_nmstram (e rea 1zain
o trabalho) os gerentes de gabinetes ¢ oficinas, esc.olh}dos pela
reunido geral (matemadtica, fisica, ciéncias naturais, ¥1teratura,
musica, ciéncias sociais), os quais trabalham em conjunto com

-0s professores correspondentes. Qs trabalhos de reparacio

elétrica sdo conduzidos por um grupo especial.

O lado organizacional da tarefa o
Diariamente, nos trabalhos de autosservico, é empregada
grande quantidade de criangas. A variedade de tral:,)aﬂllo,
a concessio de sua realizacdo inteiramente pelas proprias
criangas, coloca em primeiro lugar a questdo sobxje o.lad(;
organizacional, A importancia do aspect? organizaciona
acentua-se ainda porque, aqui, o trabalho é de responsabili-
dade; a ndo realizagdo de seu trabalho por qualquer membro
do grupo repercute imediata e fortementfr na vida de toda a
escola. Per exemplo, o grupo-da lenha nio a fm:nece para a
* caldeira e, na manha seguinte, toda comuna esti sem chd; o

- grupo de distribuico de alimentacio trabalha mal e, entio,

0 almoco se atrasa, prejudicam-se as aulas depois do almogo
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etc. etc. Entretanto, este campo importante da vidaescolar,em
esséncia, ¢ bastante simples e pode ser-deixado para as criangas’
como campo experimental para manifestagio de seus habitos -

organizacionais, para o trabalho inteiramente auténomeo. Eis
porque também a intervencgdo de camaradas mais velhos aqui

¢ minima e deve reduzir-se apenas a uma coisa: que todo o

“trabalho, tanto no aspecto organizacional como também no
aspecto executivo, conduza-se rac1onalmente realize-se pelas
técnicas adequadas.

Na nossa Escola-Comuna toda a organizagio do trabalho
de autosservico encontra-se nas mios das criangas. Administra
todo este trabalho um membro do Comité Organizacional,
que chefia a parte econdmica. Seu auxiliar imediato é o Comité
de Trabalho. Seguem, em ordem de subordinag¢do, o Comité
de Higiene, a Chefia da Enfermaria, a Chefia da Cantina etc.

Todas as criancas estdo divididas em grupos de 3,4 ou 5
pessoas; na diregio de cada um estd um monitor, responsavel
pelo trabalho do grupo e controle do realizado.

A ordem de trabalho do grupo é descrita a seguir.

Se, por exemplo, hoje o grupo I estd na cozinha, o Il estd na
distribuicio, o ITl estd na limpeza, o IV estd na comunicagio,
(...) e 0 X estd de reserva, entdo, no dia seguinte, o Il ocupa
o lugar do I, o III vai para lugar do Il etc., e o I no lugar do
X. Dessa forma, paulatinamente, distribui-se o trabalho por
todos os grupos. Os grupos livres em um determinado dia
ficam de reserva, para substituir criangas ocasionalmente
ausentes ¢ para o caso de trabalhos ndo previstos.

Para a divisdo correta do trabalho, tem-se que planejar a
constituicdo dos grupos, isto é, considerar a satide, forga, es-
pecificidades organizacionais de cada um. Para cada trabalho
escothem-se grupos especiais (0s mais fortes para cortar lenha,
os mais hibeis para remendos de roupa etc.) e constitui-se
um plano calenddrio especial.
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Aqm hi um grande campo para at1v1dades orgamzacm-

‘nais e as crlan(;as reahzam -1o por:si mesmo até o fim. Os
: -habltos para organizagio de trabalthos necessarios s30 bas-

tante amplos e o Comité Orgamzacmnal ndo se detém ante
as -dificuldades quando tem que organizar qualquer trabalho
ndo previsto — mudanga no verdo para o campo, sébados

comunistas complexos em pred1os, quintal e nas oficinas ao

mesmo tempo etc.
O tempo para .o trabalho distribui-se de forma a ndo

‘atrapalhar os estudos escolares e ndo tirar as criangas para

o trabalho neste tempo. Quanto mais continuamos, entio,

~em maior medida conseguimos isso. Nos dltimos tempos, o

finico grupo que nio conseguiu terminar seu trabalho antes
do comeco das aulas foi o da cozinha.

Para trabalhos esporddicos 3s vezes tem-se que mudar o
horario depois do almogo. No dltimo ano, ji quase ndo houve
prejuizo das aulas por tais trabalhos.

Controle do trabalho . :

" Como qualquer ¢rabalho na escola, o trabalho em au-
tosservico é levado em conta detalhadamente e submete-se
4 seguinte clabora¢do. Para determinar o tempo dedicado a
este trabalho, serd atil apresentar os seguintes niimeros:

1920-1922. Tempo gasto em autosserwg:o por um estu-

' dante durante um d1a

" Janeiro Fevereiro Margo Abril
1h27. 1h21 1h12 - 1h08 1h05
1h07 2h05 2h01 1h08 1h03
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Qutono . © . Inverno Primavera -
m .
. 6m 1h01 - para internato
m
2m 2 m - para externato

O tempo gasto divide-se de seguinte forma:

1921-1922 (%) - 1922-1923 (%)
- Distribuicio 43,5 56
Cozinha 21,5 25
Higiene ] 8,2 13
Comunicagio 3,6 7
Outros trabalhos 23,2 —

_.L-I.N_(’)s_dam.os grande significagiio ao controle do trabalho
de autosservico (e, em geral, a todos os aspectos do trabalho
ess:t).lar e da vida). Além do que, todo material bruto entra na
atividade da professora de matemitica que o utiliza de tod
as -formas para os estudos, especialmente o
mais novos. Os dados elaborados {(que saem principalmente
do mesmo gabinete de matemadtica) divulgam-se na medida
€m que se acumulam, para familiarizacio, e publicam-se
em Li(ilatc’)rios escritos do Comité de Organizacdo ante a
reuniio g?ral de balango, no qual se escolhe o novo Comité

- de Organizac¢io (uma vez cada dois meses), discutem-se em
grupos pequenocs e em toda comuna, criticam-se e examinam-
se. Examinando o balango as criangas, introduzem esta ou

aquela muda‘nga, correc¢Oes € novos detalhes na organizacio
do autosservico. ' ' | |

para os grupos

O controle inicial do trabalho ¢ conduzido pelo rho’nﬁor :

chE:1 cg.c_ig grupo. Todo material de controle concentra-se no
co eg_xadq de controle estatistico do Comité de Organizacio
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As oficinas : ‘
A questdo sobre as oficinas estd menos elaborada do que
as .outras na nossa escola. No outono de 1920 tinhamos a

'nossa disposicio uma marcenaria — ao todo com quatro ban-
“cadas & um torno —, e mesmo para estes havia insuficiéncia
‘de instrumentos. Na oficina de costura havia duas maquinas
~muito gastas. Ndo houve (até esta data) um quadro de ins-
trutores qualificados — nem mesmo algum mestre experiente
pdde ser instrutor.

- Até o outono do ano seguinte conseguimos obter uma
guilhotina, uma cortadora (de papeldo) e uma prensa para a
oficina de encadernagio. Com a ajuda de nossa marcenaria

_ nds equipamos mais ou menos a oficina de encadernacao

(principalmente com maquinas de costura de livros). Mas,
neste ano, também nio conseguimos organizar imediata-
mente o trabalho. Foi-nos dada uma casa de madeira para
as oficinas, mas devido & auséncia de meios ndo consegui-

' mos. conserti-la até mesmo no basico — calafetar as fendas

para o inverno — e esquentar. Em janeiro de 1922 o prédio
das oficinas incendiou-se e nés, com grandes dificuldades,
salvamos os equipamentos e transferimos as oficinas para
o prédio principal, apertando-nos e dando as oficinas uma
habitacdo insuficiente,
Entretanto, desde fevereiro de 1922, nds conseguimos
comecar mais ou menos regularmente o trabalho nas oficinas.
- Apenas no verdo do presente ano CONSeguimos, gracas
a reforma no interior do prédio, ganhar uma habitagdo um

. pouco mais ampla. Atualmente, instalamos a encadernadora

para 12 a 15 pessoas, a marcenaria para 10 a 12 pessoas ¢

- serralheria (mecénica e ferraria) para 15 pessoas. Juntamente

com isso coloca-s¢ mais amplarnente a questdo sobre o tra-

~balho nas oficinas. Os principios, dos quais nés. partimos na

escolha desta ou daquela oficina, resumem-se nos seguintes:
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1. As oficinas devem dar ao maximo habltos de: trabalho:com -

.. matetiais usados;.

“2./Elas devem:- permmr a d1v1sao de trabalho’ mais ampla poss;vel :

3. Elas devem, pelo caréter da produgio, dar espago para a cria-

tividade tecmca {construtivismo®”) das criangas.

Em primeiro lugar, entre os tipos de oficinas mais propaga-
das estd, portanto, a marcenaria e serralheria; depois seguem
a encadernadora, oficina de costura e outras.

Na escola, as oficinas tém uma série de tarefas ja estabeleci-
das, mas particulares, das quais nés ndo nos esquecemos, é claro,
em nosso trabalho. Em primeiro lugar, a significagdo de diferentes
esforcos musculares que ritmicamente organizam (individual-
mente) o fisico e o psiquico das criangas; em segundo lugar, o
principio da motricidade no ensino; em terceiro lugar, o uso das
oficinas, seu trabalho e equipamento nos objetivos escolares.

Mas, além destes objetos sociais, nés colocamos, também,
tarefas préprias para as oficinas.

Em correspondéncia com nossos métodos de trabalho
educativo ja estabelecidos, uma das exigéncias basicas que
estabelecemos para as oficinas é a globalidade das tarefas.
Porém, o estudo de um dado processo de trabalho tem por
fim o trabalho na consciéncia dos estudantes e a preparagio
deste ou daquele objeto, a conclusio do trabalho com algum
objeto inevitavelmente ttil e necessério, mais frequentemente
para a comuna e mais raramente para ele proprio. Tal objetivo
coloca-se ou individualmente ou coletivamente para o grupo
de estudantes.

Aqui ja existe 0 germe do trabalho soc1a1mente util.

Grande significagdo nés damos as quest3es da organiza-
cdo do trabalho nas oficinas. Quem administra o trabalho,

%  Assim no original — “konstruktivizm” (N.T.).
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. 0.inventdrio e materiais € uma das. criangas. O trabalho é
-reahzado pot grupos. O. controle do trabalho e do. tempo
“gasto.por.cada-membro do grupo € condumdo pelo monitor
-do grupo. O controle tem a importincia jd indicada antes.
Destas questdes da organizagio inicial das oficinas devemos
ainda (como tarefa deste ano) passar is questdes-da organi-
- zagdo econdmica correta, cCOmo passo para a compreensao
da autogestio financeira. i

A tarefa seguinte, em combinagio com a orgamzagao, éo
- (_estudo da questdo sobre a produtividade do-trabalho. Aqui ha
uma série de questbes que veremos abaixo. Como primeiro
passo para isso, estd a tentativa de introduzir a divisdo do
trabalbo de cada grupo com controle dos resultados {realizada
por enquanto na encadernadora).

. Destas tarefas j4 realizadas parte uma série de outras que
_ introduzem as criangas tanto nas questdes da Organizacio
Cientifica do Trabalho como também no lado econémico das
oficinas. Esta ¢ a tarefa do préximo ano.

~Organizagdo do trabalho. O primeiro e o segundo anos
i dé;stiném—_se ao trabalho nas oficinas. Cada um dos estudantes
‘do Ie do Il grupo deve passar através de uma das oficinas e 14
. receber habitos do-oficio correspondente. Na encadernadora,
onde o trabalho é incomparavelmente mais ficil do que na
_marcenaria, as criangas, ja durante o primeiro ano, aprendem
a trabalhar bastante bem e autonomamente. Na marcenaria, é
claro, o ensino é mais lento e, comparativamente, um menor
‘niimero de criancas, ao final do segundo ano, obtém notéria
autonomia no trabalho. Nés, alids, ndo temos dados suficien-
. tes para julgar isso — as oficinas funcionam regularmente ape-
'nas hd cerca de um ano. A maioria das criangas, por enquanto,
“passou apenas pela encadernadora ou marcenaria, ainda que
algumas conseguissem trabalhar em cada uma das oficinas.
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Devido & capacidade de escoamento insignificante das

oficinas foi impossivel manter a ligagdo das oficinas aos gru-

pos. Entretanto, predominantemente, o grupo 1 trabalhou ni -

encadernacio e o Il na marcenaria.

Os grupos de aprendizagem organizam-se voluntariamen: ‘

te. Comumente o trabalho realiza-se depois do almogo — para

encadernagdo e marcenaria. Sobre o grupo de costura veja
a seguir. ' '

A oficina de encadernagio tem papel de oficina escolar, |

com capacidade de atender 12 a 15 pessoas em um turno.
Trabalha em dois turnos: de 15 45 17 e de 17 45 19 horas. Se
€ possivel, realizamos também o trabalho pela manhi. Cada
grupo trabalha de duas a trés vezes por semana, por duas
horas. L :

Para cada crianga, desde o primeiro dia, d4-se para en-
cadernar 8 a 10 livros. Aos poucos, o trabalho complica-se
e jd na segunda metade do ano passamos para o trabalho
com todo o coletivo do grupo com grande partida de livros,
introduzindo a divisdo do trabalho.

Os que aprendem melhor o processo de trabalho unem-se
(voluntariamente ou por incumbéncia da reunido geral) em
grupos de produgio para trabalhos urgentes na encadernagio
¢ cartonagem. Ante apresentagdes e festas, o nimero destes
voluntarios é especialmente grande, em ligacio com a prepa-
ragio de vérios cendrios e acessérios. : '

Os livros sio encadernados principalmente para a biblio-
teca escolar. As vezes, as criancas encadernam seus proprios
livros. ' : S e )

-No ultimo ano e meio a encadernadora preparou cerca
de 1.500 volumies, preparou livros para o inventirio escolar
e realizou todos os trabalhos em encadernacio de materiais

do museu e do arquivo-da escola.

" de autosservico. Mas porgue o trabalho 14 é considerado’
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1 3 isdo
. "Na oficina de marcenaria passam, por furno, nao ma

iza- ma
giie quatro ou cinco pessoas. O trabalho realiza-se da mes

ma ¢ ' sltimos tempos estabele-
orma que na encadernadora. Nos altim P

cemos o trabalho duas vezes por semana, por trés horas, d:s
16 as-19 horas (principalmente por COI‘ldl(}E)‘E‘.S eb)f-ternstsarz:1
:' equipamento). As tarefas para o traballho $30 O ;etodsepm()_
“escola, bancos simples, lixeiras, prate}eu:as, conserto e
‘veis, equipamentos para encadernagio € marcenaria.

i dos e tendas
disso, trabalhos coletivos grandes. como Fabla s ¢ tencas
para palcos, divisorias, caixas para depésito etc. De p

113 ‘_
em tempos, se ndo existem trabalhos urgentes de autozq;.n
- pamento”, preparam-se instrumentos fisicos simples, modelos
3

. de vdrios tipos.

. . .
Como na encadernadora, também a marcenaria tem seu

a us
“grupos (mais permanentes) de produgdo (conserto) e se

amadores que preparam objetos de varios tipos para a escola
& para si (malas, trends, réguas, esquadros etc.).

Controle do trabalbo. Para o controle do trabalho r;:?;—
tm-se cadernos especiais. O monitor do grupo, 'escolt 1012
pelo proprio grupo, zela pela presenca e c.onduz' 5) i:;; gém
especial da presenga. Junto com 1sso, © MONILOr cuida

- do preenchimento de listas de controle de cada trabalhador.

Cada membro do grupo, terminando o trabalho, anc;ta n(())
caderno os dados: quanto tempo trabalhou ¢ o que fez.

" monitor do grupo faz o balango da produtividade do grupo,

. entregando os trabalhos terminados.

A oficina de costura nio pertence, na.escola, is oficinas

A i do i 08
" escolares. Ela atende as necessidades do internato e todos 0s

trabalhos produzidos 14 pelos estudantes tém carater também -

. . Fr A ] . , ol JOS'
obrigatério para as criangas ¢ exige hibitos determlpad S;
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entdo, é oportuno dizer algumas palavras sobre isso. Para
as'mocas foi colocada uma tarefa definida = aprender a do-

minar:a.agulha e a'usar a miquina:de costura. Estes hébitos

foram obtidos no processo de reparo intermindvel de roupas
¢ na costura de novas. A maioria das mogas que se formam

na escola sabe, ainda ‘que sob orienta¢io, costurar para si

as roupas e vestidos necessarios. Algumas podem trabalhar
também autonomamente. A este trabalho também foram
chamados.os meninos, Para eles nés colocamos tarefas mais
modestas — aprender o que se chama segurar a agulha na
mio. Considera-se obrigatério para os mogos prender botdo,
remendar as roupas ¢, desta forma, por si mesmo, cuidar de
sua aparéncia.

v

A fabrica :

Se, em relagao ao trabalho nas oﬁcmas nos tlnharnos
uma série de obsticulos em nosso caminho, principalmente
de cariter material, por causa dos quais perdemos cerca de
dois anos sem proveito e apenas agora colocamos sobre elas
questdes radicais, em relagdo ao trabalho na fibrica nés fomos
colocados em condicdes mais favordveis. Como conseguimos
permissdo para trabathar na fibrica e ela estd equipada antes
e além de nds, nio tivemos, no nosso caminho, as questdes de
cariter material e enquanto a fabrica trabalhou (e isto nem
sempre teve lugar), nés pudemos desenvolver normalmente

nosso trabalho. Portanto, é natural que nés dedicassemos -

mais atencdo, até agora, a fabrica.

Nés ndo vamos deter-nos na fébrica detalhadamente e
em todos os seus aspetos — ela' vai encontrar seu lugar em
outras partes desta coletdnea. Nés queremos aqui familiarizar
o leitor com um dos lados da questdo ~ com a participacdo
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- das: criangas no trabalho da fabrica e a orgamzagao desta
participagdo.. Gt : . o
s+ A questdo sobre a hgag:ao coma produgao colocou~se para
_ nés realmente desde o inicio do trabalho do T grau da comu-
- na. Depois de algumas tentativas mal sucedidas de usar dife-
. rentes empresas.c varios enfoques, nos detivemos na fibrica
- (antiga Butikova) de tecidos e acabamento Moskvoretskaya,

que fica perto da escola junto a marginal Prechistenskaya.
_ A antiga fibrica Butikova tem cerca de 800 trabalhadores.
~ Sua parte principal sdo os departamentos de tecido {com suas
- oficinas auxiliares) e as se¢Bes de tinturaria e acabamento. O
* objeto principal da produgio sio os tecidos de ld e 13 mista
de vdrias qualidades ¢ tipos. O departamento de fiacdo ndo
cexistee o fiode la, e parc1almente o de algodao para base, &
_obtldo pela fibrica. e T
-Além da. proxmndade, a escolha desta fabnca f01 feita,
também, porque a célula escolar da UJCR uniu seu trabalho
4 ao.da célula fabril, por proposi¢io do comité do bairro;
além disso, esta fdbrica era conveniente em consequéncia
da simplicidade do préprio processo de trabalho de forca
‘ _.liumana. Nio menos importante foi também a condicio de
que esta fabrica representava um tipo de empresa difundido,
. com equipamentos de complexidade média e nivel de for¢a
de trabalho média (de massa).

«..-Planos de trabalho. Na fibrica trabalham diretamente
estudantes do III grupo. Sdo admitidos no trabalho apenas
' aq_ué_les que tém permissdo do médico da escola (as proibigdes -
's30 poucas), sendo que geralmente a divisdo pelas segbes da
fabrica é feita por escolha prépria ena dependenc1a das forgas
e satide dos estudantes..

-.Todas as regras da fabrica sio inteiramente obrigatdrias
‘para os estudantes, em igualdade com os trabalhadores.
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Nos primeiros dois anos, o trabalho fo; conduzido qua-

tro vezes por semana com duragio de trés horas, depois
do almogo; no ditimo ano, foi conduzido cinco vezes por
semana. . : . :
O trabalho geralmente comeca em meados de outubro e
termina no inicio de abril, com interrup¢do na época dé Natal,
Todo o ciclo de trabalho na fibrica divide-se em trés pe-
riodos (esta divisdo, porém, niop é inteiramente clara).
Durante o primeiro periodo — majs ou menos até dezembro,
janeiro — o estudante tem por objetivo familiarizar-se com sua
mAaquina e aprender autonomamente a.trabalhar nela. Neste
ano, nds fizemos uma tentativa de ter um balan¢o estatistico do
nivel de dominio do processo de trabalho. As criangas durante
a tltima semana registraram a quantidade de tempo de sey
trabalho e a quantidade produzida e compararam os niimeros
obtidos com os dados existentes ou observados por eles sobre a
produtividade média do trabalhador Os resultados do cileulo
inicial foram bastante aproximados, mas suficientemente proxi-
mos da verdade e mostraram que a produtividade das criancas
oscilou entre 70-90% da produtividade do trabalhador. Claro
que isto foi possivel porque os processos de trabalho na md-
quina sio suficientemente simples e facilmente assimilzveis, .
O segundo periodo, além do trabalho autébnomo na
maquina, caracteriza-se pela condugio, por cadaestudante
ou pequeno grupo deles, de observagdes sistemdticas ou
pesquisas, esbogos, anotagoes.etc., de acordo com um plano

determinado para arealizagdo de algum tema da fabrica (um

ou alguns): (Veja o artigo “O trabalho educativo ). _
No terceiro periodo, o trabalho com a maquina cessa, ou
quase cessa, mas a crianga continua a ir para a fibrica (na

medida da necessidade) para elaboragio de dados de temas - )
ou coleta de dados adicionais entre og trabalhadores, no escri- -

t6rio, no comité da f4brica, instituigdes especificas da fabrica
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a i % jardi  infancia, creches
Escola de Formacio Profissional®, jardim da inféncia,

etc.).- Durante este tempo, segue-se o t;abalho intensivo na
finalizacdo. dos temas-tarefa.

. A orgénizag:&o do trabalbo. O trabalho é realizado nas

idei ira e
seguintes oficinas: dobradura, urdideira, engomadeira

' i : as pe-
encoladeira, decatizadora, prensa, armazenagent e outras p

quenas se¢des auxiliares. O trabalho é proibido pelo médico

1 propri : inturaria com as quais
"na propria tecelagem, na lavadora e tintn q

~ N o &
se familiarizam por excursées ou individualmente, se isto

p 2 ]

‘liarizar cada uma das criancas com todas as se¢des da fa}bnca,
' énci a0 S um
através da transferéncia de uma se¢do para outra, apd

intervalo de tempo determinado. Foi até elaborado um Plano—
o ~ " F i e
- calendario de tal transferéncia. Na pratica, entretantcc)l, iss0 s
. . s
mostrou inconveniente porque as criangas logo que domi

“vain uma mdquina, logo que sentiam a satisfacio de poder

: ' imavam
substituir o trabalhador ao lado, logo que se aproxima am
dos vizinhos. do seu.trabalho, eram transferidas para ’Ou x

" lugar, onde tude comegava de novo. Tinhamos, e isso é mais

- correto, que deixar as criangas num determinado trabalho

na sua se¢ao, por qualquer periodo desejado, concedendo o

| a ani icio
. direito de transferir-se para outra se¢do com a inica condig
- dela ja ter dominado o seu primeiro trabalho.

. -Ao trabalho na fibrica precede uma excursio de todo

o grupo nela, para uma rapida familiarizagéo_ com toda a
.. produgido.

Iniciando-se no trabalho, as criangas apenas presenciame
-observam. Isto dura alguns dias. Depois, comegam a participar
“no‘trabalho sobre orientagido dos trabalhadores e, finalmente,

% No original ®3V. - -
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comegam a conduzir’ autonomamente'o trabalho. A duragao _
do periodo-de ‘ensitio ‘em -si clepende da. complex1dade do 7

processo ¢ dura de alguns dias até: algumas semanas.’

Por iniciativa das crlangas, no presente ano, comegou- -

se pela‘assim chamada “semana-fabril”. As criangas foram
liberadas de todas as tarefas escolares e, durante uma se-’
mana, comecaram a trabalhar de manhé cedo (as 8 horas)
e trabalharam de 4 a 6 horas {na dependéncia da secdo) em
condicbes de igualdade com os adolescentes da fabrica. As
criancas tentaram por este meio, mesmo que por alguns dias,
sentir-se “na pele do trabalhador”. Isto, é claro, teve seu valor.

A organizagio do trabalho encontra-se nas maos das
criancas. Todo o grupo, com nossa participagdo, discute
antecipadamente o plano de trabalho, a divisio em se¢bes.
Uma comissdo de ti@s, escolhida pelo grupo, conduz todas as
formalidades necessdrias na diretoria.da fabrica, recebe a au-
torizagio de entrada, leva controle do trabalho, faz o balango
para o Conselho Escolar. A ela também cabe o acompanha-
mento dos trabalhos nos temas-tarefa. O professor (geralmen-
te um pedagogo responsédvel em um dia) frequenta a fibrica,
enquanto isto ¢ exigido, para explicagdo ¢ esclarecimento do
tema e organizagio das observagdes. Em sua maior parte, as
criancas dirigem-se para a fibrica e trabalham 14 sozinhas.

Cada estudante conduz um diario de fabrica onde anota
suas impressdes, anotagdes gerais, tudo que considera neces-
sario enfatizar ou que precisa memorizar, em ligagdo com esta
ou aquela tarefa. O material acumulado nos didrios é bastante
valioso tanto para nés quanto também para as criangas no
trabalho futuro.

Atitude dos trabalbadores. Ela foi variada. Partindo da
indisposigdo sombria dos primeiros dias de trabalho — isto
assustou fortemente as criangas — ela passou ao estigio de
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- siléncio- -Surpreso, por causa da insisténcia. das- ‘criangas, e,
‘finalmente, mudou para paternal- angavel, quando viram
queascriangasnio chegaram para “brincar” na fabrica, mas
‘sim para trabalhar seriamente. Ajudou fortemente a aproxi-
magio-com os trabalhadores a participagio das criancas no
trabalho cultural-educativo da fabrica. As conversas com os
trabalhadores aproximaram estes das criangas nas maquinas.
A-frequéncia as feiras escolares e is matinés fabris abriu os
olhos dos trabalhadores para os bastidores do trabalho da
- escola e eles o encontraram com plena aceitagao. Emn verdade,
nem toda a massa relaciona-se com nossas criangas muito
bem — as criancas (25 pessoas) perdem-se em meio aos 800
trabalhadores e nem todos os trabalhadores as conhecem de
perto, ainda mais que até agora nés ndo fizemos um balango
publico sobre o trabalho da escola entre os trabalhadores. Mas
nio podemos deixar de enfatizar que nos meses de provagdes
pesadas de 1921, quando os trabalhadores ndo aceitavam
~em suas reunides “estranhos”, de fora, nossas criangas foram
~-consideradas “de casa”. Quando para um tema as criangas
- necessitavam de protocolos e dados do trabalho do comité da
fabrica durante alguns anos, alguns membros desse comitg,
"~ como eles proprios narraram, ficaram noites anotando para as
 criangas as informagGes e dados necessdrios. Pouco a pouco, -
os trabalhadores comegam a querer tambem a aceltagao de

. §uas criangas em nossa escola, :

- Para o futuro hi a tarefa de aprovéitamento de representan-
.tés dos trabalhadores para participagdo no Conselho Escolar.

“'A atitude das criancas para o trabalbo foi variada nos
.vérios momentos. Em geral, fortemente entusiasmadas pelo
-trabalho, elas; entretanto, nio mantém este entusiasmo con-
nuamente. Aqui atuam vdrias razdes. Umia das razdes foi
a atitude inicialmente hostil dos trabalhadores, que por um
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tempo olharam para as criancas como concorrentes (até que

fosse esclarecido para eles o erro desta atitude). Em alguns ca- -

s0s, a inabilidade deste ou daquele estudante de aproximar-se
dos trabalhadores, unir-se a eles, atrapalha muito o trabalho,
As oscilagbes de Animo dos trabalhadores.em liga¢io com o
salirio, demissdes, possibilidade de fechamento temporario
da fabrica por causa da auséncia de matéria-prima (isto as
vezes ocorreu) refletem-se também no inimo das criangas.
Outra causa ¢ ainda a organizagio insuficiente de todo nos-
so trabalho escolar, a extemporaneidade da distribuicdo dos
temas da fabrica etc.. . :

Em geral, entretanto, devemos enfatizar o enorme interesse
para com o trabalho da fibrica, e para com a fabrica em geral,
que se expressa na massa de observagdes, conversas com os
trabalhadores, presenca nas reunides, dormitérios, clubes, nas
ligagdes com as células da UJCR, apresenta¢Ges conjuntas etc,
A fibrica interessa nio apenas como lugar onde se trabalha,
mas como fendémeno principal da atualidade, onde os traba-
lhadores sdo vistos em seu ambiente cotidiano.

.0 trabalko de verdo _ _ i} e .

- Em ligagdo com as saidas de verio da escola para o cam-
po, foi colocada a questao referente ao trabalho na fazenda
soviética. As tarefas e fundamentos do nosso trabalho na
fazenda soviética sio os mesmos.que na cidade, nas oficinas

e na fabrica: o estudo e assimilacsio do processo de trabalho

rural, ajuda laboral na fazenda soviética e 3 populagio mais
pobre do campo, trabalho na horta prépria, no campo etc.
Os trabalhos de verio foram conduzidos durante trés anos

‘e cada verdo tem cariter um tanto especial, eis porque aquié- -

razodvel deter-se em cada verio especificamente. -
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22 Verdo de 1921 o )
No verdo o1l grau foi para Uspensk. Para 1 foi também

" o1 grau. O trabalho ocorreu em conjunto e geralmente em

trés-direcGes: .
1. O trabatho na horta prépria (aproximadamente 1/4 de

. hectare) ficou sob responsabilidade do I grau.

- O trabalho com batatas em terreno de aproximadamente

- trés hectares foi conduzido por todos. Todo o plantio (450

quilos) e a colheita (cerca de 3 mil quilos) foram conduzidos

- pelas criangas: a colheita de batatas foi grande e o trabalbo
" bastante intenso; em condicbes desfavordveis de tempo (frio,
‘chuva) e distincia.do campo (cerca de dois quildmetros de
" casa). A consciéncia da importincia deste trabalho para a
. comuna e o esfor¢o conjunto, de todas as criangas e adultos,

impulsionaram o trabalho até o fim. .

w2, O trabalho na fazenda soviética estatal mais préxima
(de criagcdo de cavalos) era conduzido, na falta de trabalha-
dores, como um dever social diante do Estado, em época de
temporada. Na verdade, a fazenda soviética nos dava par-
cialmente leite e parcialmente vegetais, mas em esséncia nio

* foi esta insignificante compensacio que forgou as criangas
atrabalhar na retirada de mato e na colheita de feno, mas

exatamente o desejo de ajudar a fazenda soviética como insti-
tui¢do do -Estado. .
=3, A ajuda aos camponeses expressou-se em que as crian-

" gas (por iniciativa e participagdo ativa da célula da UJCR)

ajudaram as familias mais pobres da aldeia Uspensk que nio

- tinham a possibilidade de por si dar conta do trabalho de

colheita da safra e corte do feno {veja o artigo “A escola e a
célila da Unido da Juventude Comunista da Riissia”).

:. Como . sempre, o trabalho foi organizado por um grupo
ot frente geral e foi avaliado da forma habitual. Mas, no
"..F"erﬁ'o‘, na organizacao da tarefa (Comité Executivo, Comité
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deTrabatho, células) foram aproveitadas também as criangas

do I grau e o trabalho ocorreu conjuntamente. .

Deve-se enfatizar também o ‘grande trabalho executado

por nossas criancas mais velhas na construgdo de dois bar- -

racBes para moradia, sob administragdo do instrutor.

Verdo de 1922 . :

Em conexdo.com as novas condi¢des econdmicas, no
verdo de 1922, a escola jd ndo podia levar todos os estudan-
tes para. Uspensk. Todos os que tinham para onde ir foram
mandados para casa, e apenas os completamente. sem casa
foram enviados para Uspensk. Eram 30 a 35 pessoas. Indo
para o campo, depois de um trabalho muito intenso e pesado
de inverno (frio e fome), com pouca gente, nés nos coloca-
mos a tarefa de ter um descanso razoivel. Mas, mesmo neste
descanso, deveria ter lugar o trabalho. Além do autosservico
e aprovisionamento de lenha, o trabalho foi conduzido nas
mesmas direcdes, como no verdo passado. A nosso cuidado
estavam a horta e trés hectares aproximadamente de cereais.
Além disso, a célula novamente organizou a ajuda laboral
aos habitantes mais pobres do campo.

Os cereais nos tomaram 10 dias de retirada de mato no
verdo.e de 10 a 15 dias na colheita, debulho, ventilagdo etc.
O trabalho de verio foi conduzido coletivamente, junto com
o primeiro grau. A colheita foi conduzida em grupos, porque
para a colheita ja foi preciso sair da cidade. A colheita de

cereais.no outono.de 1922 foi um 6timo teste da nossa capa-

cidade de trabalho e disciplina. Em tempo excepcionalmente

ruim, tinhamos que debulhar quase: trés hectares de cereais -

manualmente. O trabalho foi extremamente pesado. Nos
trabathamos 10 a 12 horas por dia e naqueles dias em que

havia claridade, quando nosso trabalho nio foi atrapalhado

pela chuva, nossa produtividade foi muito significativa.
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.Verc’i_o,de 1923 T L E
. ~Como no verdo de 1922, saimos_para_o_campo-nﬁo com

‘toda a escola. A diferenga estd .em que agora estamos indo

para uma fazenda soviética propria ~ Lipovka (pela estrada
Savelovskaya, esta¢io Lianozovo). A fazenda soviética possui
estufas, cinco hectares de horta, oito hectares aproximada-

- mente de terra arada, 20 hectares de pasto e até 16 hectares

de bosque, cinco cavalos, seis vacas.

- Recebemos a fazenda soviética em condi¢bes extremamente
descuidadas e miseradveis. Na fazenda soviética trabalham oito
trabathadores e frequentemente usam, além desses, trabalhado-
res temporarios. Como saimos apenas em 10 de junho, isto é,
depois da campanha da primavera, entdo, é claro, o trabalho
na fazenda soviética ndo podia ser organizado ape-nas com a

" intervengdo das nossas criangas. Tendo em mente, novamente,

a necessidade de descanso de verdo, os trabalhos foram os se-
guintes: com as criancas conduz-se a limpeza do parque, que
ndo era limpo ha seis anos e estd extremamente abandonado,
e de toda a fazenda, corte de feno e tirada de mato das hortas.
O primeiro trabalho foi realizado em alguns dias por uma
série de sabados comunistas enérgicos.
O corte de feno e as hortas, devido ao tempo extremamente

~ ruim do ano de 1923, gerou trabalho para 4 a 6 horas didrias

com todas as criangas. .

~As criangas foram divididas em respectivos grupos, os
quais também conduziram trabalhos planejados. -
<. Apesar do nimero pequeno de criangas, elas deram ajuda
essencial para a fazenda soviética.

" Poderfamos agora ja tirar algumas conclusées sobre as
“questdes do trabalho?

...-Se entendermos por conclusdes, aquelas que nds poderia-

‘mos denominar de resultados seguros da experiéncia, entéo se
* deve responder negativamente, N6s podemos apenas formular,
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bor enquanto, principios gerais de trabalho na escola, estabe
lecidos por nés no processo de trabalho (j4 os apresentamos °
antes), € indicar as tarefas que nés nos colocamos, em base a {
estas posighes e experiéncia de trés anos de trabalho, como
tarefa para o futyro proximo. : -
Em relacio ao autosservico. Revisar todas as tarefss de
autosservi¢o ‘e deixar como obrigacio das criangas apenas
aquelas que podem revelar: 1) momentos de organizagio;
2} que sdo, sem duvida, formativo-’coletivas; 3) que sio titeis
para desenvolvimento fisico dag criangas, R
- Em todos os trabalhos de AUtosservigo é necessirio ga-
rantir elementos que introduzam as criangas nas questdes da ‘
organizacio cientifica do trabalho. - . : '

A fdbrica, ainda em grau maior do que nos anos anteriores,
deve tornar-se o centro das atencdes da esc‘.)la. :’Xs quesfges
-planejadas no campo dos elementos da Organlzagao lee‘z;)tll Za
do Trabalho jd sdo iniciadas com o planejamento na fdbrica.
“Este inicio deve desenvolver e escla_trece.r esltas que;tois {;r:
ligacdo com as tarefas da Organizagio Cientifica do Traba
' época. )

.em Eocsliisp;ue aqui existem muitas guestdes, tam_bemi\zn;
relagio ao método e contetdo do traba}ho educativo. Ma
isto estd em outros capitulos desta coletdnea.

« Trabalbo nas oficinas. Os elementos basicos da organiza:
¢do cientifica do trabalho aqui devem ser claramente jncul-
cados nas criangas, comecando da racionalizacio dos seus
proprios movimentos de forgas musculares e terminando na
organizacio da oficina como unidade econdmica.

Colocando para si a tarefa de fazer das oficinas um passo
para a fibrica, devemos colocar 2 questdo sobre a relacio
racional com' os instrumentos {(enfocar como um- problema
cientifico), cilculo do custo do produto {material para com-
paragio com o mercado, com uma grande inddstriaj etc. Og
primeiros elementos de ciéncias econdmicas poderiam ser
dados com este material. O estudo comparativo da maneira
de produgiio na oficina-escola € na empresa tecnicamente majs
elevada, em ligagdo com as questdes planejadas anteriormente,
deve esclarecer para as criancas; no periodo preparatério para
fabrica, o aspecto social do rrabalho. SRR L sl
. Aqui aparece uma série de tarefas novas de’carater edy-




. Questdes de autodirecio

-
e

{3

‘A autodiregdo na escola € o problema mais sério da nova
escola. Colocada desde os primeiros dias da revolugdo como
=1hstrumento de revolucionamento da escola e que ja realiza
_;Sua' tarefa “purificadora”, ainda esta longe: de estabelecer
stia forma e contetido (pelo menos-na escola de massa) como
método de trabalho formativo-educativo. S

En uanto a escola tentava Correr- lado-a0 lado com os

ndo preencheu siia’missio cultural bésica — a
da personalidade da pessoa: apta para atividade
tmua soc1almente atil. Tudo isso se personificou na con-
npla o e participagdo na luta revolucionéria dramatlca
na ‘ut_ pela sobrevivéncia, nas quals 0. gasto de energla
superou sua acumulagdo: ‘
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i iu
as criangas estudaram, os pedagogos ensinaram, e tudo segu

As primeiras formas de autodire¢do escolar, aparecidas no pela ordem uma vez estabelecida, sem grandes interrupgdes.

comego da revolugio, representam por si um instrumento de

combate na luta contra a escola antiga

recao interessou extremamente aos estudantes e quanto mais
resistente foi a escola, mais tenaz foi o conservadorismo do
coletivo pedagégico. O alunado manteve-se d parte do ma-
gistério, dividindo-se a0 mesmo tempo em uma série de gru-
Ppos partidarios e tendéncias. Frequentemente ocorreu muito
entusiasmo juvenil, barulho e manifesta¢do conspiradora de
qualidade duvidosa, mas, em geral, foi interessante e animado.
Mas, eis que o “inimigo” estd vencido, parte fugiu do campo
«do trabalho novo, parte com prazer iniciou o novo trabalho,
sobre o qual sonhou nos anos anteriores de subordinacio
burocritica da escola. Os comités revoluciondrios do alunado
deviam ser transformados em organizagdes que colocavam em
primeiro lugar a tarefa de construcio da nova escola. Isto foi
extremamente dificil, “A autodire¢do desanimou-se.” De fato,
houve muitos casos em que os estudantes realmente tenta-
vam dirigir a escola, convidando os professores, conduzindo
0s assuntos econdmico-financeiros, mas, naturalmente, tais
comunas escolares rapidamente desagregaram-se.

Ao contririo, em outras escolas, com o objetivo de preser-
var nio importa-qual escola (o desejo de estudo era grande),
0s estudantes voluntariamente deram liberdade plena para os
adultos na dire¢io do trabalho escolar, Os pedagogos de tais
escolas ingenuamente diziam: “Nossas criangas nio querem
a autodire¢do”. O interesse pela autodirecio realmente caiu
¢, em seguida, nio se fez uso do autosservigo. Estas escolas
rapidamente cafram no caminho costumeiro da escola antiga:

umas de burocratas, outras — boas”, de liberais. A mio ex-

periente do coletivo pedagdgico sustentou a ordem exemplar,

(seus estudos, regras, |
pedagogos) e de sobrevivéncia nas nossas graves condicdes -
de ruina material. Neste periodo de reforma eseolar, a autodi-

Existiam também as organizacdes de estudantes, mas elas

limitavam-se ao papel de ajudantes de trabalhadqres 'esc?olgres
adultos. Os dltimos muito valorizaram a influéncia disciplinar

das organizacdes de estudantes. Neste caso, a influéncia nos

estudantes através de estudantes mostrou-se mais exitosa.

-+, Ainda em tempos pré-revoluciondrios existiam, entretantoi
éscolas,. nas quais por autodire¢io chonPeceu—s? um palif
mais:significativo — 4 formacéo de cidaddos autoTomos. $
organizagdes estudantis receberam "forn;la de par arr}ent? e
a atividade delas direcionou-se a imitacdo das o’rgamza(.;oes
politicas dos adultos. Do meio dos estudantes sairam legisla-

itAri icOes do regime
" dores parlamentares solitdrios, mas nas condi¢es g

antigo este “brinquedo de parlamento” foi muito artificial

. € nio abarcou toda a massa de estudantes. S.e_ a monarquia
' necessitava de funciondrios, entdo a escola llbergl_burguesa
| queria criar seus proprios quadros politico—spclafm. E{caFa—
" mente com este espirito foi conduzido o trabalho ideolégico

dentro das organizagdes infantis. B

Para a escola do trabalho socialista foi necessario res:olv'er
o problema da autodirecio escolar no espirito de suas proprias
tarefas bdsicas. Nem funciondrios, nem quadros po_hncos, mas
sim, devem sair da nossa escola d.o tfabalho c.n:gamzadore? de
qualquer trabalho socialmente util, a luzu do ideal comunista.
Em correspondéncia com isso.a autodiregaf), em uma expressao
muito adequada, torna-se auto-organizacio, autoa.nwcla‘de. Se
por escola nos vamos entender nio o lggar onde as criangas
apenas estudam, mas o lugar onde organizam sua v1d~a, enta.czl a
autodiré¢io também se torna uma forma de organizagio da} vida
infantil. Seu valor pedagégico serd determinado como método
de trabalho Iforrn,ativo-éducativo da crianca e do adolescepte
consigo mesmo e com o meio social, com ajuda de adultos.
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Para a moderna escola do:trabalho, o principal ; valor da
autodn’egao nao: esta, de. forma alguma, em que no pedagd-

gico — “sic volo; sic ]ubeo”” esta mserldo 0 corretwo em
forma de controle estudantit e veto, € nem mesmo em que

os direitos iguais no trabalho escolar, de forma mais forte,
unem o pedagogo e o estudante em um coletivo moralmente
forte. Pedagogos com tato e hibeis criaram inter-relagdes
maravilhosas sem qualquer “constitui¢gdo”. A questio estd em
que a autodirecio compreendida no sentido de autoatividade
ampla dos estudantes, nos limites da vida escolar organizada,
desenvolve neles habitos de trabalho social: a manifestagdo da
iniciativa, a elaboracio do plano de atividade, a fundamenta-
¢io e defesa dele, a organizagio do trabalho, a participagio no
trabalho coletivo na qualidade de administrador e de pessoa
subordinada, e outros. S

Deste ponto de vista, a autodiregio, expressando as an-
tigas, é uma “disciplina” especifica de ensino escolar a qual
tem seu contetido e seu método. Dar a possibilidade da ju-
ventude definir sua prépria vontade para agir, ajudé-la nisso,
sistematizando e individualizando seu trabalho e hdbitos
organizativos — eis a obrigacdo mais necessdria da escola,
concretizando-se nas formas da autodirecio. A atividade cria-
tiva no campo do estudo das disciplinas cientificas (método
laboratorial de ensino) de um lado, e o desenvolvimento dos
impulsos volitivos no processo de construgio auténoma da
vida escolar (autodiregdo) e outros, devem ligar em-um todo
{inico a ciéncia, o trabalho e a vida.

Mas este é apenas o lado formal da questao, a esséncia
reduz-se, dessa forma, 3s'seguintes proposigoes::

‘1. A autodireco escolar, respondendo s necessidades-do estado
social, esteve ausente no reinado dos burocratas, tomou carater

® “Agsim eu quero, assim eu ordeno” (N.T.).

Aescola-comuna 249

- .de diregio escolar democratica nas condigdes de ideologia liberal-
*.-democritica, reduziu-se ao papel de ajuda mitua no trabalho no

-autonomia 1nfant11 sob a a ‘influéncia do comumsmo de guerra™.

2.A autodlregao escolar na escola do trabalho deve ser a forma da
., organizagdo da vida infantil, que abarca toda sua manifestagdo,
acessivel as 1nﬂuenc1as da escola.

todo fecundo de trabatho formativo-educativo que se desenvolve
na atmosfera da sociedade, a vontade, a iniciativa, habilidade de
trabalho e outras qualidades psiquicas do estudante.

: Mas seriam tdo evidentes os bons efeitos da autodire¢do?
Nio causaria dano a psique infantil toda uma série de suas
caracteristicas especificas? Por exemplo, nio é racional colo-
“car nos ombros das criangas obrigagdes de dirigir os outros,
quando zinda nido sabem dirigir a si mesmas. E irracional
_éubstituir a autoridade de pedagogos experientes e siabios
‘pela autoridade de organizagdes estudantis e pessoas inst-
veis e pouco competentes. As criangas podem subordinaz-se
-3 influéncia de camaradas ruins.

.- A formagio é antes de tudo acumulagao de costumes
dteis,: racionaliza¢io de instintos. Entretanto, a “horda” in
fantil é contagiada por uma quantidade imensa de instintos
e céstumes ruins, os quais tolerados pela autoformagio,
- ‘apenas fortalecem~se. A principal regra pedagégica é “Evitai
' ﬁxar atengdo no ruim e dai possibilidade para seguir e imitar
“mais frequentemente o bom”, como se isso fosse atmgwel
“nas’ i:ondlgoes de forte disciplina pedagégica coesa ¢ unifor-
me, mas ndo na variedade dos ziguezagues do psiquismo da
multiddo infantil. Lembramos, como em uma das conferén-
cias das instituigdes pedagoglcas experimentais de 1920, um
dos psicologos-pedagogos, que, de forma muito dramatlca,
mostrou os “horrores” da autodiregdo infantil. As “criangas

: penodo revoluciondrio .da destruicio da escola e hlpcrtroﬁa da

3. Do lado pedagoglco, a autodirecio deve valorizar, como mé-
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”» o«

sdo cruéis”, “elas facilmente entusiasmam-se por um ou por
outro lado” sdo as premissas psicologicas de suas ilustragées,

uma das quais mostrou a expulsio injusta e impensada de

depois disso. . ;
Recentemente (depois de experiéncia macica de cinco anos

um camarada, pelas criangas da escola, que quase se suicidou

de autodire¢io escolar), numa das reunides pedagdgicas foi lida -

uma palestra muito convicta sobre a necessidade de afastar-se
da “ilusio da autonomia” das criangas e construir, de forma
plena, a autoridade dos pedagogos. As criangas, em sua prépria
natureza, sdo direcionadas erroneamente. O caminho correto
de seu desenvolvimento deve seguir através de uma série de
obstdculos e proibi¢ées habilmente colocadas pelos pedagogos.
Pela superagio continua de obsticulos e pela habilidade das
proibigdes, fortalece-se a vontade e cria-se o sistema de per-
cepgdes necessdrio para o desenvolvimento intelectual e moral
das criancas. A autonomia precoce, nio ‘dirigida com a mio
de ferro do pedagogo, nio economiza forcas, fixa erros e, por
assim dizer, dispersa o psiquismo da crianga.

Nio faz parte da nossa tarefa comparar e colher opinides
expressadas neste assunto na literatura psicoldgica e peda-
gogica/Para nds ¢é suficiente enfatizar apenas o faté de que
a prdtica escolar moderna tira duas concluses inteiramente
contradirtérias das suas observacdes em rélagio 3 autodire-
¢ao escolar. Por isso, hd necessidade de verifici-las e nossa
tarefa reside no campo da acumulacio e sistematizacdo das
observagoes nesta questio, nas condicdes da experiéncia dada.

Quando, no outono de 1920, reuniu-se novamente o cole- -

tivo pedag6gico e duas dezenas de criangas, que se destacaram
no II grau da “comuna’ em Uspensk”, encontraram-se para
o trabalho conjunto, ninguém tinha um plano determinado;
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~0s pedagogos encontraram-se um ao outro pela primeira vez
‘e.0 administrador tornou-se, pela. primeira vez, um traba-
‘hador escolar pratico. Em verdade, foi aceito por todos a
-diretiva geral da construgdo da escola do trabalho do Il grau

nos principios comunistas, mas aqui também houve uma
dificuldade: entre os trabalhadores-pedagogos da escola nao
havia nenhum comunista verdadeiro. Foram as criangas que
salvaram. Nos meses precedentes de vida comunal coletiva

elas construfram um nicleo forte, assimilaram uma série de

compreensdes diretas sobre o “adequado” na escola e obtive-
ram alguns hibitos {desde os melhores até os bastantes ruins)

_em diferentes campos da vida escolar.

Plena igualdade de estudantes e pedagogos. As criangas

. nio tém nenhum “segredo escolar”, mas com uma condigio:

todo trabalho escolar conduz-se a vista e 4 luz da critica dos
estudantes. Um estudante desconhecido pegou um objeto
insignificante da sala do professor; uma hora depo'is, 0s que
sabem disso, procuram e mandam o culpado pedir descul-
pas sob ameacga de julgamento na reuniio geral. O Brupo
de criangas fica preocupado com as relagbes anormais, em
sua opinifio, entre alguns meninos e meninas; eles vio aos
pedagogos; juntam referéncias e pensam como 'fa'zﬂer. Nf,im
tudo é sempre assim, mas os “formadores” de opiniio social
entre as criangas persistentemente conduzem a tais formas
de agdo. Alguns dos opositores destas inter-relagdes das

- criangas, fortemente viciados pela escola antiga e pela vida
horrivel da época da fome, vio para um subsolo profundo.
- “Peridurar uma pena” no professor é uma obrigacdo necessa-

ria-de cada estudante honesto da escola antiga e que £ visto
pelas criangas da nossa escola como um ato de violagdo do

vacorde-comunal. - . o :

~.:Especial atencgio foi dedicada ao trabalho. Na verdade,
ele quase no saiu da esféra do autosservigo, mas este dltimo
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foi preenchido- pelas criangas ao. extremo, Elas discutiram
conosco, quando-nds, ‘categoricamente impedimos ‘o_tra-
batho.pesado {por exemplo, lavar.chio em edificio grande)
Insatisfeitos com o autosservigo, as criangas insistentemente
desejaram a possibilidade de participar de qualquer trabalho
socialmente 1til. No verdo, elas trabalharam com os campo-
neses e na fazenda soviética; aqui, na cidade, participaram
nos “sabados” comunistas, naquele tempo muito numerosos.
Claro que o trabalho na fibrica foi visto por eles com muito
entusiasmo. No campo do processo de trabalho, as criangas
sentiram-se especialmente seguras e autdnomas, € a disciplina
aqui foi mais consequente.

Finalmente, elas trouxeram consigo para a escola a clareza
do pioneirismo revolucionario, certeza nas suas forgas, forcas
do coletivo novo: partido, Unido da Juventude Comunista,
proletariado, consciéncia da necessidade de atingir seus ideais
sociais por meio de um sistema organizado.

Dessa forma, houve uma base correta para a construgao
do autodirecdo escolar. Mas as criangas tinham representa-
¢Oes bastante fracas sobre o trabalho escolar correto, sobrea
complexidade do trabalho formativo-educativo, pensado para
uma escola de massa. Todos os seus habitos e conceitos foram
adaptados para as condicbes da pequena comuna primitiva
— albergue, mas nio da escola. Aqui nds, adultos, tinhamos
que usar suas experiéncias especificas para o trabalho peda-
gogico amplo. Mas combinamos desde o inicio atuar apenas
através das criancas. Naturalmente, as primeiras formas de
autodirecio tiveram em si os tragos mencionados antes. As
reunides gerais predominaram. Aqui se revelou toda a énfase
da autodirecdo infantil. Os adultos, pedagogos e funciondrios
técnicos que participaram com direitos iguais aos das criangas,
perderdm-se numericamente na multidio infantil, e isso deu
4s criangas maior seguranca em suas capacidades. '
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Nas I'GI.IIIIOCS gerals €ram resolwdas as unStOCS mais va—

“riadas, desde miniicias econ6micas até. questdes complexas de
_ mgmﬁcagao social e pedagdgica: No pais, este foi um tempo de

regulamentacio severa de toda a vida social, tempo de “tra-
balho geral obrigatério”, e a comuna tentou criar na escola
um tinico.impulso comum, um iinico cérebro, tma vontade
e coragdo. E o caminho para isso foi a crenga e subordinagio
a.vontade comum. E quando, depois de falas e discussdes
ardentes, levantou-se um bosque de'mios que testemunhou
a vontade tnica, pareceu que o objetivo estava atingido. O
tempo rapidamente mostrou que o elevar das mios e as falas
ardentes ndo sdo meio muito seguro de assimilar e conduzir
na vida as ideias, mas, naquela época, as pessoas adultas
fizeram a mesma coisa. De qualquer forma, estas reunides
gerais tiveram sua utilidade: enquanto os estudos escolares
ndo foram organizados, nio se criaram habitos dé ‘trabalho e
vida coletiva (e para isso a escola recém-nascida necessita nio
meses, mas anos); nestas reunides, nés demos “autocursos”

em questdes de organizagdo da vida escolar, comecando das
coisas mais elementares. Tivemos aqui todo tipo dé'guestio!
Por que ndo se pode falar mal, fumar; como é preciso lavar-
se, cuidar do dormitdrio; e, a0 mesmo tempo, como construir

- programas de estudos na fibrica sobre principios da formacio
- comunista, sobre eventos politicos correntes e a part1c1pagao

da escola neles.
. Deve-se enfatizar que, nestas reunides, as vozes dos peda-
gogos tiveram peso enorme. Tinhamos frequentemente que

" colocar na balanca todo peso de nossa crenga para criar o
. poder real de solugdo comum, quando esta solugio estava
_bastante distante das condigbes e costumes do dia a dia das
criangas. Em relagdo a isso, a autodiregdo era ainda muito
fragil e inexperiente ¢ sem ajuda continua e mesmo patroci-

nio dos adultos, ndo poderia desenvolver-se normalmente.
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Especialmente dificil tornou-se 4 superagio de uma série de
costun?es obtidos nos'anos dificeis de miséria revoluciondria, -
OS quais tornaram a nossa vida econdmica ¢ higiénica extre-
mamente pesada. Foi necessiria a persisténcia intensa do pe-
dagogo e a melhoria significativa dos hibjtos organizacionais
dos estudantes para que, depois de dois anos de trabalho, se
eliminasse a major parte destes costumes. -
‘ Provavelmente, devido ao fato de que estas reunides ge-
fais eram convocadas frequentemente e transformaram-se
quase que em um érgio que administrou a vida corrente das
criangas, um outro 6rgéo de autodirecio, o Comits ‘Execu-
tivo, trabalhou irregularmente e com grandes dificuldades.
De maneira alguma ele pdde conquistar para si um lugar de

bastante prestigio. Nele entraram cinco pessoas: | '
1. pelo Comité de Trabalho, na responsabilidade do qual estava

a constituicdo dos grupos laborais de criangas, a-organizacio do

. ‘tral?a_llho, indicagio dos trabalhos e observagdes gerais de respon-
sabilidade por estes;

feito por outros, isto é, colocou sobre seus ombros o trabalho
Xternarite (composigdo fraca). Tivemos insatisfacio deste on
-daquele lado, mas o principal é que se avangou aos trancos
“barrancos no estabelecimento sélido da regulamentacio
da vida, obediéncia das regras gerais da convivéncia cultural
e realizagio planejada das tarefas colocadas. Tudo foi feito
por impulso, improvisagdo. Quande o tempo planejado
distanciava-se de nés, apenas por horas e minutos, quando
sentiamos nojo da desordem, entio se acendiam as energias,
. toda a massa caia no trabatho, nio poupando forgas, e saia-
- mos da situagio mais ou menos bem.
No final, isto foi um gasto de forcas mais antiecondmico
- e prejudicial. Gastou-se muito entusiasmo para €xitos pe-
- quenos. Tentamos ajudar a tarefa pela escolha de comissées
variadissimas, as quais elaboraram e colocaram em pratica
* tarefas variadas, mas isto foi mais cansativo e dispersou as
| criangas porque nas comissdes, geralmente, entraram as mes-
‘mas pessoas mais populares e experientes.
- Ascriangas enervaram-se, culparam as pessoas do Comité
“por tudo, insubordinaram-se. O Comité Executivo, por sua
vez, ameagou demitir-se. A autodirecio claramente sofren
alguma doenca séria e perigosa.
- Muitas criangas com disposicio “académica” comegaram
ainclinar-se a favor da liquidagio da autodiregio. “Deixem os
pedagogos administrarem, nés confiamos neles, todos obede-
cemos a eles. A ordem imediatamente vai ajustar-se” — diziam
‘alguns. Outros viram a salvacio no aumento da disciplina
- pelo caminho do julgamento dos companheiros e repressio.
- Os “militantes” nem queriam pensar nisso. Culpavam os
-proprios membros da comuna por tudo, de nio saber usar
“suas deliberacdes, mas nio podiam indicar o remédio correto,
- "Na reunido. geral, convocada por causa do afastamento
-~ do Comité Executivo das suas obrigacées, a-atmosfera explo-

2, pel'o Comité.de Higiene, que respondeu.ao mesmo tempo tanto
_pela limpeza de boa qualidade das habitacées como pela obediéncia
das regras higiénicas;

3. pelo Cgrnité de Educacio Politica, que ‘conduzin o trabalho
cultural e instrutivo (circulos, clubes, matings e outros);

4. pelo Comité de Balanco Estatistico, que conduziu o balané;:o das
tarefas e trabalhos dos grupos; '

3. pelo secretirio e responsavel pelo material do Comité Executivo,

No Comité Executivo residin a dire¢io da vida corrente
da comuna, nos limites das deliberagées da reunijo geral, mas
ocorreu, na maior parte das vezes, que o Comité Executivo ou
“comissariqu”, isto &, gritou e obrigou a trabalhar a:“forca
de decreto”'(composig:fio forte), ou entio nio consegu'indho.
com o “poder”, ele préprio executon aquilo que deveria ser
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“diu: Ndo houve ainda-uma reunido.mais ‘horrorosa. Alguns
56 preocuparam até as lagnmas provando a necessidade de

doniinar-se e cumprir.com todas‘as obrigactes claras e neces- *

sérias. Outros se divertiram propondo candidatos claramente

inadequados para o Comité Executivo, criticaram maldosa-

mente e ridicularizaram os antigos membros deste Comité.

Depois de discussdes infrutiferas; a reunido dissolveu-se, ndo

escolhendo ninguém e, com alguma brincadeira de mau gosto,

afastaram-se da autodirecio. Imediatamente liquidaram-se
todas as comissoes e até os grupos. Os pedagogos manifesta-

ram que se consideravam livres também.

Assim comecou a anarquia.

E indubitave! que na 1nstala<;ao da anarquia jogaram papel
importante, junto com as insuficiéncias dos mecanismos de
autodirecio, também outras circunstincias. Este foi um ano
de fome, quando a alimentagio, os meios financeiros e as
forgas eram minimos, mas o gasto de energia muscular ede
nervos era maximo nio somente na luta pela sua existéncia,
mas também pela da escola. Toda a Republica Soviética e a
Revolugdo Comunista estiveram em grande perigo e aqui
entrou todo impeto da alma juvenil.

De qualquer maneira, a anarquia mostrou claramente

que era preciso buscar novos caminhos e novas formas de

autodirecdo. Onde esteve o erro principal? Ele foi formulado
por nés-da maneira a seguir.

As criangas estavam sobrecarregadas de trabalho. Nés
forcamos demais o crescimento da escola colocando, ao

‘mesmo tempo, todos os problemas basicos da construgdo da’

escola e conduzindo-os através do trabalho ativo das proprias
criancas. Eis os temas planejados e realizados pelas criangas

na pritica, de uma ou de outra forma: além das tarefas es- -
colares didrias comuns — o trabalho na fabrica, ligagdo com

a célula fabril da juventude comunista, trabalho cultural e
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~politico entre trabalhadores, participagdo ativa na juventude
‘comunista, estudos em-circulos, reunides. gerais, comissdes,
organizagdo de matings, conselhos escolares e conferéncias,
autosservigo em diferentes formas etc. Tudo era novo urgente
¢ inteiramente necessario. : ;
Qutro erro consistiv em que na base do trabatho foi
colocado o entendimento de que qualquer membro da co-
muna deve e pode realizar as tarefas propostas para ele,uma
“vez compreendidas. Influenciaram. principalmente em sua
‘consciéncia, sentimentos ¢ honra. Entretanto, na auséncia de
tradices estabelecidas no dia a dia da escola, e depois de trés
. anos de destrui¢io da vida social e escolar, as criangas tinham
~ demasiadamente poucos hibitos organizacionais e costumes
“para o trabalho planejado. Mesmo que quisessem trabalhar,
“ ndo sabiam nem mesmo como comegar o trabalho, mas deles
pronto suspeitava-se de preguica e ma fé.
Finalmente, nas condi¢des de responsabilidade e trabalho
 coletivo de massa, perdeu-se a agudez da consciéncia dos
- éxitos pessoais e da responsabilidade pessoal, necessirias
- para a juventude em desenvolvimento. A culpabilidade do
- coletivo impessoal eliminou a autoavaliagdo, a autocritica,
. impedindo o desenvolvimento da personalidade e isto dani-
~ficou o préprio coletivo.
Dessa forma, no caminho do desenvolvimento da autodi-
" regdo escolar, apareceram as trés tarefas seguintes:
' 1, Concentracio da atengio dos estudantes em tarefas especificas

mais sucintas. Passagem paulatina de um trabalho para outro,
pelo “ prmcxplo do vanguardismo™. “Melhor menos, mas melhor.”

2. Atengdo especifica as questdes da organizagio do trabalho.
- Obtengio de hdbitos organizacionais pelo estudante em trabalho
.. acessivel, bem planejado e feito até o fim.

3, Diferenciagdo mais precisa do trabalho coletivo no controle do
trabalho de cada um.

[E—
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‘a sua habilidade de apresentar concretamente os desvios
mais delicados do esquema organizacional tornou-os autores
fiteiramente insubstitufveis de semelhante tipo de obra’.
- O esquema de organizacdes estudantis, contetido e método
do seu trabalho, ou “constituigio” como cles comegaram a
.chama-lo, foi elaborado nio apenas em linhas gerais mas até
“os filtimos detalhes, como, por exemplo, a proposigdo de can-
didaturas bem planejadas para este ou aquele cargo escc'olar.
As criangas queriam demais viver a nova vid% mais piane}ad'a
e organizadamente e eles temiam a impressa}o ruim dos pri-
_meiros insucessos, A critica mais circunstanciada e detalhada
do projeto na reuniio _geral, a atengdo € 0 entus:1asmo cocrln
_as quais foi recebida a “constitui¢do” mostrou o interesse de
toda escola na mudanca bem-sucedida para novos trilhos. A
constitui¢io foi aprovada com pequenas mudangas.
" Ela apresentou-se como uma tentativg de encontrar uma
nova forma organizacional de autonomia das criangas nas
“condicdes de vida da Escola-Comuna. . '
" A reunio geral continuou sendo o 6rgdo administrativo
. superior do coletivo infantil, mas o seu ‘pa‘lpel mut?lou. Se antes
ela foi um aparato executivo, que administrou direta e conti-
nuamente o processo de vida escolar, entio agora 0s autores
criaram, além da reunido geral, uma méquma’de trabaltho
~especifica, da qual deveriam fazer parte, se possivel, toda§ as
criancas: Na reunido geral prestavam-se contas que recel?lilm
ou ndo aprovacio, discutiam-se e aprovavam-se proposicdes
~bastante fundamentadas, e eram feitas eleigc')t.es.
O érgio que realmente administrou a vida escolar das
~: criangas foi o Comité Organizacional, o qual re;:‘res?ntou
"em si o Comité Executivo antigo transformado. “Até estg
data” escreveram as criangas, a vida interna da comuna foi
 conduzida por um Comité Executivo de ci_ncc’) a sete ipess.oaf
‘- que realizavam principalmente as tarefas técnicas. Mas ¢é

A anarquia foi eliminada rapidamente. No dia seguinte,
um grupo de criangas voluntariamente tomou para si as-
obrigagdes mais importantes da autodirecdo e, pouco a pou
¢o, entusiasmou todos os outros (este grupo foi extraido da;
célula). A ordem foi mantida e todas as obrigacdes realizadas,
agora com tal detalhe e capricho, que em tudo foi sentida a
reagdo intensa contra o vivido antes. Pouco a pouco tudo se
acalmou. Mas, neste ano escolar que j4 finaliza, ndo podemos
empreender algo essencial para a reforma da nossa autodi-
regdo. O verdo convenceu-nos ainda mais da correcdo das-
conclusdes tiradas. Os trabalhos de vanguarda foram reali-
zados de maneira excelente: rapidamente e em plena ordem
as criangas mudaram a escola para Uspensk (cerca de 40 km
de Moscou) e hospedaram-se em barracdes, construidos com
suas proprias forgas; sairam-se bem na plantacdo do campo de
batatas, com ajuda de camponeses em tempo quente, ¢ outros.

Mas os trabalhos que exigiram esforgos mais longos e
persistentes falharam, ou deram resultados insignificantes;
observagdes da fazenda soviética local, atividade enltural no
campo, trabalho etnogrifico..

No outono de 1921, imediatamente depois da volta para a
escolano inverno, iniciaram-se conversas sobre a reorganiza- -
¢do da autodirecdo. Como resultado constituiu-se um grupo
de criangas (seis pessoas) com um pedagogo, que concordaram
€m pensar e constituir um projeto de autodire¢io em novas
bases. O intenso trabalho de cinco dias desta Comissdo, cujos
protocolos de reunifes mantiveram-se nos arquivos da escola,
mostrou um quadro extremarmente interessante.do trabalho
criativo dos jovens construtores. Eles facilmente realizaram
sua tarefa, a qual parecia bastante complexa. Suas observa- -
goes e diagnésticos nem um pouco divergiram dos nossos,
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preciso que.as:criangas se envolvam na organizagio de todos
os.aspectos na vida dd comuna, por.um:lado,.e.que quase
todas as criangas sejam envolvidas no trabalho da direcio da

vida da escola por outro. Isto aumenta a produtividade do.

trabalho e também o interesse da crianca pela nossa vida”.

Tal e a posigio inicial dos reformadores. :

Por causa disso, todos os assuntos da comuna escolar
foram divididos em trés dreas, ou sessdes: social, cientifica e
econdmica, na direcdo das quais, na qualidade de organiza-
dores, foram. colocados membros especificos e todo Comité
Organizacional em geral. .

A secdo social relacionam-se as questdes: horario do dia,
grupos de trabalho de autosservico, formacio social {escola
e familia, escola e sociedade, trabalho na f4brica, Unido da
Juventude Comunista, jornal, revista, disciplina); descanso e
diversio, clube. )

A secdo cientifica: tarefas em grupos, circulos, excursio,
estudos individuais, gabinetes, biblioteca. _

A secdo econémica: meios financeiros da escola, prédio,
inventario, conserto do prédio e do inventario, almoxarifado,
uniforme, oficinas, limpeza, escritérios, cantina e distribuicio,
estoque de alimentos e cozinha. “Cada uma destas questdes €
conduzida por uma das criangas autdnoma ou paralelamente
com camaradas adultos para ajudar os ultimos... Cada um

deles responde perante o Comité Organizacional”, que coor--

dena o trabalho das criancas especificas. .
Obtivemos um aparato considerivel, com distribuigdo bem

diferenciada de obrigagdes. Algumas dezenas de criangas iso--

ladamente ou em grupos pequenos tornaram-se responsavels

por este ou aquele assunto (comecando do Comit€ de Reda-_'
cio, e terminando na administragio de rede de esgotos). Eles.
aprenderam as suas obrigagdes, escreveram para si mesmos as
instrucdes e trabalharam por elas. O Comité Organizacional
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- zelou pela atuagdo deles, exigiu relatérios e ajudou-os. Os que

cansavam ou falhavam inteiramente em seu trabalho foram

‘substituidos por outros na reunido geral mais préxima.

- Este trabalho deu a possibilidade de cada um, por suas

" forgas, ndo se dispersando, atingir determinados éxitos, e
. ensinou a persisténcia e sistematizagdo. Os mais modestos,
~simples membros da comuna, perdidos na competicio em

intervengdes de massa, aqui apresentaram grande capricho

"¢ habilidades organizacionais. Entretanto, com o tempo,
- revelaram-se também as insuficiéncias deste sistema.

- Nela havia um espirito de burocratismo. Uma série de
cargos poderiam ser chamados de sinecura'®, se a eles estives-

- sem ligados alguns privilégios: as obrigag6es eram mintisculas

demais ou formais. Mas o principal é que nem sempre foi
mantida uma forte ligagdo com a vida, com as necessidades
reais da escola; da palavra passa-se ao fazer, mas nio ao
contrario. Esta irrealidade era as vezes engragada, is vezes

um estorvo e irrealizavel.

- . Entretanto, a base saudavel da organizagio da autodirecio
superou facilmente as doencas particulares e temporarias. A

propria vida introduziu e, claro, vai introduzir inumerdveis

complementos e mudancas nesta organizagio, todo sentido

- da.qual se encerra em servir aos interesses da vida infantil, ser
“uma forma forte, mas flexivel de reivindicacdes dos estudantes
que mudam ¢ crescem continuamente.!%!

10 UIma “sinectra” (do latim sine, “sem” e cura, “cuidado™) é um tipo de

emprego ou fungio, quase sempre em cargo publico, e que praticamente
ndo requer responsabilidade, trabalho ou servigo ativo. Historicamente,
as sinecuras, servem como instrumento de poder dos governantes, que as
“"concedem em troca de favores politicos. Neste sentido, vincula-se também

-3 pfitica do nepotismo. http://pt.wikipedia.org/wiki/Sinecura Consulta em
:-1/6/2009.

<101 (¥ esquema de autodirecdo, aceito neste ano, basicamente permaneceu
. ] » ¥

~continuando a desenvolver-se. A passagem da escola, depois de-um ano,
"de um tipo da Escola-Comuna (para externos) para um tipo de escola com
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Todo o dito até agora esclarece apenas um aspecto, pos
“sivelmente menos importante, da autodire¢io (o desenvolvi
mento da sua forma organizacional externa), em se falandc
da suad esséncia. A forma poderia ser esta ou ou
daria possibilidade (a melhor, em determinadas

manifestar a ideia bdsica da autodirecio:

tra, ela apena
condigbes) d
autonomia razoave

e real dos estudantes na esfera da sua vida espiritual, fisica'é

social. Mas, ao mesmo tempo, ela é um
e s vezes doloroso da vida interna da es
¢do bem-sucedida ou malsucedida de
e harmonia do trabalho.
Mas atrds dela hd outra questio mais importante:
ocorre a propria atividade da crianca nesta forma? =
Vamos nos deter nos aspectos mais importantes de nossa
vida escolar, porque nela reflete-se o cardter da autodirecio,
Parte escolar. Dirige-a o Conselho. Escolar que goza de
direitos comuns na escola auténoma, o que esta longe de ser
uma “instituigio professoral”. Nela se refinem com direito a
voto decisivo dois estudantes da reunido geral, cinco mem-
bros do Comité Organizacional, trés membros da célula da
Unido da Juventude Comunista e de oito a dez pedagogos,
Seria “muito mal” se as criangas ndo compreendessem que
as questdes pedagdgicas resolvem-se nio pela votagio,
sim pela concordincia amigivel, pelo desejo livre intern

cada trabalhador, tanto professor como também estud
Claro que,

mas
ode
ante,
em algumas questdes que exigem conhecimentos
especificos ou experiéncia de pessoas adultas, as criancas nio
somente nio votam, mesmo tendo a possibilidade e pleno di-
reito de votar, mas is vezes também nio sdo convidadas (entdo
€ uma reunido pedagégica). O exame detalhado dos progra-

internato para parte das criangas, introduziy apenas al
o internado e externado, nfo mudando em sua base. :

problema necessirio
cola. De sua constru-
pende o ritmo, precisio-

como:!

guns corretivos para -
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mias escolares, a avaliagdo miitua do tl'ab’::llho Fios pedagoggs,
lgumas questdes de sexo e outras, s30 d1sc'u~t1das rc11a rci,uxlnzso
edagégica. Nés combinamos que as reuniGes pe agc?glt:Cl es,
e-possivel; devem ser raras, apenas 4 forca de nec¢1531 a

cais e sobre o ocorrido em tal reunido faz-se uma pa estra no
Conselho Escolar, onde as proposicSes da reunido de’Vf?m s:iar
onfirmadas. Assim, as criangas néo tém rfenhuma diivida de
que ndo estamos brincando de autodxre.gao com cflas. |
- Entretanto, também este trabalho teria um carater forn'lllalt .
O que significa a representagdo dos estudantes no Conselho

. : 3 Cla-

- Escolar? Controle, defesa dos interesses dos estud%ntes. Cla

“ro, que ndo. Nas condicdes de nossas relagdes mutuas entre
? .

‘os pedagogos e criangas, disso nem se fala. Os estudantes

no Conselho Escolar sio colaboradores de d1relt<.)s. iguais
que possuem conhecimentos e caracteristicas especiais: pois

“eles serdo objeto e condutores daquelas. ideias formativo-

educativas, as quais sdo elaboradas no Conselho. Eis porqclixe,
durante trés anos, o Conselho Escolar egtfeve aberto para todos
os estudantes que desejaram presencid-lo, e suas reux;oes
.sempre tiveram grande interesse para os estudantes.b ln}:a
das tarefas mais dificeis de nosso plano escolar — o trabalho

na fibrica — apesar da grande dificuldade para as criangas
em sua superagio, resolveu-se cada ano satisfatoriamente

(no sentido do interesse dos estudantes), principalmente
gracas 3 sua interpretagio aberta no Conselho Escolar e nas

" reunides de grupos. Apenas uma dificuldade nos perturbou:

a grande quantidade de criangas ‘(até 70-80), que preslinma-
ram as reunides, criando um ambiente um pouco bar1.1 ento
e atrapalhando o trabalho. Mas encontraram-se meios que
reduziram este problema técnico ao minimo. o
- O Comité Organizacional, com seu depa.rtamento cienti-
fico, ndo conseguiu atender todas as neccsmda”c‘ies. dos lestu—
dantes nas questdes da organizacio das ocupagdes escolares.
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Ao.lado dele, criaram-se reunideés de grupos e monitoria. As

questdes de; dlsc1pl1r1a em’classe, estudos nesta ou-naquela .

disciplina, caracteristicas do carnarada dlstrlbmgao do trabas
Tho escolar, is vezes apresentagao social — tudo isso apareceu
e ocorreu no grupo, unido com estudos cientificos gerais. As

proprias criangas, entretanto, bem vigilantemente cuidaram .. -

para que nio se desenvolvesse um separatismo grupal. E pode
se afirmar que ndo houve nada semelhante dquele horror
que ocorria na escola antiga, quando as criancas de classes

vizinhas frequentemente hostilizavam-se entre si. Nada mais -

do que competicdes mais alegres.
Estudantes que sabem e compreendem o seu programa e

método de ensino (ainda que ndo inteiramente) de um lado,

e que tomam para si a participacio na discussdo conjunta
de uma série de obrigacdes escolares, por outro — nio seria
isto um campo Otimo para a atividade do professor? Qutra

_questdo € a interpretagdo de questdes cientificas, sua ordem, -
avaliagdo etc.— aqui a autoridade do professor é grande. Mas
a questdo € o seu tato pedagégico ndo dominar o estudante
com sua autoridade, mas sim ajuda-lo pelas préprias forgas

a atingir as suas verdades.

v

Papel mais SLgmﬁcatwo ainda jogou a organizacdo escolar '

no campo da formagio.

Independentemente. das tentativas dos pedagogos para se
aproximarem do mundo espiritual das criancas, sempre se.
encontra entre elas um niimero suficiente de criangas fechadas,
reservadas em geral ou que n3o respondem a nés, adultos, E
nem mesmo temos forgas, nem fisicas e nem espirituais, para

- manter em nosso campo visual a vida espiritual de uma grande
quantidade de criangas. Entretanto, o problema moral é um:

dos mais atuais, na idade dos estudantes do II grau.
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.. Questdes de sexo, camaradagem, honra, curvas de cres-
; cnnento da personalidade — tudo. isso cria no.nosso estreito
meio_escolar estreitas relagGes mituas bastante complexas,
- que influenciam tanto no caréter do desenvolvimento indivi-
“dual do adolescente como também na vida escolar em geral.
A colaboragao proxima e atenta do médico (mas tente ter
“tal médico na escola!) ¢ inteiramente necessiria,. mas ndo

suficiente. Nas condicdes de grande trabalho de massa é facil
"ndo enxergar as causas, causar dor, cometer injusti¢a, mas,
. entretanto, o conselho e a ajuda das criangas podem prestar
. um servico as vezes insubstituivel.

- As criangas conhecem seus camaradas ou mais ou menos
do que o pedagogo, mas elas em todo caso, conhecem algo
préprio-deles. Enquanto uma série inteira de escolas, espe-
cialmente “orfanatos”, consideram bastantes desfavoriveis
as relagBes entre os mogos € mogas, nossa experiéncia de trés
“anos nao deu motivo para queixas de dificuldades especiais
_nesta questdo. A atmosfera sauddvel foi sustentada pelas
proprias criangas. Mais de uma vez eles se dirigiram a nés
- com a proposta de discutir este ou aquele fendmeno anormal
" ¢ lutaram energicamente com aquilo que chamaram de flerte.
Portanto, sempre nos sentimos seguros de surpresas, sabendo
que as criangas ndo apenas ndo vdo ocultar nada, mas ime-
“diatamente vdo alarmar-se e fazer resisténcia enérgica. -

- - Relagdes de companheirismo ruins, roubos, fuga do traba-
lho, baixa estima do camarada e outros, tudo isso se discute
“ou em um circulo estreito de criangas préximas e sensiveis
ou nas reunides abertas ¢ na presenca deste ou daquele pe-
'd"ag'ogo Neste terreno, as criangas, ainda no primeiro ano da
existéncia da escola, apareceram com uma forma especifica
de comunica¢do com os companheiros. Eles a chamaram de
descngoes. Em reunides abertas, as criangas aprescntavam
uma para outra, em turmas, as descrigGes. Quando ém uma
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~elas, o entusiasmo envolveu as criangas:
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desfavorivel chorou muito;

entre quatro paredes. ' S
‘ Foi isso que deu motivo para a volta das descri¢ées. Des-
ta vez, elas foram conduzidas em grupos;
elas apenas voluntirios e estes foram 100
com que delicadeza as criancas aproximavam-se aos pontos
dolorosos, com que precisdo elas evitaram tocar lados inti-
mos, limitando-se ao lado social de cada um
0s companheiros, escola e trabalho)
relacionou-se com estas descrigdes
séria: na sua presenca os
também. Quase todos se manifestaram.

-submeteram-se 2

(relagdes com
. O gfupo mais velho
de forma especialmente

Quais sdo os resultados dessas descri¢es? Bastante dificil -

fazer um balanco delas. Nos primeiros tempos, imediatos a

5, eles se sentiram pes-
soas de sorte; na festa organizada depois, decidiram tornar g
tltimo dia dessas descri¢des em um dia de memoérias anuais
sobre a escola; para muitos. pareceu que havia chegado uma
nova era de relagdes extremamente amigdvel, especialmente
para quem as necessitava. Depois, na rotina do dia a dia co-
mum, estas impressées acalmaram-
algumas antigas discordancias e alg
Mas, mésmo assim, nés nunca nos. sentimos tio abertos e
préximos um ao outro, como depois disso, ainda que esti-
véssemos longe da proximidade amigivel real,

se, de novo apareceram

-~ Com tais relagdes paranés sempre foi estranho o conceito, -

de juizo como uma instituicdo especial, apta a resolver brigas -

» elas foram por
Muito tempo suspensas: a mocga sobre a qual fizeram um relato

mmuitas criancas afirmaram que a
opinido dita sobre ela foi forte demais e injusta. Entretanto;

no ano seguinte, as descrictes voltaram., Na época da epi-
demia de escarlatina, os estudos foram SUSpensos e tanto o
internato como também a parte de externato foram fechadas

%. Era preciso ver-

pedagogos se submeteram a avaliagio -

um isolamento, solidio. -
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e julgar culpados. Mesmo assim, uma vez esta. que::lac; fé);
discutida muito fortemente, porque apareceu um g p.ram
c"rilangas que insistiu nesta questﬁo;Com“o ml;:rtllkxlrc”serx.ri1 am
6s casos mais frequentes de “deser¢io do traba o”eq ”
- visivel de disciplina em geral (segundo ano d‘e lf_::)c_ls‘t‘enl‘c;:;;a”
~escola). O grupo propds passar para uma disciplina “se )

i aum
para a expulsio da escola, e organizar algo semelhante

2 1 inido uniram-
tribunal. E interessante enfatizar que nesta opimido u

se dois extremos: um rapaz extremamente indisciplinado e
i rga-

bastante desonesto, € outro extremamente caprlcho-sodtle org

nizador incansivel de todas as boas iniciativas. Eles indicaram

N <
_a falta de firmeza como a causa da queda na disciplina. O

i é iso né idade
opositores objetaram dizendo que € preciso nao s(.f\;er.:: ; d;
mas persisténcia e organizagio na luta contra os fe eito @
nossa vida. O julgamento nio é bom porque enfraquec

incial eno
- organizagdo, cria base para dentincias, colocando em ten; ;
jui i do é
~escorregadio o camarada juiz e outros. O 1ulga.menlt0 nC
: . .o . On_
necessario: a reunido geral, o Comité Organizacional, o

selho Escolar podem melhor aind.a € com maior a}\jtor;ciiz;iﬁ
resolver qualquer questdo e manifestar sua opméaoc.ansago
mente, a queda da disciplina é causada pelo grande
devido i posi¢io material ruir¥1 da escola. o
A proposi¢gio nido foi aceita e sobre ela mrziguier? mais
falou. As criangas .tentaram'ap‘hcar outr:e\ forma de lu z;ta ~
tra o que eles chamaram deslmxo,.,Alguem fez a propo )
i “parti no qual entrariam todas
organizar um partldo da ordem ;00 q rariam todas
-aquelas criangas as quais, por seu proprio exempio, rilidncia
e atividade organizativa prometessem manter o tra assumi_
disciplina. Foram 25 pessoas as quais energicamente as ume
ram o trabalho. Eles discutiram a c‘onduta de um; S?ny ;
camaradas, especidimente os que.'v1olent:_.a§ram a discip] mas,
verificaram o trabalho de diferentes=com1tes; plane;.aéam ;g
questdes e as levaram 2 reunido geral; chamaram o Com
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oorganizagio: Mas é preciso mais: compreender o trabalho
com seu lado'social ndo apenas como fator cultural pessoal,
‘mas também como problema ético social (trabalho initil para
a sociedade, explorador, livre). Finalmente, sio necessarios
. hdbitos de trabalho coletivo e individual motivados, ndo
pela coercdo, mas. por iniciativa criativa e consciéncia da sua
ut111dade social.

- Com tal planejamento da questdo, a resposta vird apenas
‘através da organizagio do trabalho pelas for¢as da autodire-
¢do. Apresentaremos alguns cenarios da atividade laboral das
_criangas, bem conhecida de qualquer escola moderna russa.

Organi'zacion'al para o trabalho mais enérgico; apresentaram
uma'série de-tarefas “de vanguarda ‘etc.Nem todos gostaram
dotrabatho doPartido € eleteve que resistir ao cerco de parte.
de alguns camaradas, mas -0 Partido nio -cedeu e conduziu
energicamente seus principios. Ele existiu alguns meses, dté
o fim do ano escolar. o

Vi 4
O terceiro momento de manifestacdo da iniciativa propria -
das criangas é a organizagio, por eles, dos processos de tra-
balho que sustentam a vida das préprias criangas.e da escola.
Sobre isso a coletdnea tem um artigo especial. Nés devemos -
aqui enfatizar apenas alguns tragos caracteristicos do espirito
de iniciativa do trabalho das criangas. Todos lembram bem o -
lugar exclusivo que foi dedicado ao trabalho fisico no processo -
de formagdo da juventude, no primeiro periodo do desenvol-
vimento da escola do trabalho. Naquele tempo, o trabalho -
fisico ocupou quase todo o conteddo do trabalho da escola e
foi o'seu alfa e dmega, o que foi uma reagio bastante natural -
contra a escola antiga de intelectuais folgados; mas também -
foi o resultado da destruicdo das rela¢bes sociais no campo
do trabalho e da economia sob a influéncia da revolugéo. -

Junto com a evolugio da sociedade mudou-se o papel e
o lugar da escola. Antes de tudo foi preciso comensuri-la
seriamente com a idade e forcas das criangas e, entdo, definir -
precisamente o significado pedagdgico desta ou daquela forma -
de trabalho, e em correspondéncia com isso manter apenas
o mais razoivel. Apenas um aspecto permaneceu imutdvel: o
trabalho deve ser a base do processo formativo. L

Como o ultimo acontece nas condigdes de organizagio da®
sua propria vida, pelds criangas, ndo hd nada mais natural
¢ facil do que mostrar para os estudantes, com exemplos de
seus proprios éxitos, o grande papel do trabalho e de sua

1. Ida para o campo no verdo. O “Comité Executivo de Verio”
estd com uma lista dos objetos da' mudanga, atarefado ao redor
+ das carrogas cheias, As criangas carregam camas, colchdes, caixas
com livros.e com lougas... No outro dia, na chegada, dividiram-se
em grupos, lavaram o chio e janelas dos dormitérios, sanitdrios,
hmparam o lixo ao redor do prédio etc. Claro que querem trabalhar,
- pois querem sair da cidade irrespirdvel e viver como gente

2. Na fazenda sov1et1ca, que pertem:la 4 escola, os trabalhos es-
tdo organizados de forma econdmica. Quando nossas criancas
chegaram da cidade, os trabalhadores prontamente terminaram de
arar a terra, cavar hortas e concluiram as plantagdes de verduras,
seguiram os trabalhos na estufa e no parque. Na reunido geral foi
decidido tomar participacio mais ativa em todos estes trabalhos:
constituiram um plano para todo o verio, discutiram a ordem dos
-trabalhos em grupos e todo mundo deu real ajuda 3 fazenda so-
- "viética. Pode-se ndo participar no trabalho, quando o seu produto
-~ vai ser usado na escola? Seria uma vergonha!

'3, Nos anos anteriores, a escola vivia em outro lugar, perto de uma
fazenda soviética alheia. A administragdo desta fazenda relacionou-
"se com a escola bastante indiferentemente e, as vezes, quando a
_.escola precisou de ajuda, até com antipatia. Entretanto, quando
“ocorreu que as mios trabalhadoras eram muito caras, ou nio exis-
| tiram inteiramente, a horta encheu-se de mato catastroficamente
e quando o corte de feno estava préximo, o administrador veio
pedir ajuda das criangas para a fazenda. As criangas discutiram
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a questio e decidiram unanimemente ir para o trabalho. “Nio
éo administ_rador, mas o Estado soviético que precisa do nosso

- trabalho”, disseram.

Mas nio apenas trabalhos sazonais, esporidicos
sionaram a autoiniciativa das criangas. Elag participaram no
trabalho organizacional da produg

ha repeti¢io intermindvel de técnicas similares de equipamen
tos ou mdquinas, nas pequenas questdes da existéncia essen

cial, crescem os hébitos de trabalho, Trocando de lugar e de

trabalho, adaptando-se a5 condi¢des variadas, encontrando-se
frente a frente com os resultados do seu trabalho, sozinhos e
1o coletivo, organiza
criangas habituaram-se g valorizar a significacio do método
de trabalho, porque apenas dele depende, quando e como
finalizar o trabalho. Involuntariamente lembram-se da escola
antiga, onde tanto menosprezavam as questbes da organizacio
do trabalho, especialmente do trabalho coletivo. E impossivel
comparar o aluno da escola antiga com aquele que trabalha
na escola moderna do trabalho. Tente administrar qualquer

: Cas e veja comparativamente com
que facilidade elas 0 .assumem e o organizam:;

Vil

Resta-nos esclarecer ainda o lado da autodirecio escolar,
sem divida, o mais importante nas condi¢des da situag¢do
moderna da sociedade russa. Nio S€ esqueca, nem por um
minuto, que nosso pafs ainda vaj encontr
em condiges de grande luta social, e nés d
nossas escolas lutadores pela revolugdo proletiria, Deixem
as criangas crescer'éomo especialistas e animadores as fnais
pacificas possiveis, mas sua arma — o conhecimento ~

estar em uma armagcio ideoldgica segura. Portanto, a auto- -

evemos formar em

s xmpuf-

b; a0 nas oficinas escolares e
na fabrica. Aqui nos trabalhos didrios comuns de autoservigo, -

ndo-se consciente ¢ Voluntariamente, as :

ar-se por longos anos

dev'(;,
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direciio é percebida por nds nio apenas como um r]?f.:todo Hcilz
rabalho educativo e formativo na escola, mas também co
forma definida de uma determinada vi.da social das cpaggzs.
"As criancas da escola do I‘gljau aspiram a rua,gmam a.lﬁg Z
oIl grau, onde estudam mogos e mogas até 17-1 anoi,e a
podem ndo asfixiar-se, fechados apenas em SL:ias paiElIl as.
- As possibilidades de ampliagio d;osll_nteresses Hasfcr i s
* dentro da escola sdo limitadas. Nag importa quiao ort(zi Z S]e
o forjamento da camaradagem ou interessantes osdestu 5 ¢
. divertimentos no seu ambiente escolar, este ndo pode rna; e;
por si, pelo menos os mais talentosos e fortes. ]?eve—se 12(-;:0
~mais ainda: a concentra¢do muito gr:'mde dos interesses ;
adolescente na escola € nociva, e indica o retardamento de
imento espiritual. N
lséuliigsacirn;: nossaiscola passou por tal © Pe.riodo de teduzl”.
" Ela ndo tinha uma ligacdo interessante e séria c?‘m 0 mun c:
" ao redor, e as criangas visivelmente comegaram a cgrrompere
se”, na expressdo de um de nossos jovens camaradas, Ou?,:lla
se expressou em que elas, ao que parece, c.arllsa.ram—se_ 2
- das outras, desapareceu a fantasia criativa e 1d1otxz§ra11_r:ll Ze s
. .ocupagées. Mas as criangas possuem uma forte v1taf1 ade
“se a escola no satisfaz, elas procuram,as‘respostas- o;;a, em
: éasa, na rua, com conhecidos etc. Mas, é claro que ’tals fuscas
~individuais sdo perigosas e a obrigagﬁo. da es::f)la é, de .-olrlza
- organizada, conduzir as criangas no meio arlnblente.soc:la . Io
redor da escola sempre se encontra mat{f:nal SuﬁC1ente.3 I;a a
tal trabalho. Entretanto, deve-se diferenciar este materlj , i)u
melhor, o enfoque dele pelo lado da esc?la. Pode estu la— (X
percebendo-o como um objeto que estd fora da escola.
'.excursdo. no. campo, na fabrica, bz}nco, mercac.io,. g)ccllbu;.(‘:)les
| etc., abre para as criangas verdadfnras partes vitais. aEwr:_,
: 'Iig'ando—a'scorn a atualidade. Mas isto nao.é suﬁmer&te. a;; <
ciso ajudar as criangas a tornarem-se participantes da gr
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vida social, na qual devem entrar depois de terminar a escola -
e fazer isso ndo apenas para que saiam da escola mais prepa=
radas para a vida, mas porque isso é a sua necessidade real
atual. Mais que isso: abre-se ante a escola ampla perspectiva
de missdo cultural: pelas forgas das criangas, transformar o
mundo ao redor. Este caminho j4 é conhecido por algumas.
escolas russas e estrangeiras. - -
E natural que com esta organizagdo da tarefa escolar, a
autodirecio infantil obtenha grande interesse. Sua atividade
torna-se viva, interessante, plena de possibilidades ilimitadas.
Nossa escola fez a primeira experiéncia nesta dire¢do na .
fabrica vizinha. As criangas ndo apenas estudaram a fabrica -
seja na escola, seja nela mesmo: elas tentaram unir-se a sua
vida. O trabalho durante o inverno na fibrica com maquinas
e equipamentos ao lado dos trabalhadores, familiarizacio com .-
os trabalhadores adultos e adolescentes, frequéncia as suas
reunides € em casa, trabalho conjunto politico e cultural, e,
finalmente, a combinagdo de uma série de estudos escolares
ao redor da fabrica como fendmeno multilateral, tudo isso
apaixonou tanto as criangas que a fibrica realmente tornou- -
se um lugar de seus interesses vitais. De suas iniciativas.e .
atividade prépria dependeu a maior ou menor proximidade -
das relacBes e elas revelaram-se em maior grau, apesar de
toda uma série de dificuldades externas e muitos fracassos-e
decepcdes. Atraiu-as exatamente a possibilidade de testar suas
forcas de viver e trabalhar num dos centros mais importantes
da vida social moderna — a fabrica e seu ambiente de trabalho:
QOutra experiéncia de tipo semelhante ocorreu com ndo m
nos sucesso. Vamos deter-nos nela mais detalhadamente porque,
na presente coletinea, ela nio estd descrita (veja: “Materiais
para autodirecdo”. Boletim da Educagdo, 1923, n° 5-6).
A experiéncia consistiu em nossa aproximagdo com:o
trabalho pedagogico e a vida dos orfanatos do bairro Kha-
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- movnik. Sobre este trabalho nés sonhamos ainda no inicio da
~ existéncia da nossa escola, mais até que a 1iltima n3o estivesse

‘mais ou menos segura sob seus pés, nem se podia pensar na
ampliagdo do seu trabalho. Mas eis que no ano passado, a

“necessidade de compartilhar alguns dos &xitos da escola ¢

apresentd-los para o julgamento do magistério, forgcou-nos
a levar nosso trabalho para fora da escola. O mesmo desejo
foi observado também no meio estudantil, especialmente na
‘questdo sobre a autodirecio. |

Apareceu também o motivo para 0 comeco mais rapido
de tal trabalho de nossos estudantes. A questdo é que parte

‘significativa dos nossos. estudantes, nos primeiros grupos,
- consistia em criangas que viviam em diferentes orfanatos

proximos. Nossas criangas ndo poderiam deixar de ver logo
as diferengas nas técnicas de trabalho e pontos de vista, os

- quais, provavelmente, eram cultivados nestes orfanatos. A

partir disso, originaram-se as visitas ocasionais aos orfanatos

¢; depois, a ideia da organizagio de uma pesquisa nos orfa-

natos de todo bairro, com perspectiva de alguma atividade

' conjunta maior.

£13 4 . . r
.. “Como melhor forma foi aceita a visita a um dado orfa-
nato, familiarizacio com as suas criangas, entrevistas, con-

“versas sobre temas correspondentes, visita A casa, presencga -

nas reunides, matinés, circulos etc, A pesquisa deveriam ser
submetidos cerca de 20 orfanatos (foram observados 18), os
quais foram divididos em dois grupos: cerca de metade com
grupos de idade mais velhos e a outra parte com instituicses
infantis, Para familiariza¢do com cada orfanato foram esco-
lhidos_ grupos com 3-4 criangas (de acordo com uma lista),
entre as quais uma foi escolhida (pelo grupo ou pela célula
da Juventude Comunista) como monitora do grupo. Cada
grupo podia incluir no seu trabalho algum dos adultos (de
fato, apenas trés pesquisas em 18 ocorreram com a participa-
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¢do de pedagogos). Cada grupo pesquisou um determinado-
orfanato e tentou indicar entre as suas criangas as mais ativas-

e desenvolvidas para aproveiti-las em trabalhos futuros.

. Para esta pesquisa nio foi -dedicado um. tempo especial -
no programa das tarefas escolares, pois as criancas deviam
ocupar-se com ela entre outros dos seus trabalhos; portanto,:
ela prosseguiu bastante lentamente, com duracio de dois ou

mais meses. Cada grupo tinha em suas mios o questionario, o

qual, entretanto, era apenas um guia, conduzindo seu trabalho
por meio da observacdo e conversa. Ao final da pesquisa, cada

grupo fez um relatério e o leu na reunifo dos representantes
das criancas das escolas pesquisadas. A coletdnea de relatos
resultou em um material rico e interessante, que caracteriza
a situacdo da autodirecio e do trabalho pedagégico dos
orfanatos. N6s ndo podemos deter-nos no contedido destes
relatérios, ndo importa quio interessante sejam eles; para nos
€ mais importante, agora, responder 3 questdo de quais sdo os
resultados da intervengio da organizagdo das criangas nesta
esfera de atividades, nova para elas. As criangas nio podiam,
€ claro, limitar-se a contemplar a realidade, para eles nova;
rapidamente sentindo-a préxima de si, sua. Ndo concordando
com muito do que era feito em alguns orfanatos, especialmente
com a organizacdo da autodirecio fraca e disforme, ou ao
contrdrio, vendo a superioridade de algumas formas de vida
de outros ante a sua, as criangas ndo podia abster-se de tentar
transformar também a forma de autodire¢io e o modo.de
vida delas e dos seus camaradas. Segue-se dai nova tarefa:

organizar uma conferéncia dos estudantes dos orfanatos do

bairro na questio da autodirecio; A conferéncia ocorreu e os
resultados foram bastante significativos. As criancas de alguns
orfanatos, onde sob o patrocinio dos pedagogos lentamente

cintilava a lamparina‘escolar, acenderam-se de energia ¢ “fize-.

ram a revolugdo”, isto é, comecaram a organizar a verdadeira
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autodiregdo infantil. A questio do estabelecimento da ligagﬁo
das criangas de diferentes escolas esta l_onge de ter ﬁnahzad(?,
‘mas j4 aparecem contornos de grandes principios culturais
nesta diregio.

Finalmente, a terceira forma de organizacio das criancgas —

a autoatividade das criangas fora das paredes da escola (mas
em ligacdo com o trabalho escolar) — é a célula da UJCR. Sua
caracteristica distintiva ¢ que a dire¢do do trabalho € as pré-

prias tarefas sdo dadas ndo da escola, mas do préprio centro

" da organizagdo da juventude. Isto parece perigoso porque é
- como se cridssemos uma duplicidade de motivos direciona-

dores, prenhe de consequéncias indesejaveis de concorréncia.
Em artigo correspondente desta coletinea, estd ‘clarallnente
mostrado em que condi¢des isto pode ser evitado; mais que
isso, desta duplicidade pode extrair-se dupla vantagem para
o trabalho pedagdgico. A questio esti clara: aquele que nio
valoriza a Unido da Juventude em suas manifestagdes politico-
sociais ndo poderd e nfo vai querer coordenar a atividade
da escola e da Unido; é necessdrio simpatia politica e, entio,

~

desaparece a duplicidade e toda a tarefa reduz-se apenas a

" coordenacdo de formas organizacionais.

A resenha dos principais momentos no desenvolvimento
da autodire¢do na nossa escola pode terminar aqui. Restam
conclusdes.

“VIN :
Podemos resumi-las as seguintes proposigdes:

1. A autodire¢io na nossa escola foi vista como form"a de or:ganiza-
¢io da vida dos adolescentes em todas as suas {namfestagoes. .No
campo da educagio é o método de pesquisa autbnoma ¢ organiza-
¢do grupal dos trabalhos. Nas questdes de formagio € a recusa da
autoridade absoluta do pedagogo e um amplo aproveitamento dfas
criangas na criatividade pedagdgica, baseado na clara, compreensao
das exigéncias pedagdgicas. Por este caminho do désenvolvimento
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social da-auto-organizagio das criangas foi- dado amplo espago,
. ndo.apenas no sentido .de grande independéncia delas em relagio
4 administragio dos pedagogos, mas também, principalmente, 110 -
sentido da ampliacdo dé sua atividade para fora da escola. '

2. A “constituigio” da autodirecio foi construida nos principios da

ligacio dela com as exigéncias reais das criangas e da-escola, Ela .
perseguiu também o objetivo de distribuigdo correta das obrigagbes

das criangas, coordenado com o principio da responsabilidade
pessoal em condigbes de trabalho coletivo. A constituigdo foi
dada uma forma bastante eldstica para adaptar-se ao crescimento
e exigéncias da escola.

3. O papel do pedagogo na orientagdo do trabalho de autodiregdo
foi grande e responsdvel. Ndo houve nenhuma fungio mais ou
menos importante de -autodire¢do, na qual nio participasse 0
pedagogo, mas seu significado sempre se baseou na ligagdo moral
com as criangas, sendo que sua autoridade ndo foi usada 14, onde
ela atrapalhasse o livee crescimento da boa vontade das criangas.

4, A autodire¢do atuou de forma lenta no processo de fixagdo de
habitos organizacionais e de trabalho das criangas, mas, em com-
pensagio, estes habitos foram assimilados mais profunda e forte-
mente. Por enquanto, os poucos dados sobre os que concluiram a
escola e que trabalham energicamente em organizagdes sociais das
escolas superiores, uma sétie de trabalthos bem-sucedidos durante
o iltimo ano na prépria escola, nos permite acreditar na corregio
das conclusdes feitas.

5. Junto com isso, a escola estd ante uma tarefa séria de elimina-
¢do de toda uma série de insuficiéncias de cardter metodolédgico.
Ainda nio hd planejamento suficiente no trabalho das criangas; a
organizagio da avaliagdo do seu trabalho ndo €& racional; ndo hd
seguranga na condugio das tarefas postas, e outros. A concentragao
"da atencéio da autodirecio nestas questdes é uma tarefa premente
do futuro préximo.

Juventude Comunista da Ruassia

,'.l 4
£

B No artigo “A escola do trabalho do perfodo de transicio”
expusemos as proposicdes bdsicas que, de imediéto, determi-
nam nossa relagdo com a Unifio da Juventude e, em particular,
o lugar da célula da Unido na escola. Desenvolveremos aqui’
‘NOSSO pensamento um pouco mais detalhadamente.

'y@qtgde como associagido que tem o objetivo de formar a
nova geragdo, dos objetivos e tarefas da escola? Claro que
nio. Estes objetivos coincidem inteiramente. Mas a Unido
da ]_uYeP;tude tem um lado inestimével, o qual nio existe’
na propria escola e que deve ser usado como um poderoso
-,11}s;rumento_formativo na escola. Nés falamos sobre o fato
e que a I_Jnléo reiine, por um objetivo geral, enormes mas-
sas, principalmente de jovens trabalhadores que participam
-d;rfa_t_amente na produgio e, por isso, liga fortemente a vida

‘Aescola e a célula da UICR — Unido da

Diferenciam-se os objetivos e tarefas da Unido da Ju- |
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e 0s interesses dos seus membros com a vida ¢ interesses da
classe trabalhadora. Aqui existem dois momentos essenciais,

08 quais na prépria escola, como tal, estio ausentes, isto &,
em primeiro lugar, o momento j& indicado por nés da ligacio
insepgrével com a classe trabalhadora, e em segundo lugar, o
momento de auto-organizacio, isto ¢, a introdugio de seus
membros na associagio, a qual é construida pelas forcas de
seus proprios jovens, a ligacdo deles a uma tdnica organizacio
amplamente difundida, ligacdo através da auto-organizacio
com adolescentes da mesma idade de outras instituicdes, de
outras cidades e, finalmente, de outros pafses em uma tnica
Internacional Comunista da Juventude.

A Unido da Juventude ainda é para a escola um cami-
nho.para a vida externa, para a atualidade, sendo gue este

- caminho € organizado, impregnado de determinadas ideias

revoluciondrias unificadoras.

Desde este ponto de vista, a Unifo da Juventude completa
a escola. E importante apenas que a escola compreenda a
grande significagio pedagdgica deste complemento, que saiba
usa-lo corretamente. : . ' .

O condutor da atividade da Uniio da Juventude na escola
€ a célula da escola. ' :

Deveria a célula ter direitos especiais na escola? Ali; onde
a escola ndo estd impregnada com a ideia de ligacdo com
a atualidade, onde a célula é vista como um mal inevitivel
ou, no methor dos casos, de forma alguma a envolve no
trabalho pedagodgico, ela, 4 forga, das condigdes, torna-se o.
centro de interesses politico-sociais das criangas e um cen-

tro da atividade de educacio politica, independentemente
da orientacio do trabalho escolar.-Mas, com a presenga'da :
indiferenca entre o coletivo pedagégic‘o'c a E:élu,la, criatse
terreno favordvel para o conflito entre a célula e os profes-
sores, para a desconfianca politica (e até pedagégica). Estes
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conflitos assumem as vezes um cariter indesejivel. Uma
célula forte, como as vezes se queixam os trabalhadores es-
colares, “comissaria’®”, intromete-se nas questdes que nio
sd0-suas ~ como se na escola existissem questdes que nio
se referissem s criancas! - '

Ambos os lados sdo culpados. Repetidas vezes ocorreram
casos em que o Comité da Unido impediu as células escola-
res de criar conflitos. Mas claro, aqui a culpa do professor ¢
maior, como mais experiente e mais velho, o qual deve saber
ajustar as relagdes com a Unido da Juventude Comunista,
ajudar a célula no trabalho. Entio, a célula nio ird precisar
de nenhum “direito” especial. Ela serd um 6rgio pedagégico
na escola. ' :

Assim, nosso ponto de vista resume-se a que a célula da
Unido ndo deve ter nenhum direito especial na escola. Sua
tarefa, na postura correta da questio, é unir as criancas mais
ativas, ser um fermento para iniciativas novas, ser iniciadora
do desenvolvimento politico-social de toda a escola.

A célula, desta forma, consolida o coletivo de criancas,
influencia no crescimento da autodirecio, no desenvolvimento
e fortalecimento dos sentimentos politico-sociais das criancas,
ligando continuamente toda a massa de criancas com a vida
corrente, com as tarefas correntes da atualidade, do Estado,
do partido, da Unido. Através da célula'da Uniio, as criancas
ligam-se com outros adolescentes e saem, pela forca dos acon-
tecimentos, para fora das quatro paredes da sua instituicio:

‘em uma palavra, introduzem-se no movimento geral de sua

geracdo. Aqui as tarefas da Unido e da escola coincidem. A
escola ¢ a Unido devem aqui seguir lado ao lado, e isto faz da
célula um érgio de influéncia pedagdgica na escola.

1% No original “komissarstbiiet”, com o sentido de que a célula administra,
- dirige (N.T.).
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